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1. Resumen ejecutivo 

La caracterización del país 

El presente trabajo está orientado a visibilizar la dinámica económica de las diferentes regiones de 
Guatemala, en donde el mercado interno que implica los flujos comerciales de bienes y servicios, son 
los que mantienen la economía de las personas que habitan estas regiones.  

Una de las principales barreras encontradas, es la ausencia de estadísticas actualizadas, que sirvan de 
base para el análisis del comportamiento de la oferta y la demanda. Se logró obtener acceso a fuentes 
de información secundaria de una serie de instituciones privadas y de gobierno que se utilizaron para 
la construcción del presente documento. 

Guatemala está posicionado al norte de Centroamérica con una extensión territorial de 108,889 Km2, 
y posee una frontera común con México de 963 kilómetros de los cuales 574 son terrestres y 389 
están divididos por los ríos Usumacinta y el Suchiate. Adicionalmente comparte fronteras con Belice, 
Honduras y El Salvador. 

El territorio se encuentra integrado por 22 departamentos, los cuales se dividen en 340 municipios, 
los cuales se dividen en 47 municipios que poseen una población con más del 75% de población urbana, 
111 municipios con una población con más del 75% de población rural y 182 municipios con una 
población mixta, tanto urbana como rural.  El territorio nacional está compuesto por un 45.5% de las 
tierras que están siendo utilizadas para el sector agrícola. El 43.9% son bosques y medios semi 
naturales1. Las zonas húmedas representan el 7.3% y los cuerpos de agua ocupan solo el 1.6% del 
territorio nacional. Los territorios artificializados2 corresponden al 1.7% de la superficie de Guatemala. 

Guatemala se encuentra dividida en 22 departamentos y 340 municipios actualmente.  Pero la 
regionalización del país responde al decreto 70-86 del Congreso de la República en donde se divide al 
país en ocho regiones, siendo la a) Región metropolitana integrada por el departamento de Guatemala; 
b) Región Norte por los departamentos de Alta y Baja Verapaz; c) Región Nororiente que son los 
departamentos de Izabal, Chiquimula, Zacapa y El Progreso; d) Región Suroriente integrada por los 
departamentos de Jutiapa, Jalapa y Santa Rosa; e) Región Central que son los departamentos de 
Chimaltenango, Sacatepéquez y Escuintla; f) Región Suroccidente integrada por los departamentos de 
San Marcos, Quetzaltenango, Totonicapán, Sololá, Retalhuleu y Suchitepéquez; g) Región Noroccidente 
por los departamentos de Huehuetenango y Quiché; h) Región Peten integrada por el departamento 
del Petén. 

La definición de ciudades intermedias o emergentes es un concepto que podría fomentar la 
descentralización y el desarrollo de las regiones, basado en ciudades motores de la economía. Dentro 
de este concepto, en Guatemala se definen como ciudades intermedias o emergentes a algunas que 
cumplen la condición, solas o en asociación con algunos municipios cercanos con los que ya se 
encuentran conurbados. a) Antigua Guatemala; b) Huehuetenango; c) Puerto de San José; d) Zacapa; 
e) Cobán; f) Puerto Barrios; g) Flores Petén; h) Quetzaltenango. 

La población 

La población de Guatemala en el año 2018 según el XII Censo de población y VII de vivienda elaborado 
por INE es de 16,346,950 habitantes, que se encuentran divididos en 8,050,547 (49.25%) Hombres y 

 
1 Son medios que tienen la influencia de actividades humanas, pero que mantienen su estructura original y son 
muy similares al hábitat natural. 
2 Son las zonas que pertenece al tejido urbano. 



 

13 
 

8,296,403 (50.75%) Mujeres, de los cuales el 40.8% está entre los 0 y 14 años, el 55.5% está entre los 
15 y 64 años y el 3.6% de los 65 en adelante3.  

El índice de analfabetismo en la Población de 15 años o más, es de 5.4%. Las personas que saben leer 
censadas de 15 a 24 años es de 94.6%.  

Las exportaciones 

Dentro de la economía nacional, las exportaciones son un sector de suma importancia, siendo 
Centroamérica el destino principal que genera 31.72% del monto de las exportaciones. Estados Unidos 
es el segundo importador de producto guatemalteco con el 30.54%, Asia con 13.17%, Unión Europea 
con 9.38% y México junto con otros países el 15.19%. Las importaciones son superiores a las 
exportaciones presentando una balanza comercial negativa, lo que históricamente a sucedido en el país.  

En Guatemala existen catorce zonas francas, de las cuales doce son administradas por el sector público 
y dos por el sector privado. 

El empleo 

En Guatemala, la población en edad de trabajar es la que tiene de 14 años en adelante, de acuerdo a 
las normas internacionales de la OIT. La población económicamente activa PEA, es la mano de obra en 
el mercado de trabajo de 15 años o más, de la cual, el 26.6% pertenece al grupo etario de 15 a 24 años 
y el 73.4% es de 25 años o más ambos del sexo masculino. En las mujeres el 24.5% es de 15 a 24 años 
y el 75.5% pertenece a la edad de 25 años y más. El salario mínimo está regulado según las normas del 
Acuerdo Gubernativo No. 278-2021 del Ministerio de Trabajo y Previsión Social, el cual establece la 
normativa para las actividades agrícolas de un total de Q 3,122.55; las actividades no agrícolas un total 
de Q 3,209.24 y las actividades exportadoras y de maquila un total de 2,954.35. 

Las empresas 

Las empresas están concentradas en el área metropolitana con el 45.9% de las empresas registradas, 
seguidas por Quetzaltenango con 5.8% y San Marcos con 3.6%. El tamaño de las empresas inscritas es 
de a) 88.7% micro empresas; b) 9.8% pequeñas empresas; c) 1.1% medianas y d) 0.4% grandes. 

La informalidad 

En general, el 72.07 de la economía se mueve dentro de la informalidad. La región que más informalidad 
tiene es la VII compuesta por Huehuetenango y Quiche con el 90.0% y la que menos tiene es el área 
metropolitana o región I con el 48.9% 

Las remesas 

Las remesas constituyen el 18% del PIB del país en el año 2021. El destino del dinero que ingresa es a) 
gastos 57.1%; b) educación 10.2%; c) vivienda 8.2%; d) salud 4.7%; e) inversión 3.7% y f) 1.7 ahorro. 

El PIB nacional   

El departamento que más producto interno bruto tiene en promedio de los últimos tres años es 
Guatemala con el 43.4% seguido de Escuintla con 6.8% y Quetzaltenango con 5.6%. 

 
3 De acuerdo a la página oficial del INE, se estima una población proyectada para el presente año 2022 de 
17,357,886. 
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2. Introducción 
Desde el principio de la historia, América Central era una colonia pobre de España, en donde su 
producción primaria se realizaba de Cacao y de Índigo4, existiendo una excepción en la producción 
minera en Honduras5.  A pesar de que Guatemala no fue un lugar en donde se pudieran hacer fortunas 
grandes, la capital de ese momento (hoy Antigua Guatemala) era la sede de una élite de comerciantes, 
la cual se dedicaba específicamente a operar en el comercio interno6, intercolonial e imperial, lo cual 
realizaban al por mayor y al detalle, pero siempre supeditados a los privilegios de los consulados de 
Sevilla y de Ciudad de México debido a que no tenían gremio, por lo tanto carecían de personería 
Jurídica. 

Con el paso del tiempo, y al existir sustitutos para los colorantes naturales que se exportaban de 
Guatemala, la economía se convirtió hacia otro producto agrícola, el Café, que originalmente se había 
introducido al país como una planta ornamental en instituciones manejadas por la orden Jesuita 
existente en el país.  

El siglo XX, trae consigo una serie de problemas importantes que inciden en la pobreza de la mayoría, 
el freno a la producción y la generación de condiciones negativas para el desarrollo de todo el país. En 
los años cincuenta la United Fruit company era la dueña de más del 50% de las tierras cultivables, por 
lo que se emite el decreto 900 que es una expropiación de tierra ociosas, lo que al final lleva al golpe 
de estado de 1954. En la década de los 60 y hasta inicios de los años 80, se desarrolló la guerra interna 
que fue realmente desgastadora tanto para la vida de las personas que por cualquier causa perdieron 
la vida7,  como para la economía, el desarrollo y la estabilidad de Guatemala. 

Guatemala un país, que por todas las causas históricas que han transcurrido al paso del tiempo ha 
hecho que al momento esté lleno de gente que en algún momento experimenta pobreza, desnutrición, 
migración, violencia etc.  

La única manera de lograr mejorar las condiciones de vida de las personas del país, es incrementando 
la educación por parte del gobierno central y/o municipal, el fomento de las actividades económicas 
que generen recursos financieros para el sostenimiento de las familias y la contribución a la seguridad 
alimentaria y nutricional SAN, por medio de la compra venta de productos y servicios, el acceso a la 
salud. Por medio de estas tres variables (educación, empleo y salud) se logre impulsar el desarrollo del 
interior, y sumando las otras dos variables básicas que son vestido y vivienda. 

El fortalecimiento del comercio interno, la descentralización y/o desconcentración del estado, la 
atracción de inversión instalada fuera del área metropolitana, y la acción del gobierno en la certeza 
jurídica, la no intervención, la facilitación de la tramitología, el incremento de la conectividad por todos 
los medios existentes (carreteras, puertos, aeropuertos, WEB), es la manera de lograr que el país 
crezca, genere empleo, tenga condiciones de seguridad y permita que las personas adquieran un trabajo 
o inicien una empresa, lo que realmente incidirá en las personas y de igual manera desestimulará la 
migración forzada irregular.    

 
4 Es el nombre que se le daba al añil, tonalidad de color azul oscuro que se extrae de un arbusto llamado 
indigofera.  
5 Extracción de plata. 
6 Política y Comercio en la Guatemala del Siglo XVII. Stephen Webre. 
7 El país reconoce oficialmente un poco más de 200,000, sin embargo, algunos organismos señalan que fueron 
más de 500,000. 
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3. Objetivo de estudio de Comercio Interno de Guatemala  

3.1 Objetivo general  

Realizar una investigación sobre el mercado interno en Guatemala, que permita diagnosticarlo, 
investigando en las distintas regiones del país todos los factores que contribuyan a generar una 
propuesta para el fortalecimiento del mismo, con la finalidad de que este diagnóstico sirva para 
dinamizar la economía local, generando empleo e ingresos en el país, para así contribuir a la mejora de 
la calidad de vida de las y los guatemaltecos.  

3.2 Objetivos específicos 

a. Cuantificar el mercado interno guatemalteco mostrando su tendencia a lo largo de los 
últimos años. 

b. Establecer los motores y potencialidades económicos del mercado interno, presentando el 
mapeo de las mismas. 

c. Correlacionar una serie de variables de tipo económico para determinar el impacto de 
medidas económico – financieras sobre los territorios del país, incluyendo el PIB por 
departamento. 

d. Establecer los niveles de producción de cada una de las regiones y sus oportunidades de 
comercialización con otras. 

e. Investigar las alianzas existentes y las posibilidades de nuevas, entre las regiones y sectores 
productivos. 

f. Identificar las acciones necesarias para el fortalecimiento de las principales cadenas 
productivas, por medio de la búsqueda de la incursión en nuevos mercados. 

g. Actualizar los indicadores socioeconómicos de las provincias del país contenidos en el 
Estudio de Comercio Interno de Guatemala elaborado en el 2010, adjunto a la presente 
consultoría como referencia, realizando las comparaciones históricas respectivas, para 
evaluar el nivel de desarrollo del mercado interno de Guatemala. 

h. Realizar una comparación que refleje el comportamiento de las principales variables del 
mercado interno tomando como línea de base el estudio 2010 con su argumentación 
respectiva. 
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4. Metodología 

El presente trabajo está orientado a visibilizar la dinámica económica de las diferentes regiones de 
Guatemala, en donde el mercado interno que implica los flujos comerciales de bienes y servicios, son 
los que mantienen la economía de las personas que habitan estas regiones; adicionalmente se deben 
de tomar en cuenta factores que inciden directamente en la economías de las familias guatemaltecas, 
como las remesas que se constituye en una fuente importante de ingresos y que ha incidido en el 
cambio del paisaje, cambiando la infraestructura de los pueblos, de ranchos de adobe, teja y/o paja a 
construcciones de block8.   

Para orientar la construcción del documento y poder establecer la producción de cada lugar, se estudió 
principalmente fuentes secundarias, que poseían estadísticas, datos históricos, principales productos 
de cada región, caracterizaciones y los datos que fueron necesarios para la construcción del presente 
documento.   

Dicho trabajo se vio afectado por la ausencia de estadísticas oficiales de las diferentes regiones, y la 
ausencia de datos de municipios específicos. Esto seguramente influye de manera directa en la toma de 
decisiones de las autoridades nacionales al momento de enfocarse en el apoyo de diversas cadenas 
productivas que sean específicas para desarrollar ciertos sectores.   

Por tal razón, fue necesario estudiar en algunos casos estadísticas mayores a cinco años, y hacer el 
análisis en base a estos datos históricos. El consumo de tiempo en la búsqueda y escudriño de datos 
es una de las desventajas, debido a que, no hay un centro de información que permita de manera ágil 
lograr datos para interpretar y analizar tendencias de mercados internos.  Se utilizaron portales y 
páginas de organizaciones privadas, ONGs, investigadores y otras instituciones no estatales que 
cuentan con datos dispersos de producción y tendencias de acuerdo a los objetivos institucionales. 

Los cuadros, gráficas, estadísticas y demás datos cuantitativos fueron en la medida de la posibilidad 
constatado en más de una fuente.  Se copian algunos mapas y se da el crédito a la institución que los 
elaboró.  

 

  

 
8 Esta realidad es aplicable a la mayoría de pueblos del país que tienen familia que ha migrado hacia Estados 
Unidos.  La mejora en la vivienda no implica por si misma una mejora en la calidad de vida de sus habitantes. 
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5. Guatemala 
a. Características generales 

Guatemala está posicionado al norte de Centroamérica con una extensión territorial de 108,889 Km2, 
y posee una frontera común con México de 963 kilómetros de los cuales 574 son terrestres y 389 
están divididos por los ríos Usumacinta y el Suchiate. Adicionalmente comparte fronteras con Belice, 
Honduras y El Salvador. 

El territorio se encuentra integrado por 22 departamentos, los cuales se dividen en 340 municipios, 
los cuales se dividen en 47 municipios que poseen una población con más del 75% de población urbana, 
111 municipios con una población con más del 75% de una población rural y 182 municipios con una 
población mixta, tanto urbana como rural.  

La población por departamento es la siguiente: 

Departamento 

Población 
XII Censo de Población y  

VII censo de habitación 
proyectada por el INE 

2022 

Número de 
municipios por 
departamento 

Densidad 
poblacional9 

 Guatemala 3,599257 17 1,692.97 

 Huehuetenango 1,426,830 33 192.81 

 Alta Verapaz 1,381,253 17 159.02 

 San Marcos 1,206,198 30 318.17 

 El Quiché 1,100,815 21 131.39 

 Quetzaltenango 923,211 24 472.71 

 
9 Densidad poblacional entendida como el promedio de personas que habitan cada departamento por 
kilómetro cuadrado. 
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Departamento 

Población 
XII Censo de Población y  

VII censo de habitación 
proyectada por el INE 

2022 

Número de 
municipios por 
departamento 

Densidad 
poblacional9 

 Escuintla 813,169 14 185.49 

 Petén 631,305 14 17.61 

 Chimaltenango 579,217 16 292.68 

 Suchitepéquez 619,475 21 246.80 

 Totonicapán 500,941 8 472.14 

 Sololá 481,114 19 453.45 

 Jutiapa 558,105 17 173.54 

 Izabal 452,338 5 50.05 

 Chiquimula  453,449 11 190.85 

 Santa Rosa 451,731 14 150.83 

 Jalapa 407,468 7 197.51 
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Departamento 

Población 
XII Censo de Población y  

VII censo de habitación 
proyectada por el INE 

2022 

Número de 
municipios por 
departamento 

Densidad 
poblacional9 

 Sacatepéquez 402,357 16 865.28 

 Retalhuleu 381,635 9 205.62 

 Baja Verapaz 339,138 8 108.56 

 Zacapa 273,207 11 101.56 

 El Progreso 195,673 8 101.81 

Elaboración propia. Fuente: INE proyecciones de población 2022 basado en el XII censo de población y VII de habitación 2018.  

La capital es la Ciudad de Guatemala.  El idioma oficial es el español, sin embargo, el estado reconoce, 
promueve y respeta los idiomas Mayas, Garífuna y Xinca10 siendo estos 23 idiomas Mayas, el Xinca y 
el Garífuna para un total de 25. Todos los pueblos reconocidos en Guatemala han tenido un incremento 
intercensal (2002-2018) con excepción de la autoidentificación “ladino” que se redujo de acuerdo a los 
valores del censo 2002 con relación al 2018. 

Tabla 1. Variación poblacional intercensal 

 Año 2002 Año 2018 

Pueblo Porcentaje Porcentaje 

Maya 39.2% 41.7% 

Xinca 0.1% 1.8% 

Garífuna 0.0% 0.1% 

Afrodescendiente 0.0% 0.2% 

Ladino 60.2% 56.0% 

Extranjero 0.0% 0.2% 

Otros 0.5% 0.0% 

 100.00% 100.00% 
   Elaboración propia. Fuente: Censos 2022 y 2018 

 
10 Art. No. 1 Ley de Idiomas Nacionales decreto 19-2003. 
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b. Principales Ciudades 

La fundación para el desarrollo de Guatemala FUNDESA ha realizado un estudio de competitividad11 
de los 340 municipios del país, el cual se basa en la estructuración de cuatro categorías que son a) 
entorno propicio; b) mercados; c) capital humano; d) ecosistema innovador.  Cada una de esas 
categorías se divide y da origen a los 12 indicadores que se denominan pilares de la competitividad la 
cual se determina obteniendo un puntaje que posteriormente se asigna a cada una de las categorías.  
De acuerdo al ranking publicado el 25 de noviembre de 2021, los primeros 20 lugares son para las 
siguientes ciudades:  

1. Guatemala ciudad 
2. Santa Catarina Pinula 
3. San Miguel Petapa 
4. Mixco 
5. Villa Nueva 
6. Antigua Guatemala * 
7. San Lucas Sacatepéquez * 
8. Fraijanes 
9. Villa Canales 
10. Jocotenango * 
11. San José del Golfo 
12. San Bartolomé Milpas Altas 
13. Amatitlán 
14. San José Pinula 
15. Chinautla 
16. Santa Lucía Milpas Altas 
17. San Pedro Sacatepéquez 
18. Santa Catarina Barahona 
19. Sumpango 
20. Santiago Sacatepéquez. 

Generalmente la economía se mueve alrededor del área metropolitana de la ciudad de Guatemala, en 
donde se concentra la actividad financiera, logística, de transporte, servicios etc.  Los municipios que 
no pertenecen al departamento de Guatemala son los ranqueados en los números 6, 7 y 10 (marcados 
con asterisco) que son parte del departamento de Sacatepéquez y que en general se encuentra cerca 
y bajo le influencia del área metropolitana.  

Algunas cabeceras de otros departamentos que son importantes, y que mueven la economía en su 
respectiva región, tienen posiciones más bajas debido a las condiciones relativas a la distancia, servicios, 
infraestructura, vías de comunicación etc., pero especialmente por encontrarse alejados de los puertos 
y aeropuertos, así como el acceso a mercados principales.  Estas cabeceras departamentales son las 
siguientes: a) Zacapa posición No. 22; b) Quetzaltenango posición No. 26; c) Flores Peten posición 
No. 73; d) San Marcos posición No. 75; e) Mazatenango, Suchitepéquez posición No. 99; f) 
Huehuetenango posición No.179; g) Cobán posición No. 290. 

 

 
11 El WEF define como competitividad el conjunto de instituciones, políticas y factores que determinan el nivel 
de productividad de un país. 
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c. Demografía 

La población de Guatemala en el año 2018 según el XII 
Censo de población y VII de vivienda elaborado por 
INE es de 16,346,950 habitantes, que se encuentran 
divididos en 8,050,547 (49.25%) Hombres y 8,296,403 
(50.75%) Mujeres, de los cuales el 33% está entre los 
0 y 14 años, el 58.5% está entre los 15 y 59 años y el 
8% de los 60 en adelante12.  

El índice de analfabetismo en la Población de 15 años 
o más, es de 5.4%. Las personas que saben leer 
censadas de 15 a 24 años es de 94.6%.  

d. Variedad climática 

El clima en Guatemala varía por regiones, en verano las temperaturas más altas alcanzan los 35 grados 
y en invierno llegan a estar por debajo de los 10 grados centígrados. El país cuenta con 360 
microclimas13, que se encuentran dentro de diferentes regiones, las cuales son a) bosque húmedo 
subtropical cálido de la región norte con una temperatura14 promedio de 22º y elevación de 50 a275 
msnm; b) Bosque montano bajo subtropical con una temperatura promedio de 19º y elevación de 
1,500 a 2,700 msnm; c) bosque pluvial subtropical con una temperatura promedio de 16º a 24º y 
elevación de 460 a 1,400 msnm; d) zona marina costera del atlántico que comprende 148 kilómetros 
de longitud; e) zona marina costera del pacífico que tiene una longitud aproximada de 250 kilómetros, 
que es la zona costera del océano pacifico con una temperatura promedio de 28º; f) tierras frías con 
una temperatura promedio entre los 15º y los 25º con importante oscilación durante el día y la noche, 
con elevación arriba de los 1,899 msnm.  

Tabla 2. Resumen áreas climáticas de Guatemala 

Definición Altura sobre el nivel del mar 
Temperatura en grados 

centígrados 
Tierras calientes Hasta 700 metros De 25 a 32 
Tierras templadas De 700 a 1800 metros De 18 a 25 
Tierras frías Arriba de 1899 metros De 15 a 25 

Elaboración propia. Fuente Clima de Guatemala. Facultad de Ingeniería USAC. 2019 

Las variaciones en la temperatura están de acuerdo a la oscilación que se da entre el día y la noche, 
siendo las fluctuaciones severas en algunos de los sectores, especialmente en tierras altas, llegando a 6 
grados bajo cero y al medio día presentan una escalada que oscila en los 18 grados centígrados en la 
época de frio, la cual generalmente se presenta del mes de diciembre al mes de febrero.  

De acuerdo a los datos de la FAO, en su “Informe Especial de Evaluación de Cosecha y Seguridad 
Alimentaria en Guatemala” del 23 de febrero de 2010, que dice literalmente: “En Guatemala existen dos 
estaciones agrícolas principales: la estación agrícola de primera que empieza en abril-mayo y se cosecha en 

 
12 De acuerdo a la página oficial del INE, se estima una población proyectada para el presente año 2022 de 
17,357,886. 
13 Es un clima local de características distintas a la zona en que se encuentra. 
14 La temperatura se presenta en promedio de grados centígrados. 
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agosto-septiembre mientras que la agrícola postrera, que inicia en agosto-septiembre, se recoge a partir de 
noviembre. 

La producción de granos básicos es generada básicamente por cuatro topologías de agricultores, cuya 
productividad dependen de la extensión, ubicación y calidad de la tierra que cultivan: 

 Agricultores de infra-subsistencia. Estos agricultores cubren las necesidades familiares de 
alimento (sobre todo maíz y fríjol) trabajando sus pequeñas parcelas de tierra. 
Complementan lo que producen con la compra en el mercado gracias a los ingresos 
generados por su fuerza de trabajo. 

 Agricultores de subsistencia. Logran abastecer las necesidades de alimento familiar (maíz, 
fríjol y sorgo), cultivando sus pequeñas parcelas de terreno. 

 Agricultores excedentarios. Producen cantidades suficientes para los requerimientos 
familiares y destinan al mercado los excedentes. 

 Agricultores comerciales. Destinan la producción de sus parcelas para la comercialización.” 

Gráfica 1. Mapa de zonas de medios de vida de Guatemala 
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De acuerdo con los datos de la política agropecuaria 2016 - 2020 del Ministerio de Agricultura 
Ganadería y Alimentación MAGA, el porcentaje de agricultores familiares por división es la siguiente: 

Gráfica 2. Clasificación de agricultores según MAGA política agrícola 2016-2020 

 

 

 

 

 

 

 

 

e. La composición del territorio nacional 

Gráfica 3. Composición de la superficie de Guatemala. 

El territorio nacional está 
compuesto por un 45.5% de 
las tierras que están siendo 
utilizadas para el sector 
agrícola. El 43.9% son bosques 
y medios semi naturales15. Las 
zonas húmedas representan el 
7.3% y los cuerpos de agua 
ocupan solo el 1.6% del 
territorio nacional. Los 
territorios artificializados16 
corresponden al 1.7% de la 
superficie de Guatemala.   

 

 
15 Son medios que tienen la influencia de actividades humanas, pero que mantienen su estructura original y son 
muy similares al hábitat natural. 
16 Son las zonas que pertenece al tejido urbano. 

Elaboración propia. Fuente: DIGGER - MAGA 
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5.1 Características económicas generales 

Las dimensiones de la economía de Guatemala en relación a los otros países de Centroamérica la 
colocan en la posición número uno basados en el PIB corriente, que para el año 2020 fue de 
Q.599,235,800,00017 unos US$ 79,923,722,72118, seguido de Panamá y de El Salvador.   

Este indicador se mide de acuerdo al valor de todos los bienes y servicios finales producidos dentro 
del país.  La tasa de variación del PIB en un tiempo determinado es el incremento o disminución que 
este experimenta, y que refleja el crecimiento económico de un país en general y de las actividades 
específicas en particular que componen las fuentes primarias. 

La distribución por rama de actividad económica del país para el año 2020 es la siguiente 

Tabla 3. Distribución por rama de actividad 

Rama de actividad 
Porcentaje 

del PIB 
Totales 

Agricultura, ganadería, caza, silvicultura y 
pesca 

10.2 ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| 

Minas y canteras 0.5 || 

Industria manufacturera 14.1 |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| 

Electricidad, gas y agua 2.4 |||||||||||| 

Construcción 5.1 ||||||||||||||||||||||||| 

Comercio y reparación de vehículos 19.1 ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| 

Transporte, almacenamiento  2.9 |||||||||||||| 

Alojamiento y servicios de comida 2.4 |||||||||||| 

Información y comunicaciones 3.8 ||||||||||||||||||| 

Actividades financieras y de seguros 3.9 ||||||||||||||||||| 

Actividades inmobiliarias 8.6 ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| 

Actividades profesionales, científicas y 
técnicas 

2.4 |||||||||||| 

Actividades administrativas y de apoyo 3.2 |||||||||||||||| 

Administración pública y de defensa 4.4 |||||||||||||||||||||| 

Enseñanza 4.8 |||||||||||||||||||||||| 

Actividades de la salud y de asistencia 
social 

2.7 ||||||||||||| 

Otras actividades de servicio 3.7 |||||||||||||||||| 

Elaboración propia. Fuente: Empleo y Migración Guatemala 2021 

La cantidad de personas ocupadas por rama de actividad del PIB muestra la potencialidad y el desarrollo 
de las mismas.  En Guatemala, la actividad de agricultura, ganadería, caza, silvicultura y pesca es 
importante representa el 12% y el comercio representa el 18% del total del PIB, siendo muchas de 
estas empresas dedicadas a la comercialización de los productos cosechados en los campos agrícolas.19  

 
17 Fuente: Guatemala en cifras 2021. BANGUAT.  
18 Tasa de cambio de referencia al último día del año 2020 Q.7.79 por US$. 
19 Se debe de tomar en cuenta que las remesas en 2021 representaron el 18% del PIB de ese año, sin embargo 
no se colocan en la tabla debido a que no es una actividad productiva desarrollada en el país. 
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5.1.2 Los niveles de competitividad 

Para efectos del presente estudio, se entenderá como competitividad, la habilidad que tienen los países 
de insertarse en el mercado internacional de manera exitosa aprovechando las ventajas comparativas 
existentes e impulsando los procesos de innovación, generando condiciones de tecnología avanzada, 
impulsando la educación que genera capital humano, así como desarrollando su vinculación tanto 
interna como externa20. La competitividad de un país o de una ciudad, no debe de ser confundido con 
la competitividad de una empresa, la cual busca por medio del mejoramiento de su productividad, 
producir más a una buena calidad, pero a un menor costo. 

La competitividad de las naciones busca el desarrollo de las condiciones o del entorno dentro del cual 
trabajan las empresas, de tal forma que, los requerimientos de estas sean satisfechos y puedan 
desarrollar su productividad. 

Existen varios estudios sobre la competitividad de los países, pero uno de los que tiene periodicidad 
de cada año es el publicado por el World Economic Forum (WEF) y que se basa en los doce pilares 
que son: a) instituciones; b) Infraestructura; c) Estabilidad macroeconómica; d) Salud y educación 
primaria; e) Educación secundaria y formación; f) Eficiencia de los mercados de los productos; g) 
Eficiencia en el sector laboral; h) La sofisticación del mercado financiero; i) Preparación tecnológica; j) 
Tamaño del mercado; k) La sofisticación de los negocios; l) La innovación. Estos están agrupados en 
tres sub índices y 114 variables. Dentro de esta medición y debido a las circunstancias especiales que 
significo la pandemia causada por el virus COVID-19, el último informe que se tiene pertenece al año 
2019, de donde se procesa la siguiente tabla: 

Tabla 4. Índice de competitividad global 2019 (países latinoamericanos) 
Posición País Evaluación Ranking 

01 Singapur 84.78 - 
02 Estados Unidos 83.67 - 
03 Hong Kong 83.14 - 
33 Chile 70.5 - 
48 México 64.9 -2 
54 Uruguay 63.5 -1 
57 Colombia 62.7 +3 
62 Costa Rica 62.0 -7 
65 Perú 61.7 -2 
66 Panamá 61.6 -2 
71 Brasil 60.9 +1 
78 República Dominicana 58.3 +4 
83 Argentina 57.2 -2 
90 Ecuador 55.7 -4 
97 Paraguay 53.6 -2 
98 Guatemala 53.5 -2 
101 Honduras  52.7 - 
103 El Salvador  52.6 -5 
107 Bolivia 51.8 -2 
109 Nicaragua 51.5 -5 
133 Venezuela 41.8 -6 
140 Yemen 35.5 - 
141 Chad 35.08 - 

    Elaboración propia. Fuente: Índice de Competitividad global. WEF 2019. 

 
20 Puertos, aeropuertos, carreteras, conectividad web.  
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Guatemala se mantiene cerca de la posición actual durante varios años.  En el análisis del año 2019 
baja de la posición 96 a la 9821. Costa Rica es el país que destaca en esta medición.  

Tabla 5. Clasificaciones GII en general año 2022 

País Ranqueo GEI 

Colombia 63 ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| 

México 58 |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| 

Guatemala 110 |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| 

Salvador 100 |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| 

Honduras  113 ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| 

Nicaragua 108 |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| 

Costa Rica  68 |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| 

Panamá 81 ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| 

Uruguay 64 |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| 

Ecuador 98 |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| 

Elaboración propia. Fuente: GII 2022 Results 

Al comparar los países centroamericanos y algunos países cercanos en relación al Índice General de 
Innovación del año 2022, se observa que Guatemala es la segunda peor calificada después de Honduras. 
La posición 110 del país, la hace retroceder 3 puestos con relación al mismo ranqueo del año 2019.  
La medición se hace sobre 132 países.  Los tres mejores puestos son 1) Suiza; 2) Estados Unidos; 3) 
Suecia.  Los países que se colocan de peor manera son 130) Burundi; 131) Iraq; 132) Guinea. 

5.2 El comercio internacional 

5.2.1 La exportación de Guatemala 
Gráfica 4. Porcentaje de exportación de producto guatemalteco 

Guatemala tiene un mercado 
internacional importante en Centro 
América, región que se convierte en el 
principal destino de sus productos de 
exportación, siendo el 31.72% del monto 
general de exportaciones, seguido del 
principal en sentido individual que es 
Estados Unidos, hacia donde se dirige el 
30.54% del total exportado.  Entre estos 
dos mercados Guatemala exporta el 
62.26%.   

Los principales productos de exportación 
son 25, siendo los que mayor ingreso de 

 
21 En el ranking aparece como -2, lo que significa que descendió dos posiciones respecto a la calificación 
anterior. 
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Elaboración propia. Fuente: MINECO, informe anual 2021 Comercio 
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divisas proveen, a) artículos de vestuario22; b) Café; c) Gracias y aceites comestibles; d) banano; e) 
azúcar.  

Tabla 6. Exportaciones FOB en miles de US$ año 2021 

 Producto 
Valor FOB en miles de US$ de los principales  

25 productos de exportación 2022 al mes de agosto 

1 Artículos de vestuario 1,292,893.4  |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| 

2 Café 998,175.3  ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| 

3 Grasas y aceites comestibles 793,242.5  |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| 

4 Banano 613,309.6  |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| 

5 Azúcar 579,182.2  ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| 

6 
Materiales plásticos y sus 
manufacturas 436,555.2  |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| 

7 Hierro y acero 408,604.1  ||||||||||||||||||||||||||||||||||||| 

8 Cardamomo 318,741.1  ||||||||||||||||||||||||||||| 

9 
Bebidas, líquidos alcohólicos y 
vinagres 314,728.0  |||||||||||||||||||||||||||| 

10 Materiales textiles (tejidos o telas) 290,908.9  |||||||||||||||||||||||||| 

11 Manufacturas de papel y cartón 263,764.2  |||||||||||||||||||||||| 

12 Frutas frescas, secas o congeladas 261,419.1  ||||||||||||||||||||||| 

13 Productos farmacéuticos 235,721.5  ||||||||||||||||||||| 

14 Preparados a base de cereales 225,957.7  |||||||||||||||||||| 

15 Detergentes y jabones 196,522.8  |||||||||||||||||| 

16 
Productos diversos de la industria 
química 183,454.3  |||||||||||||||| 

17 Legumbres y hortalizas 178,040.1  |||||||||||||||| 

18 
Insecticidas, fungicidas y 
desinfectantes 160,653.5  |||||||||||||| 

19 Caucho natural (hule) 147,735.4  ||||||||||||| 

20 
Preparados de carne, pescado, 
crustáceos y moluscos 139,630.7  |||||||||||| 

21 Máquinas y aparatos mecánicos 132,060.4  |||||||||||| 

22 Alimentos preparados para animales 108,024.4  ||||||||| 

23 
Productos de perfumería, tocador y 
cosméticos 100,298.8  ||||||||| 

24 Aluminio 97,479.0  |||||||| 

25 Tubería y sus accesorios 97,089.8  |||||||| 

26 Otros productos 2,323,365.9  ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| 

 Valor total de las exportaciones  10,897,557.9  

Elaboración propia. Fuente DUCA y FYDUCA 

 
22 Los principales productos son de acuerdo a su partida arancelaria los siguientes: 6109900000 T-Shirt y 
camisas de punto de las demás materias textiles; 6110300000 Suéteres (Jersey), pullovers, cardiganes, chalecos 
y artículos similares de punto de fibras sintéticas o lana; 6105200000 Camisas de punto para hombres y niños 
de fibras sintéticas o artificiales; 6105100000 Camisas de punto para hombres y niños de algodón; 6106100000 
Camisas, blusas y blusas camiseras de punto para mujeres o niñas de algodón; 6110200000 Suéteres (jersey) 
pullovers, cardiganes, chalecos y artículos similares de punto de lana.   
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Un comparativo del monto de exportaciones de los años 2020 a 2022 (agosto) se puede observar 
que cada año se incrementa el monto de las mismas. 

Gráfica 5. Comportamiento de las exportaciones FOB, período 2020 - 2022 

 

5.2.2 Las Importaciones 

Las importaciones totales que se han realizado en el país hasta el mes de agosto de 2022 son de US$ 
21,778.9 millones de dólares, 31.1% mayores a las que se registraron durante el mismo período del 
año 2021.  En este aumento de importaciones se ve reflejada la variación de precios que se presentó 
en los productos de combustibles y lubricantes, que de acuerdo a los datos investigados es de 62.4%. 

Tabla 7. Volumen, precio medio de las importaciones al mes de agosto de cada año 

Concepto 
2021  2022  

Valor Volumen  
Precio  

Valor Volumen  
Precio  

Medio* Medio* 
BIENES DE CONSUMO 5,237,583.9  2,951,840.1  1.77 6,248,785.9  3,195,415.2  1.96 
          No duraderos 3,004,954.6  2,380,850.0  1.26 3,729,706.2  2,628,210.7  1.42 
          Semi duraderos 1,185,881.0  322,463.2  3.68 1,356,425.6  325,819.0  4.16 
          Duraderos 1,046,748.3  248,526.9  4.21 1,162,654.1  241,385.5  4.82 

       
MATERIAS PRIMAS Y PRODUCTOS 
INTERMEDIOS 5,501,494.9  4,983,212.8  1.10 7,509,707.0  5,202,696.5  1.44 
          Para la agricultura 562,213.3  1,212,540.7  0.46 816,021.5  1,173,705.2  0.70 
          Para la industria  4,939,281.6  3,770,672.1  1.31 6,693,685.5  4,028,991.3  1.66 

       
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES1/ 2,451,257.0  5,215,205.7  0.47 3,980,688.9  5,093,802.1  0.78 

       
MATERIALES DE CONSTRUCCIÓN 486,885.9  1,134,039.7  0.43 589,025.2  949,876.6  0.62 

       
BIENES DE CAPITAL 2,938,077.4  507,240.7  5.79 3,405,500.0  426,192.1  7.99 
          Para la agricultura 76,793.4  89,994.0  0.85 77,671.3  60,183.8  1.29 
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Elaboración propia. Fuente: DUCA y FYDUCA
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Concepto 
2021  2022  

Valor Volumen  
Precio  

Valor Volumen  
Precio  

Medio* Medio* 
          Para la Ind., Telecomunicaciones y 
Construcción 2,292,623.3  178,703.4  12.83 2,738,896.4  185,184.3  14.79 
          Para el transporte 568,660.7  238,543.3  2.38 588,932.3  180,824.0  3.26 

       
DIVERSOS 303.0  35.1  8.63 45,183.5  28.6  1,579.84 
Totales 16,615,602.1  14,791,574.1  1.12 21,778,890.5  14,868,011.1  1.46 

Elaboración propia. Fuente DUCA y FYDUCA 
*El precio medio se refiere al valor en US$ por kilo.  

 

La balanza comercial de Guatemala, históricamente ha presentado datos negativos, lo que significa que 
el país importa más de lo que exporta. La siguiente gráfica presenta un comparativo al día 10 de 
noviembre de cada uno de los años colocados, en donde se puede observar que el crecimiento de las 
importaciones es del 44% del 2020 en relación al 2021 y de 25.44% del 2021 al 2022.  El crecimiento 
del 2020 en relación al mismo día y mes del 2022 es del 80.63%. 

Gráfica 6. Balanza Comercial, cifras acumuladas al 10 de noviembre de cada año, en Millones de US $ 

 

Los principales socios de Guatemala en abastecimiento de productos son en su orden a) Estados 
Unidos de América (35.3%); b) República Popular de China (13.7%); c) Centroamérica (11.1%); d) 
Estados Unidos Mexicanos (10.7%) y e) los países de la Eurozona (6.6%). Los demás países que 
exportan con destino hacia Guatemala representan el 22.6%.   
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5.2.2.1 El ingreso por rubros de productos 

De acuerdo a lo investigado, la Superintendencia de Administración Tributaria tiene cuatro regiones 
de ingreso de productos en donde recauda los derechos arancelarios de las importaciones realizadas, 
a) Región Centro compuesta por la Central, Express Aéreo, Central de Aviación, Fardos Postales y 
Vehículos; b) Región Sur que se compone por Puerto Quetzal, Valle Nuevo, Pedro de Alvarado y San 
Cristóbal; c) Región Nor Oriente compuesta por Santo Tomás, Puerto Barrios, Aduana Integrada 
Corinto, Aduana integrada Agua Caliente, La Ermita, Tikal, Aduana Integrada El Florido, Melchor de 
Mencos y El Ceibo; Región Occidente que se compone por Tecún Umán II; Tecún Umán I, El Carmen 
y La Mesilla.   

El monto de recaudación comparado año con año en cada una de las regiones se presenta en la 
siguiente gráfica. El año 2022 se presenta sin los meses de noviembre y diciembre que no han 
transcurrido al momento de la realización del presente documento. 

 

Gráfica 7. Recaudación de Derechos Arancelarios años 2020 a 2022 en millones de Quetzales por aduana de ingreso 
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5.2.3 Comparación Exportaciones e Importaciones por aduana  

Esta sección presenta los principales productos exportados e importados de Guatemala.  Se colocan 
las cantidades por las diferentes vías, siendo estas la a) terrestre; b) Aérea; c) marítima. Adicionalmente 
se colocan los principales productos por la vía utilizada y los países que de origen y de destino. 

Gráfica 8. Exportaciones de Guatemala en millones de US$ año 2021 

 

 

Gráfica 9. Importaciones de Guatemala en millones de US$ año 2021 

 

El comparativo de cada año permite observar que, la mayor cantidad de producto tanto de importación 
como de exportación se hace por la vía marítima, evidenciando la importancia de los puertos tanto en 
el pacífico como en el atlántico, por donde pasa el grueso del comercio de Guatemala. 
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Gráfica 10. Comparativo por año de las exportaciones y las importaciones 

 

  

5.3 Las Zonas Francas 

Las zonas francas en Guatemala son una herramienta para la tracción de inversión financiera, siguiendo 
el modelo de las zonas francas industriales de República Dominicana, las cuales fueron exitosas en 
atraer inversiones y la generación de empleo, desarrollando varios sectores, en la década de los años 
80 del siglo XX cuando de 15 empresas iniciales, superaron las 100 empresas dentro de este modelo 
de trabajo.  

En Guatemala existen 14 zonas francas23 que son administradas 12 por el sector público y dos por el 
sector privado. Luego de la aprobación del decreto 19-201624, la actividad dentro de las zonas francas 
se redujo. 

El artículo No. 2 de la Ley de Zonas Francas decreto 65-89 define a las zonas francas de la siguiente 
manera: “Las Zonas Francas podrán ser públicas o privadas y tendrán físicamente separadas el área 
donde se ubiquen los usuarios industriales y de servicios de aquellas donde se ubiquen los usuarios 
comerciales, y podrán establecerse en cualquier región del país, conforme a las disposiciones legales 
vigentes.” 

El artículo No. 4 de la misma ley establece que “Se entenderá por Usuario a la persona individual lo 
jurídica autorizada por el Ministerio de Economía para operar en Zona Franca, cumplidos los requisitos 
establecidos en el Código de Comercio en la presenta Ley y su reglamento. De acuerdo a la actividad 
que desarrollen, los usuarios podrán ser: 

a. Industriales: Cuando se dediquen a la producción o ensamble de bienes para la exportación fuera 
del territorio aduanero nacional, reexportación, o a la investigación y desarrollo tecnológico. 

 
23 Datos de AGEXPORT al 3 de septiembre de 2020 
24 Ley emergente para la conservación del empleo, que reforma la ley de fomento y desarrollo de la actividad 
exportadora y de maquila, decreto 29-89 del Congreso de la República 
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59.0%

65.3%

Exportación Importación Exportación Importación

Año 2020 Año 2021

Terrestre Aérea Marítima
Elaboración propIa. Fuente: Dirección de política y análisis económico. 
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b. De servicios: Cuando se dediquen a la prestación de servicios vinculados al comercio 
internacional. 

c. Comerciales: Cuando se dediquen a la actividad de comercialización de mercancías para ser 
destinadas a la exportación fuera del territorio aduanero nacional, así como a la reexportación sin 
que realicen actividades que cambien las características del producto o alteren el origen del 
mismo.”  

Recientemente  se aprobó (27 de agosto 2022) el Reglamento de la Ley Orgánica de Zona Franca de 
Industria y Comercio de Champerico25, lo que permitirá a toda la región de Retalhuleu y áreas cercanas, 
tener mayor oportunidad de empleo, debido a que la zona está orientada para crear nuevas actividades 
económicas en la región.   

Adentro de las zonas francas, se llevan a cabo actividades que posiblemente no se realicen en otra 
parte del país. En el cuadro siguiente se coloca el valor en dólares de lo que se exporta desde las zonas 
francas y hacia qué país se dirigen.  

Tabla 8. Valor de los principales productos de exportación según país. Comercio de Zonas Francas año 2021. Cifra en US$ 

País 
Aceite de 

Palma 

Medicame
ntos P/ 

humanos 
Gasolina 

Aceites 
de 

almendr
a 

Pantalone
s de 

algodón 

Pantalone
s de fibras 
sintéticas 

Mezclas 
para las 

industrias 
alimentari

as 

Diesel 

Tintas 
de 

impresió
n 

Prepara
ciones 

de 
belleza 

Total 528,390,417 85,100,334 49,964,957 49,572,239 15,664,746 12,513,158 11,521,860 11,086,004 10,361,436 6,732,106 

Estados Unidos 
    

15,473,602 12,513,158  90,440   
México 29,683,588 

 

 10,658,722 14,580  11,459,645 20,957 1,813,847 37,402 

Costa Rica  15,928,056  

 

    382,589 662,223 

El Salvador  15,413,464 5,186,956     210,073 817,361 799,112 

Honduras  23,836,974 
3,318,282 

    1,814,500  1,671,258 

Nicaragua  13,019,694       669,885 1,555,589 

Belice  331,339 
19,168,788 

    5,794,431   

Panamá  10,185,854 
22,290,931 

    962,606  902,500 

Cuba   

 

 

 

    68,542 

Haití   

  

     5,048 

República 
Dominicana 4,419,753 6,384,953 

 
274,981 

    824,621 1,030,432 

Islas Caimán 
(Reino Unido)   

  

   2,192,997   
Colombia 1,370,561 

    

 17,676  24,782  
Ecuador 

     

 44,539  1,619,413  
Brasil 

   
115,117 

 

     
Chile 

     

   2,353,331  
Perú 

     

   1,855,607  
Alemania 28,519,732 

  
3,398,018 

 

     
España 161,366,017 

  
9,090,705 

 

     
Italia 150,038,050 

  
5,353,904 

 

     

 
25 Acuerdo Gubernativo 222-2022 
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País 
Aceite de 

Palma 

Medicame
ntos P/ 

humanos 
Gasolina 

Aceites 
de 

almendr
a 

Pantalone
s de 

algodón 

Pantalone
s de fibras 
sintéticas 

Mezclas 
para las 

industrias 
alimentari

as 

Diesel 

Tintas 
de 

impresió
n 

Prepara
ciones 

de 
belleza 

Países Bajos 147,065,675 
  

20,680,792 163,671 
     

China 
    

11,044 
     

Hong Kong 
    

1,849 
     

Marruecos 5,927,041 
    

     
Fuente: INE 

5.4 La regionalización del país 

Guatemala se encuentra dividida en 22 departamentos y 340 municipios actualmente.  Pero la 
regionalización del país responde al decreto 70-86 del Congreso de la República en donde se divide al 
país en ocho regiones. 

La ley de regionalización de Guatemala, emanada del organismo legislativo con el decreto número 70-
86 en sus considerandos dice: 

“Que es obligación del estado impulsar el desarrollo urbano y rural del país, a fin de lograr el bienestar 
de la población” 

“Que el Congreso de la República de conformidad con el artículo 9 de las Disposiciones transitorias y 
Finales de la Constitución Política de la República, debe crear un sistema nacional preliminar de 
regionalización para asegurar, promover y garantizar la participación de la población en la identificación 
de problemas y soluciones, y en la ejecución de programas y proyectos de desarrollo”.  Por lo tanto, 
decreta la LEY PRELIMINAR DE REGIONALIZACIÓN” 

Artículo 1. Con el objeto de descentralizar la administración pública y lograr que las acciones de 
gobierno se lleven a cabo conforme a las necesidades de la población, se establecen regios de 
desarrollo. 

Artículo II. Se entenderá por Región la delimitación territorial de uno o más departamentos que 
reúnan similares condiciones geográficas, económicas y sociales con el objeto de efectuar acciones de 
Gobierno en las que junto o subsidiariamente con la administración pública, participen sectores 
organizados de la población 

Artículo III. Para el ordenamiento territorial y funcionamiento de los Consejos Regionales de 
Desarrollo Urbano y Rural, se establecen regiones las cuales deben integrarse preferentemente en 
razón de la interrelación entre centros urbanos y potencial de desarrollo del territorio circundante 
así: 

I. Región metropolitana. Integrada por el departamento de Guatemala 
II. Región Norte. Integrada por los departamentos de Alta y Baja Verapaz 
III. Región Nororiente. Integrada por los departamentos de Izabal, Chiquimula, Zacapa y 

El Progreso 
IV. Región Suroriente. Integrada por los departamentos de Jutiapa, Jalapa y Santa Rosa 
V. Región Central. Integrada por los departamentos de Chimaltenango, Sacatepéquez y 

Escuintla 
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VI. Región Suroccidente. Integrada por los departamentos de San Marcos, 
Quetzaltenango, Totonicapán, Sololá, Retalhuleu y Suchitepéquez 

VII. Región Noroccidente. Integrada por los departamentos de Huehuetenango y Quiché 
VIII. Región Peten. Integrada por el departamento del Petén 

Artículo IV. Al quedar organizado el Consejo Nacional de Desarrollo Urbano y rural, a propuesta de 
los Consejos Regionales, podrá proponer al Congreso de la República la modificación de la integración 
y número de regiones cuando así convenga a los intereses de la Nación.  

De esta manera, el país, el conjunto de municipios de los diferentes departamentos están integrados a 
esta regionalización, aunque en algunos casos no corresponde a la identidad de las regiones, que poseen 
diferentes culturas, climas, idiomas, etc.  

La regionalización existente no responde a una lógica de integración y desarrollo, debido a que las 
características de la población, la complejidad de la tipología del territorio de los diferentes 
departamentos y la congruencia cultural.  La regionalización debería orientarse por sectores de 
producción, por la posibilidad de alianzas estratégicas y construcción de cadenas de valor, por la 
posibilidad de vías de comunicación que vinculen sistemas de producción y faciliten el acceso a otros 
mercados, tanto nacionales como la internacionalización de los productos.  

Por ejemplo, la región VI de Guatemala, agrupa dentro de su estructura, departamentos que no tienen 
nada en común, como Totonicapán y Suchitepéquez, lo que hace que no se puedan generar proyectos 
de desarrollo conjunto.  Debería estar en una región, Suchitepéquez, Retalhuleu, la parte baja de 
Quetzaltenango, es decir la parte de la costa sur que incluye Coatepeque, Flores Costa Cuca, Colomba, 
así como la región de la costa sur de San Marcos.  Esta estructura no responde a departamentos 
completos, responde a potencialidades, similitudes de clima, población, potencialidades a desarrollar, 
vocación de los suelos etc.    

La estructura actual del país no permite que lo que se tributa como impuestos se quede en los 
departamentos o en las regiones que lo pagan, lo cual sería lo ideal, de manera que, mientras mayor 
sea la productividad y la tributación, mayor sería la inversión en obras.  Sin embargo, debería de 
establecerse un incentivo definido en porcentaje, para que ese porcentaje fijo regrese a la localidad.  
Muchas de las regiones tienen menor tributación de la que producen, debido a que las empresas están 
fincadas en su aparato administrativo en otros departamentos, especialmente en el área metropolitana.   

5.5 Las ciudades Intermedias 

En la república de Guatemala, la población está distribuida en el área urbana y en el área rural, 
existiendo la población peri urbana que es aquella que no está alejada de la ciudad, que tiene vías de 
acceso, servicios e infraestructura pero que no pertenece a la ciudad, y tampoco vive exactamente en 
el campo o lo rural. Este concepto se centra especialmente en los grandes condominios (espacios de 
lugar) que se construyen en cercanías de carreteras que conducen a las ciudades en donde se 
encuentran las fuentes de empleo (espacios de flujo) de las personas.  

La diferencia entre lo urbano y lo rural está definido por el acceso a los servicios, por las vías de 
comunicación, por la infraestructura, y el volumen de sus habitantes.  La ciudad versus el campo, 
personas que viven alejadas de las ciudades.  

Por lo tanto, se puede decir que la población rural son aquellas personas que viven en el campo, en 
donde la densidad de la población es baja y la actividad económica es principalmente primaria; mientras 
que la población urbana es aquella que habita en ciudades en donde existen industrias y empresas que 
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generan empleo, en donde la densidad poblacional es alta y generalmente la actividad económica es 
secundaria y terciaria. 

En Guatemala, la población rural actualmente es de 46.1% y la población urbana es de 53.9%26. Sin 
embargo, la problemática del área rural en donde el agua cada vez es más escaza lo que hace que las 
condiciones de la agricultura de subsistencia este entrando en crisis, la dificultad de sacar los productos 
hacia las cabeceras departamentales, la imposibilidad de continuar estudios a nivel básico y menos 
diversificado, el poco acceso a la salud y otras dificultades, hace que la población esté moviéndose, en 
algunos casos hacia los Estados Unidos y el sur de México, y en otros casos hacia las ciudades del 
Guatemala que presentan mayor dinámica económica en busca de oportunidades de empleo, educación 
y otros satisfactores que no existen en las áreas rurales. Este nivel de movilización, se proyecta que en 
el futuro cercano (10 a 15 años) podrá hacer que la población urbana se convierta en 75% o más con 
relación a la población rural.  

De este caso, nace el concepto de ciudades emergentes también denominadas ciudades intermedias, 
que son lugares en donde la dinámica de crecimiento se ve fuertemente reflejada, haciendo que sean 
atractivas para las personas en busca de oportunidades. El concepto de ciudades Emergentes y 
Sostenibles nace del BID27 que definió como ciudades emergentes a aquellas que tuvieron un 
crecimiento poblacional y económico positivo por encima del promedio nacional y que tuvieran una 
población cercana a los 100 mil habitantes.  

Dentro de las propuestas existentes, se incluyen 39 centros urbanos jerarquizados en un área 
metropolitana, siete ciudades intermedias, seis ciudades con potencial de ciudad intermedia, 16 
ciudades menores, siete centros poblados mayores y tres poblados menores.28 

Dentro de este concepto, en Guatemala se definen como ciudades intermedias o emergentes a algunas 
que cumplen la condición, solas o en asociación con algunos municipios cercanos con los que ya se 
encuentran conurbados. Esas son:   

a. Antigua Guatemala 
b. Huehuetenango 
c. Puerto de San José 
d. Zacapa 
e. Cobán 
f. Puerto Barrios 
g. Flores Petén 
h. Quetzaltenango 

5.5.1 Ciudad intermedia de Antigua Guatemala y municipios conurbados.  

Antigua Guatemala es la cabecera departamental del departamento de Sacatepéquez. La etimología de 
Sacatepéquez, según el historiador Fuentes y Guzmán, proviene de Saca que significa yerba o zacate; y 
tepet que significa cerro que quiere decir cerro de yerba o zacate. Esta ciudad fue fundada el 21 de 
noviembre de 1,542 en el Valle de Pancán o Panchoy, siendo reconocida como capital del Reino de 
Guatemala durante 232 años. 

 
26 XII censo de población y VII de habitación 
27 Banco Interamericano de Desarrollo 
28 K´atun Nuestra Guatemala 2032 
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En la época de la colonia fue llamada por Felipe II, como Muy Noble y Muy Leal Ciudad de Santiago de los 
Caballeros por considerarla como una metrópoli que se había convertido en un emporio de riqueza y 
de importancia dado que sus habitantes se preocupaban por obtener un desarrollo social, cultural y 
económico del cual surgieron nuevos valores en la ciencia, las letras y las artes. El trazo de la nueva 
ciudad se encomendó al ingeniero real Juan Bautista Antonelli, nueve años después se levantaban los 
primeros edificios públicos, templos y viviendas como el Palacio de los Capitanes Generales, el del 
Ayuntamiento, la Universidad de San Carlos de Borromeo, el Palacio Arzobispal, el Seminario, la Real 
Aduana, los hospitales, así como los monumentales templos católicos de La Merced, La Catedral, San 
Francisco y Concepción.  Así también, las Iglesias El Carmen, Candelaria y Santa Rosa. 

El 29 de julio del año de 1,773 ocurrió el terremoto de Santa Marta, que arruinó la mayoría de sus 
hermosos edificios y viviendas, obligando su traslado a la nueva Guatemala de la Asunción, donde 
terminó el período colonial en1,821.  Sacatepéquez y Antigua Guatemala eran 2 municipios 
pertenecientes al departamento de Chimaltenango. El 12 de septiembre de 1,839 la Asamblea Nacional 
Constituyente declaró a Sacatepéquez como departamento independiente y designó a Antigua 
Guatemala como su cabecera. 

El departamento de Sacatepéquez fue creado por Decreto del 11 de diciembre de 1,879. Estuvo 
integrado por 24 municipios, algunos de los cuales fueron clasificados posteriormente como aldeas; 
actualmente se encuentra conformado por 16 municipios. 

i. Altitud: 1,530 sobre el nivel del mar. 
ii. Límites territoriales: Limita al norte y al oeste con Chimaltenango. Al este con Guatemala 

y al sur con Escuintla. 
iii. Extensión territorial: 465 kilómetros cuadrados. 
iv. Fiesta titular: 15 de agosto en honor a la Virgen La Asunción. 8 de diciembre en honor a la 

Inmaculada Concepción y el 25 de julio en conmemoración a Santiago Apóstol. 
v. Fundación: En 1542, después de la destrucción de la segunda capital de Guatemala por el 

deslave del volcán de agua. 

Su acceso es por la Carretera Interamericana CA-1. Posteriormente, al llegar a San Lucas, se toma la 
Ruta Nacional 10, pero tiene diferentes accesos, por el municipio de Chimaltenango vía los aposentos 
y por el Tejar.  También tiene un ingreso por la RN-14 que es la que comunica con Escuintla, sin 
embargo, esta carretera presenta dificultados por la actividad del volcán de fuego.  

De acuerdo con los datos del Instituto Nacional de Estadística, Antigua Guatemala cuenta con 46,054 
habitantes29.  Su feria se celebra el 25 de julio.  Su principal actividad económica es el turismo cultural.  
De acuerdo a datos del Instituto Guatemalteco de turismo INGUAT, en semana santa del año 2022 
luego del cierre del país por la pandemia generada por COVID-19 se movilizaron a la ciudad de Antigua 
Guatemala más de medio millón de personas, ocupando el 100% de la capacidad hotelera que subsistió 
a la difícil situación y cierre de muchos establecimientos debido a la pandemia. 

1. ACTIVIDADES ECONOMICAS INICIALES y ACTORES 
 

i. El turismo que es la actividad económica suprema en esta ciudad, cubre aproximadamente el 
85% de los ingresos directos e indirectos de la población lo cual la hace ser un centro 
especializado en una actividad, haciéndola prospera y vulnerable al mismo tiempo. Los 
principales temas son: 

 
29 XII Censo de población y VII de habitación 
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 Históricos basado en su estructura existente, ruinas y edificios 
 Barroco 
 La cultura  
 Infraestructura 
 La leyenda histórica lírica. 

 
ii. La agricultura y la agropecuaria cubren un bajo porcentajes especialmente en los alrededores 

de la Antigua, o sea en todas sus aldeas vecinas.  Aquí se destacan especialmente los sembradíos 
de: 

 Frijol 
 Maíz 
 Hortalizas 
 Frutos como el durazno. 

 
De la parte agropecuaria son: 

 Aves de corral,  
 Cerdos  
 Pequeña población de vacas lecheras.  

 
Se considera una actividad débil y poco potencial para desarrollo económico importante. 
 

iii. La industria vinícola está emergiendo como una actividad económica que podría tener un 
impacto interesante dentro de la población, así como extender su influencia a sectores afines 
cobrando auge y generando empleo y auto empleo. 
 

iv. Las artesanías son importantes en telares y güipiles.  En esta región generalmente son las 
mujeres las que con telares de cintura producen estos artículos. Adicional existe un comercio 
informal de   accesorios como collares, pulseras, etc., los cuales son producidos   en los 
alrededores de la cabecera departamental y de manera aislada, no asociativa. La artesanía 
mayólica (industria mayólica como le llaman en Antigua) es una actividad en ascenso.  Se 
denomina Mayólica a la cerámica vidriada generalmente de color blanco en la base a la que se 
le añaden otros colores en la segunda cocción.      
 

v. Las pinturas y cuadros son una actividad que permite generar auto empleo y se relaciona 
directamente a la actividad del turismo.  
 

vi. Los datos del Directorio Nacional de Empresas y sus Locales DINEL (2013) que si bien son 
antiguos, proporcionan un panorama de la cantidad de empresas que existen en el 
departamento, estando la mayoría fincadas en la cabecera.    
 

Total 
Empresas 

Agricultura, 
Ganadería, 
Silvicultura y 
Pesca 

Explotación  
de minas y 
canteras 

Industria 
Manufact
urera 

Suministro de agua, 
evacuaciones de 
aguas residuales, 
gestión de desechos 
y descontaminación 

Construc
ción 

Comerci
o 

Transporte y 
almacenamie
nto 

2,823 64 3 229 5 52 1069 65 
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 Alojamiento y 
servicios de 

comida 

Información 
y 

comunicacion
es 

Actividad
es 

financiera
s y de 

seguros 

Inmobiliarias Profesion
ales, 

científica
s y 

técnicas 

Servicios 
administ
rativos 

Enseñanza 

 245 58 4 123 216 80 237 
 

 
Atención a la 

Salud 
Artísticas y 

de 
entretenimie

nto. 

Otras 
actividad

es de 
servicio 

Personal ocupado en 
todas las actividades 

descritas 

   

 126 38 207 24,810    
 Fuente: Dinel 2013 
 

Los municipios de conurbación con la Antigua Guatemala 

a. San Juan Alotenango 

Tabla 9. Tabla técnica de San Juan Alotenango  

Variable Descripción 
Empleo 
 

Las actividades productivas que generan más empleo son  
1. Agricultura 
2. La industria manufacturera 
3. Servicios comunales y comercio 

Principales productos agrícolas 1. Aguacate 
2. Banano 
3. Café 
4. Maíz 
5. Durazno y Melocotón 
6. Macadamia 
7. Frijol 
8. Naranja 
9. Legumbres, verduras y hortaliza 

Producción Pecuaria 1. Bovino 
2. Porcino  
3. Caprino 
4. Ovino 
5. Caballar 
6. Mular 
7. Pollos 
8. Patos 
9. Pavos 
10. Colmenas 

Artesanías 1. Lazos de fibra de maguey 
2. Mesas 
3. Sillas 
4. Roperos 
5. Tejidos 
6. Alfarería de barro 
7. Parafina y candelas 

Forestal 1. Madera y leña para el consumo local 
Industria 1. Purificación, envasado y comercialización de agua 

2. Beneficios de café 
Fuente: Elaboración propia. Fuente: SEGEPLAN 
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Tabla 10. Tabla técnica de San Juan Alotenango 

Sectores 
Económicos 

Principales 
Actividades 

Productos  Condiciones 
necesarias 
para su 
desarrollo 

Ubicación 
geográfica 

Potencial 
productivo 

Mercados 

Primario: 
Agricultura, 
Pecuaria, 
Silvicultura 
Caza, pesca 

Agricultura Café Promoción y 
venta a nivel 
nacional 

Fincas locales Actual Local e 
internacional 

Fruticultura Naranjas Necesidad 
de asistencia 
técnica 

Casco urbano 
y fincas 
locales 

Actual Nacional 

Granos 
básicos 

Maíz  Subsistencia 
y el 
excedentario 
se vende 

Normalmente 
siembra de 
traspatio 

Actual Local y 
departamental 

Secundario: 
Industria 
manufacturera, 
construcción, 
minas y 
canteras 

Beneficio Café  Mejora en las 
condiciones 
de su 
entorno 
inmediato 

Fincas locales Actual Nacional e 
internacional 

Terciario: 
Comercio, 
turismo, 
servicios como 
electricidad, 
agua etc. 

Comercio Productos 
de canasta 
básica 

Comercio 
informal 

Casco urbano Actual Local 

Turismo Ecoturismo.  
Los 
volcanes y 
fincas de 
café 

Fortalecer la 
seguridad 

Urbano, peri 
urbano y 
fincas locales 

Actual Nacional e 
internacional 

Artesanías Lasos de 
fibra de 
maguey 
tejidos 

Promoción y 
venta del 
producto 

Casco urbano Actual Local  

Fuente: Elaboración propia. Fuente: SEGEPLAN 

Los ejes de desarrollo de acuerdo a lo investigado por SEGEPLAN son: 

a. Manejo y conservación del medio ambiente 
b. Servicios básicos con pertinencia cultural 
c. Productividad económica 
d. Fortalecimiento institucional municipal u seguridad ciudadana con enfoque preventivo 
e. Desarrollo intermunicipal 

 
b. Jocotenango 

Tabla 11. Tabla técnica de Jocotenango 

Variable Descripción 
Empleo 
 

Las actividades productivas que generan más empleo son  
1. Comercio 
2. La industria manufacturera 
3. Servicios comunales 

Principales productos agrícolas 1. Aguacate 
2. Café 
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Variable Descripción 
3. Maíz 
4. Durazno y Melocotón 
5. Flores 
6. Güisquil 
7. Limón 
8. Macadamia 
9. Frijol 
10. Naranja 
11. Legumbres, verduras y hortaliza 

Producción Pecuaria 1. Bovino 
2. Porcino  
3. Caprino 
4. Ovino 

Industria 1. Muebles de madera para la exportación 
2. Postes de concreto 

Fuente: Elaboración propia. Fuente: SEGEPLAN 

Tabla 12. Tabla técnica de Jocotenango 

Sectores 
Económicos 

Principales 
Actividades 

Productos  Condiciones 
necesarias 
para su 
desarrollo 

Ubicación 
geográfica 

Potencial 
productivo 

Mercados 

Primario: 
Agricultura, 
Pecuaria, 
Silvicultura 
Caza, pesca 

Agricultura Café Promoción y 
venta a nivel 
nacional 

Fincas 
locales 

Actual Local e 
internacional 

Floricultura  Producción 
de flores 

Asistencia 
técnica y 
financiamiento  

Casco 
urbano 

Actual Local  

Secundario: 
Industria 
manufacturera, 
construcción, 
minas y 
canteras 

Industria 
CAOBA 

Muebles de 
madera 

 Colonia las 
perpetuas 
Rosas 

Actual Nacional e 
internacional 

Industria 
Cifa 

Materiales 
de concreto 

Mejora en las 
instalaciones y 
su entorno 

Colonia san 
Isidro 

Actual Nacional 

Terciario: 
Comercio, 
turismo, 
servicios como 
electricidad, 
agua etc. 

Comercio 
Informal 

Productos 
de canasta 
básica 

Comercio 
informal 

Casco 
urbano 

Actual Local 

Turismo Parque 
central, 
mariposario, 
centro 
cultural La 
Azotea y 
finca 
Filadelfia 

Promoción y 
mejoras en la 
calidad de 
productos 
para la 
atención al 
turista 

Casco 
urbano 

Actual Local 

Fuente: Elaboración propia. Fuente: SEGEPLAN 

Los ejes de desarrollo de acuerdo a lo investigado por SEGEPLAN son: 

a.  Sostenibilidad del medio ambiente 
b. Sistema de servicios básicos modernos 
c. Productividad económica 
d. Fortalecimiento institucional, municipal y seguridad ciudadana con enfoque preventivo 
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c. Pastores 
Tabla 13. Tabla técnica de Pastores 

Variable Descripción 
Empleo 
 

Las actividades productivas que generan más empleo son  
1. Agricultura 
2. La industria manufacturera 
3. Comercio 

Principales productos agrícolas 1. Aguacate 
2. Café 
3. Maíz 
4. Durazno y Melocotón 
5. Flores 
6. Güisquil 
7. Limón 
8. Macadamia 
9. Frijol 
10. Naranja 
11. Legumbres, verduras y hortaliza 

Producción Pecuaria 1. Bovino 
2. Porcino  
3. Caprino 
4. Ovino 

Industria 1. Agroindustria planta procesadora de café 
2. Fábrica Toledo 

Fuente: Elaboración propia. Fuente: SEGEPLAN 

Tabla 14. Tabla técnica de Pastores 

Sectores 
Económicos 

Principales 
Actividades 

Productos  Condiciones 
necesarias 
para su 
desarrollo 

Ubicación 
geográfica 

Potencial 
productivo 

Mercados 

Primario: 
Agricultura, 
Pecuaria, 
Silvicultura 
Caza, pesca 

Agricultura Maiz, frijol, 
legumbres, 
verduras y 
hortalizas 

Asistencia 
técnica y 
financiamiento 

Asistencia 
técnica y 
financiamiento 

Actual Local  

Floricultura  Producción 
de flores 

Asistencia 
técnica y 
financiamiento  

En aldeas del 
municipio 

Actual Local  

Secundario: 
Industria 
manufacturera, 
construcción, 
minas y 
canteras 

Industria 
TOLEDO 

Crianza de 
ganado 
porcino y 
producción 
de 
embutidos 

Mejora en las 
instalaciones 

Colonia San 
Lorenzo el 
Tejar 

Actual Nacional 

Terciario: 
Comercio, 
turismo, 
servicios como 
electricidad, 
agua etc. 

Comercio 
Informal 

Productos 
de canasta 
básica 

Comercio 
informal 

Casco urbano Actual Local 

Turismo Casco 
urbano de 
pastores, 
san Luis las 
Carretas y 
el balneario 

Promoción y 
mejoras en la 
calidad de 
productos 
para la 
atención al 
turista 

Casco urbano 
y aldea San 
Lorenzo el 
Tejar y San 
Luis las 
Carretas 

Potencial Local 
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Sectores 
Económicos 

Principales 
Actividades 

Productos  Condiciones 
necesarias 
para su 
desarrollo 

Ubicación 
geográfica 

Potencial 
productivo 

Mercados 

Aguas 
Calientes 

 Artesanías Botas y 
figuras de 
cerámica 

Promoción y 
venta del 
producto 

Casco 
Urbano, 
Zacatecas y 
Pueblo Nuevo 

 Nacional y a 
El Salvador  

Fuente: Elaboración propia. Fuente: SEGEPLAN 

d. San Antonio Aguas Calientes  

Tabla 15. Tabla técnica de San Antonio Aguas Calientes 

Variable Descripción 
Empleo 
 

Las actividades productivas que generan más empleo son  
1.  Agricultura dentro de las que destacan hortalizas, legumbres y 

Café 
2. Comercio 
3. Industria manufacturera 
4. Servicios comunales 

Principales productos agrícolas 1.  Legumbre, verdura y hortaliza 
2. Maíz 
3. Aguacate 
4. Café  
5. Frijol 
6. Naranja 
7. Durazno y Melocotón 

Producción Pecuaria 1. Gallinas, Gallos y pollos 
2. Patos 
3. Pavos 
4. Ganado Caballar 
5. Bovino 
6. Porcino 

Industria No se lleva a cabo 
Fuente: Elaboración propia. Fuente: SEGEPLAN 

 

Tabla 16. Tabla técnica de San Antonio Aguas Calientes 

Sectores 
Económicos 

Principales 
Actividades 

Productos  Condiciones 
necesarias 
para su 
desarrollo 

Ubicación 
geográfica 

Potencial 
productivo 

Mercados 

Primario: 
Agricultura, 
Pecuaria, 
Silvicultura 
Caza, pesca 

Agricultura Verduras, 
Hortalizas 

Promoción y 
venta 

Peri urbana Actual Local e 
internacional 

Fruticultura Naranja, 
Durazno, 
Melocotón 

Asistencia 
técnica y 
financiamiento 

Casco 
urbano y 
fincas 

Actual Departamental 

 Granos 
Básicos 

Maíz y frijol Asistencia 
técnica y 
financiamiento 

Casco 
urbano y 
fincas 
locales 

Actual Nacional 
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Sectores 
Económicos 

Principales 
Actividades 

Productos  Condiciones 
necesarias 
para su 
desarrollo 

Ubicación 
geográfica 

Potencial 
productivo 

Mercados 

Secundario: 
Industria 
manufacturera, 
construcción, 
minas y 
canteras 

Artesanías Madera, 
hierro, 
tejidos 

Mejorar las 
instalaciones y 
su entorno 

Casco 
urbano 

Actual Nacional e 
internacional 

Terciario: 
Comercio, 
turismo, 
servicios como 
electricidad, 
agua etc. 

Comercio 
Informal 

Productos 
de canasta 
básica 

Comercio 
informal 

Casco 
urbano 

Actual Local 

Turismo Turicentro 
San Andrés 
Ceballos 

Promoción y 
fortalecer la 
seguridad 

Aldea San 
Andrés 
Ceballos 

Actual Local y 
departamental 

Fuente: Elaboración propia. Fuente: SEGEPLAN 

e. San Miguel Dueñas 

Tabla 17. Tabla técnica de San Miguel Dueñas 

Variable Descripción 
Empleo 
 

Las actividades productivas que generan más empleo son  
5. Agricultura 
6. Comercio 
7. Servicios comunales 

Principales productos agrícolas 8. Café 
9. Legumbres, verdura y hortaliza 
10. Maíz 
11. Flores 
12. Durazno y Melocotón 
13. Aguacate 
14. Frijol 
15. Naranja 

Producción Pecuaria 7. Ganado Bovino 
8. Porcino 
9. Caprino 
10. Ovino 

Industria 1. Manufacturas 
2. Construcción 
3. Minas y canteras 

Fuente: Elaboración propia. Fuente: SEGEPLAN 

Tabla 18. Tabla técnica de San Miguel Dueñas 

Sectores 
Económicos 

Principales 
Actividades 

Productos  Condiciones 
necesarias 
para su 
desarrollo 

Ubicación 
geográfica 

Potencial 
productivo 

Mercados 

Primario: 
Agricultura, 
Pecuaria, 
Silvicultura 
Caza, pesca 

Agricultura Café Promoción y 
venta del 
producto 

Fincas 
ocales 

Actual Local a nivel 
bajo y 
extranjero  

Legumbres, 
hortalizas y 
flores 

Producción 
de flores 

Asistencia 
técnica 

Casco 
urbano y 
fincas 

Actual Departamental 
y extranjero 
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Sectores 
Económicos 

Principales 
Actividades 

Productos  Condiciones 
necesarias 
para su 
desarrollo 

Ubicación 
geográfica 

Potencial 
productivo 

Mercados 

 Granos 
Básicos 

Maíz y frijol Asistencia 
técnica y 
financiamiento 

Casco 
urbano y 
fincas 
locales 

Actual Nacional 

Secundario: 
Industria 
manufacturera, 
construcción, 
minas y 
canteras 

Beneficio Café Mejorar las 
instalaciones y 
su entorno 

Fincas 
locales 

Actual Local 

Terciario: 
Comercio, 
turismo, 
servicios como 
electricidad, 
agua etc. 

Comercio 
Informal 

Productos 
de canasta 
básica 

Comercio 
informal 

Casco 
urbano 

Actual Local 

Artesanías Canastas de 
alambre, 
mariposas 
de barro, 
muebles de 
madera en 
miniatura 

Promoción y 
venta a nivel 
nacional 

Casco 
urbano 

Actual Local 

Turismo Cataratas Promoción y 
fortalecer la 
seguridad 

Peri urbano Actual Nacional 

Fuente: Elaboración propia. Fuente: SEGEPLAN 

f. Santa María de Jesús 

Tabla 19. Tabla técnica de Santa María de Jesús  

Variable Descripción 
Empleo 
 

Las actividades productivas que generan más empleo son  
1. Agricultura 
2. Comercio 
3. Artesanías  

Principales productos agrícolas 1. Legumbre, Verdura y Hortaliza 
2. Maíz 
3. Güisquil 
4. Frijol 
5. Durazno y Melocotón 
6. Aguacate 
7. Limón 
8. Naranja  
9. Flores 

Producción Pecuaria 1. Ganado Bovino 
2. Porcino 
3. Caprino 
4. Ovino 

Industria 4. Manufacturas 
5. Construcción 
6. Minas y canteras 

Fuente: Elaboración propia. Fuente: SEGEPLAN 
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Tabla 20. Tabla técnica de Santa María de Jesús 

Sectores 
Económicos 

Principales 
Actividades 

Productos  Condiciones 
necesarias 
para su 
desarrollo 

Ubicación 
geográfica 

Potencial 
productivo 

Mercados 

Primario: 
Agricultura, 
Pecuaria, 
Silvicultura 
Caza, pesca 

Hortalizas Lechugas, 
Güicoy, 
acelga, 
zanahoria, 
tomate, 
chile 
pimiento 

Asistencia 
técnica para 
la mejora de 
la 
producción 

Parte del 
centro del 
municipio y 
laderas del 
volcán de 
agua 

Actual Local y de 
Antigua 
Guatemala 

Legumbres, 
hortalizas y 
flores 

Producción 
de flores 

Asistencia 
técnica 

Casco urbano 
y fincas 

Actual Departamental 
y extranjero 

Maíz y frijol Maíz y frijol 
de 
enredadera 

Acceso al 
crédito 

Casco urbano Actual Local 

 Café Grano 
pergamino 
y oro 

Mejora 
salarial de 
jornaleros 

Fincas 
perimetrales 
al municipio 

Actual Nacional e 
internacional 

Fuente: Elaboración propia. Fuente: SEGEPLAN 

g. Santa Catarina Barahona  
 

Tabla 21. Tabla técnica de Santa Catarina Barahona  

Variable Descripción 
Empleo 
 

Las actividades productivas que generan más empleo son  
1. Agricultura 
2. Industria manufacturera 
3. Servicios comunales 
4. Comercio 

Principales productos agrícolas 1.  Legumbre, verdura y hortaliza 
2. Maíz 
3. Aguacate 
4. Café  
5. Frijol 
6. Naranja 
7. Durazno y Melocotón 
8. Flores 
9. Limón 
10. Níspero 

Producción Pecuaria 1. Pollos 
2. Patos 
3. Pavos 
4. Ganado Caballar 
5. Bovino 
6. Mular 

Industria No se lleva a cabo 
Fuente: Elaboración propia. Fuente: SEGEPLAN 

Tabla 22. Tabla técnica de Santa Catarina Barahona 
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Sectores 
Económicos 

Principales 
Actividades 

Productos  Condiciones 
necesarias 
para su 
desarrollo 

Ubicación 
geográfica 

Potencial 
productivo 

Mercados 

Primario: 
Agricultura, 
Pecuaria, 
Silvicultura 
Caza, pesca 

Agricultura Legumbres, 
hortalizas y 
verduras 

Promoción y 
venta 

Casco 
urbano y 
Peri 
urbana 

Actual Local y en la 
cabecera 
departamental 

Secundario: 
Industria 
manufacturera, 
construcción, 
minas y 
canteras 

Industria 
Manufacturera 

Elaboración 
de cajas 
mortuorias, 
materiales 
para la 
construcción 

Mayor 
acceso a 
créditos 

Casco 
urbano 

Actual Local 

Servicios 
comunales 

  Casco 
urbano 

Actual Local 

Terciario: 
Comercio, 
turismo, 
servicios como 
electricidad, 
agua etc. 

Artesanías Textiles, 
dulces, 
alfarería, 
tejido de 
cintura, 
tallas en 
madera, 
pinturas, 
cerería, 
repujado 

Promoción y 
programas 
de crédito 

Casco 
urbano 

Actual Local 

Fuente: Elaboración propia. Fuente: SEGEPLAN 

 

Elementos de Competitividad 

En la siguiente tabla, se encuentran datos de competitividad30 que permiten hacer comparaciones entre 
los diferentes municipios que se han listado dentro del área de influencia de las ciudades emergentes.  
Estos índices permiten formar un criterio de las diferencias existentes, sin embargo, estas son variables 
y año con año se mueven, acercándose o alejándose, dependiendo de condiciones internas, y algunas 
externas que están fuera del control de las mismas comunidades, tales como eventos naturales o 
situaciones como el cierre de actividades comerciales debido a COVID-19.   
 
 
 

 
30 Índice de competitividad Local FUNDESA.  
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Tabla 23.Tabla comparativa de Municipios de intervención en Sacatepéquez  

Municipio Índice de 
competitivi
dad 

Ranki
ng / 
340 

Institucio
nes y 
servicios 

Conectivid
ad e 
infraestruct
ura 

Merca
do 
Labora
l 

Servici
os de 
Salud 

Tamañ
o del 
merca
do 

Dinamis
mo de 
los 
negocios 

Pib per capita 
2020 
US $ al año 

Antigua 
Guatemala 

68 6 66 82 80 96 68 73 7,439.27 

San Juan 
Alotenango 

55 55 51 80 69 40 61 56 2,850.78 

Jocotenango 66 10 50 82 69 52 68 60 3,957.65 
Pastores 58 34 43 79 66 38 67 58 4,131.14 
San Antonio 
Aguas 
Calientes 

61 25 55 82 65 51 59 52 2,414.42 

Santa Catarina 
Barahona 

62 18 71 81 65 53 67 60 5,998.15 

San Miguel 
Dueñas 

58 36 48 81 73 45 68 69 7,057.39 

Santa María de 
Jesús 

54 66 51 79 65 23 58 50 2,280.34 

Fuente: Elaboración propia. Datos FUNDESA 2022 

 
Tabla 24.Personal ocupado en el departamento de Sacatepéquez 

Activida
d de 
alojamie
nto y 
servicio
s de 
comida 

Informació
n y 
comunicaci
ones 

Activida
des 
financie
ras y de 
seguros 

Activida
des 
inmobili
arias 

Actividad
es 
profesion
ales, 
científicas 
y técnicas 

Actividade
s de 
servicios 
administra
tivos y de 
apoyo 

Enseña
nza 

Activida
des de 
atenció
n de la 
salud 
humana 
y 
asistenc
ia social 

Actividades 
artísticas 
de 
entretenim
iento y 
recreativas 

Otras 
activida
des de 
servici
os 

2284 316 177 362 574 387 2832 1456 267 1337 
Fuente: Elaboración propia. Fuente DINEL 
 

Tabla 25. Datos de cada Municipio 2020 

Municipio 
Total. Ejecución 
del presupuesto 

anual  

Número de 
cabezas por 
destace de 

ganado por clase 

Total 
líneas fijas 

por 
municipio 

Nacimientos  
2020 

Número total de 
establecimientos 
educativos todos 

los sectores 

Antigua Guatemala 100,898,736.38 - 9,726 869 262 

Jocotenango  32,594,140,70 - 4,031 298 73 

Pastores 29,953,423.66 - 116 279 47 

Santa María De Jesús 19,740,407.93 - 220 510 31 

San Miguel Dueñas 29,620,938,87 - 113 217 33 

San Juan Alotenango 24,563,406,89 - - 516 36 
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Municipio 
Total. Ejecución 
del presupuesto 

anual  

Número de 
cabezas por 
destace de 

ganado por clase 

Total 
líneas fijas 

por 
municipio 

Nacimientos  
2020 

Número total de 
establecimientos 
educativos todos 

los sectores 

San Antonio Aguas Calientes 15,724,110.39 - 394 172 35 

Santa Catarina Barahona 25,641,407.87 - 91 80 11 

 Elaboración propia. Fuente INE 
 

5.5.2 Huehuetenango (Ciudad de Nor Oriente) 

Huehuetenango (municipio) cuenta con una extensión territorial de 235.15 kilómetros2.  La distancia hacia 
la capital del país es de 269 kilómetros. La accesibilidad por la vía de la carretera Interamericana o CA-1.  Se 
encuentra ubicado en la región VII de acuerdo a la división política que tiene Guatemala.  
 
La vocación principal del territorio es forestal en un 36.30%, sin embargo, se utiliza para la agricultura y la 
ganadería en un 36.97% de su extensión. La actividad comercial también es llevada a cabo por una parte 
importante de la población.  
 
En el Municipio existen climas que varían de templado a semifrío, predomina el primero.  
 
De acuerdo a los datos publicados por el INE, la población de Huehuetenango crece a un ritmo de 2.7% 
anual con lo que se estima que el tiempo para duplicar la misma es de 26 años.  El total de la población del 
municipio se estima en 117,818 personas31 divididas en 52.7% para el sector femenino y 47.3% masculino 
 
La tasa de alfabetización del municipio de Huehuetenango es superior al promedio nacional, presentando un 
89.8% para ambos sexos. 

i. Altitud: 1,550 sobre el nivel del mar. 
ii. Límites territoriales: Limita al norte con los municipios de Chiantla y Aguacatán, al sur con 

Malacatancito, Santa Lucía la Reforma (Totonicapán) y San Pedro Jocopilas (Quiché), al este con el 
municipio de Aguacatán y al oeste con Santa Barbara y San Sebastián todos de Huehuetenango 

iii. Extensión territorial: 235.15 kilómetros cuadrados. 
iv. Fiesta titular: 16 de Julio en honor a la Virgen del Carmen.  También existe una celebración del 6 

al 8 de diciembre en honor a la Concepción de María 
v. Fundación: En 1525   

ACTIVIDADES ECONOMICAS INICIALES y ACTORES 
i. Las actividades que actualmente están generando empleo son el comercio formal e informal, la 

industria y los servicios: hoteles, restaurantes, bancos, cooperativas centros educativos: sector 
público y privado, producción pecuaria, el transporte urbano y extraurbano, la construcción da 
empleo a albañiles, maestros de obras, ingenieros civiles, arquitectos, servicios de salud públicos y 
privados.  
 

ii. La población que no recibe remuneración opta por encontrar empleo o por emigrar de su lugar de 
origen, generalmente a las plantaciones del sur de México, proceso que inicia en septiembre de cada 
año y finaliza en febrero o marzo, cuando retornan al país. Esta migración es temporal y se realiza 
cada año.  Adicionalmente esta la migración irregular hacia Estados Unidos en donde se busca un 
mejor futuro de manera permanente.   

 
31 XII censo de población y VII de habitación  
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iii. La mayoría de industrias del municipio se ubican en la cabecera municipal, entre las más importantes 

están: industrias de alimentos como la Embotelladora El Manantial (agua pura, refrescos), Dulces 
Doña Flora (dulces de horno, galardonada con la Orden de los Cuchumatanes en el 2006), Fábrica 
de Helados Superior, KAFFA-Huehuetenango (beneficiado y tostaduría de café), Pan del Trigo, 
Pendería San Rafael, Cafetería Monte Alto (pasteles, comida), Cafetería Doña Estercita (pasteles, 
comida); entre otras muchas panaderías que existen en el municipio.  Se han incrementado las 
empresas purificadoras de agua.   Las industrias de la construcción que existen son: SBH industrias 
(estructuras de aluminio, PVC), La Montaña (estructuras de aluminio, maderas, puertas, accesorios), 
otros como los productores de herraduras del Segundo Carrizal.32  
 

iv. Los datos del Directorio Nacional de Empresas y sus Locales DINEL(2013) que si bien son antiguos, 
proporcionan un panorama de la cantidad de empresas que existen en el departamento, estando la 
mayoría fincadas en la cabecera.   
 

Total 
Empresas 

Agricultu
ra, 
Ganaderí
a, 
Silvicultu
ra y 
Pesca 

Explotación  
de minas y 
canteras 

Industria 
Manufactu
rera 

Suministro 
de 
electricida
d, gas, 
vapor y 
aire 
acondicion
ado 

Suministro de 
agua, 
evacuaciones 
de aguas 
residuales, 
gestión de 
desechos y 
descontamina
ción 

Construcci
ón 

Comer
cio 

2,057 97 0 65 6 28 50 811 
Transporte 

y 
almacenami

ento 

Alojamie
nto y 

servicios 
de 

comida 

Información 
y 

comunicacio
nes 

Actividade
s 

financieras 
y de 

seguros 

Inmobiliari
as 

Profesionales, 
científicas y 

técnicas 

Servicios 
administrat

ivos 

Enseña
nza 

102 102 26 58 39 161 15 176 
 

 
Atención 
a la Salud 

Artísticas y 
de 

entretenimie
nto. 

Otras 
actividades 
de servicio 

    

 94 11 216     
Fuente: Elaboración propia. Fuente Dinel 

 

Ficha técnica de cada municipio 

a. Chiantla 

Tabla 26. Tabla técnica Chiantla 

Variable Descripción 
Empleo 
 

Las actividades productivas que generan más empleo son  
1. Agricultura 
2. Comercio 
3. Construcción 

Principales productos agrícolas 1. Maíz 

 
32 Datos obtenidos de Diagnósticos empresariales Departamentales. 
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Variable Descripción 
2. Papa 
3. Ajo 
4. Brócoli 
5. Coliflor 
6. Zanahoria 
7. Otras hortalizas 

Producción Pecuaria 1. Ganado Bovino 
2. Equino 
3. Ovino 
4. Caprino 
5. Porcino 
6. avícola 

Artesanías 1. Talabartería 
2. Sastrería 
3. Esculturas de bronce 

Forestal 1. Existe sin ningún manejo técnico 
2. Hay presencia del programa de incentivos forestales del INAB 

Industria 1. Tenería para la producción de cueros 
2. Panaderías 
3. Fábricas de block 

Minas y canteras 
Esta actividad existe, pero se 
hace en forma artesanal y no 
tiene repercusión económica 

1. Plomo 
2. Plata  
3. Zinc 

Fuente: Elaboración propia. Fuente: SEGEPLAN 

Tabla 27. Tabla técnica de Chiantla 

Sectores 
Económicos 

Principales 
Actividades 

Productos  Condiciones 
necesarias 
para su 
desarrollo 

Ubicación 
geográfica 

Potencial 
productivo 

Mercados 

Primario: 
Agricultura, 
Pecuaria, 
Silvicultura 
Caza, pesca 

Agricultura Hortalizas  Asistencia 
técnica 

Parte media y 
baja del 
municipio 

Actual Nacional 
buscando 
internacional 

Pecuario Ovinos Crédito, 
asistencia 
técnica 

Cabecera 
municipal 

Dinámico Local y 
departamental 

Forestal Viveros de 
madera y 
servicios 
forestales 

Organización 
de los 
productores, 
asistencia 
técnica y 
mercadeo 

Parte media y 
alta del 
municipio 

Potencial a 
medio alto 

Nacional e 
internacional 

Secundario: 
Industria 
manufacturera, 
construcción, 
minas y 
canteras 

Pieles Pieles para 
confección 

Créditos y 
asistencia 
técnica.  
Inteligencia de 
mercados 

Cabecera 
municipal 

Actual Local y 
departamental 

Terciario: 
Comercio, 
turismo, 
servicios como 

Turismo Turismo 
religioso y 
de montaña 

Créditos y 
asistencia 
técnica 

Todo el 
municipio 

Potencial Nacional e 
internacional 



 

52 
 

Sectores 
Económicos 

Principales 
Actividades 

Productos  Condiciones 
necesarias 
para su 
desarrollo 

Ubicación 
geográfica 

Potencial 
productivo 

Mercados 

electricidad, 
agua etc. 

Fuente: Elaboración propia. Fuente: SEGEPLAN 
 

Elementos de Competitividad 

En la siguiente tabla, se encuentran datos de competitividad33 que permiten hacer comparaciones entre los 
diferentes municipios que se han listado dentro del área de influencia de las ciudades emergentes.  Estos 
índices permiten formar un criterio de las diferencias existentes, sin embargo, estas son variables y año con 
año se mueven, acercándose o alejándose, dependiendo de condiciones internas, y algunas externas que 
están fuera del control de las mismas comunidades, tales como eventos naturales o situaciones como el 
cierre de actividades comerciales debido a COVID-19.   

Tabla 28.Tabla comparativa de Municipios de Huehuetenango 

Municipio Índice de 
competitiv
idad 

Ranki
ng / 
340 

Institucio
nes y 
servicios 

Conectivid
ad e 
infraestruc
tura 

Merca
do 
Labor
al 

Servic
ios de 
Salud 

Tama
ño del 
merca
do 

Dinamis
mo de 
los 
negocio
s 

Pib per 
capita 
2020 
US $ al 
año 

Chiantla 36 315 55 50 29 31 30 61 4,937.38 
Huehueten
ango 

47 179 48 64 37 79 35 72 7,137,.03 

Fuente: Elaboración propia. Datos FUNDESA 

 
Tabla 29.Personal ocupado en el departamento de Huehuetenango 

Activida
d de 
alojamie
nto y 
servicio
s de 
comida 

Informació
n y 
comunicaci
ones 

Activida
des 
financie
ras y de 
seguros 

Activida
des 
inmobili
arias 

Actividad
es 
profesion
ales, 
científicas 
y técnicas 

Actividade
s de 
servicios 
administra
tivos y de 
apoyo 

Enseña
nza 

Activida
des de 
atenció
n de la 
salud 
humana 
y 
asistenc
ia social 

Actividades 
artísticas 
de 
entretenim
iento y 
recreativas 

Otras 
activida
des de 
servici
os 

649 523 2447 303 1331 169 9890 2947 101 5341 
Fuente: Elaboración propia. Fuente: DINEL 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
33 Índice de competitividad Local FUNDESA.  
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Tabla 30. Datos de cada Municipio 2020 

Municipio 

Total. 
Ejecución 

del 
presupuesto 

anual  

Número de 
cabezas por 
destace de 
ganado por 

clase 

Total 
líneas fijas 

por 
municipio 

Nacimientos  
2020 

Número total de 
establecimientos 
educativos todos 

los sectores 

Chiantla  
43,426,539.99 

1,186  

Bovino 100% 2,500 2,346 365 

Huehuetenango 89,019,727.87 
20,268 

Bovino 4,981 
Porcino 15,287 

17,423 2,228 427 

Elaboración propia. Fuente INE 
 

5.5.3 Puerto de San José, Escuintla (Ciudad Portuaria de San José) 

  
El Puerto de San José se encuentra dentro de la jurisdicción del departamento de Escuintla.  Este 
departamento colinda al norte con los departamentos de Chimaltenango, Sacatepéquez y Guatemala al este 
con el de Santa Rosa al sur con el océano Pacífico y al Oeste con el de Suchitepéquez 

La ubicación del departamento de Escuintla la sitúan exactamente sobre la cordillera Sierra Madre lo que 
hace que la estructura topográfica sea de carácter accidentada y con una pendiente que termina en el mar. 
El clima es variado, predominando el caliente.    

En este Departamento se encuentra una de las dos Terminales de Cruceros que posee el país.  Cuenta con 
carreteras asfaltadas de doble vía que lo comunican con otros departamentos y con sus Municipios. Entre 
las principales está la Interamericana CA-1, la Centroamericana CA-2 y la Interoceánica CA-9 y la mayoría 
de sus municipios se encuentran conectados por rutas departamentales y nacionales.  

La calidad de sus suelos constituye una de las riquezas más grandes del país, por lo que su economía se basa 
en el aspecto agropecuario, destacando principalmente: 

a. Cultivo de caña de azúcar 
b. Algodón 
c. Café 
d. Frutas de clima cálido 
e. Granos básicos 
f. Legumbres 
g. Plátanos 
h. Bananos 
i. Plantas de forraje como el sorgo.  

 
La crianza del ganado vacuno ocupa grandes extensiones territoriales, siendo de buena calidad. Además está 
la crianza de ganado equino y porcino. La agroindustria se manifiesta con grandes ingenios azucareros, así 
como beneficios de café y arroz. También existen fábricas de papel, cartón, licoreras, aceites de citronela y 
té de limón.  
 
Es importante destacar el comercio informal que se realiza en sus carreteras, con la venta de frutas 
tradicionales de la región.  Los escuintlecos son poseedores de grandes atractivos turísticos naturales como 
sus extensas playas, donde sobresalen:  

a. Puerto Quetzal 
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b. Puerto San José 
c. Iztapa 
d. Balnearios y turicentros que albergan a miles de turistas, especialmente en época de 

verano. 
 
También se pueden apreciar restos de la época prehispánica, la cual se hace evidente en el Museo de La 
Democracia y en el parque de este lugar, con las monumentales cabezas de piedra tallada que son para 
algunos, pruebas de la cultura Olmeca.  

Por ser un departamento eminentemente agrícola, tiene pocas artesanías populares.  Destacan en el 
municipio de Palín los tejidos típicos, por su colorido y belleza, los bordados en hilos de oro y plata de Santa 
Lucía Cotzumalguapa, y otras artesanías que se puede decir que son propias de la región costera como 
objetos de conchas y caracoles y artículos de pesca como atarrayas, lumpes y trasmayos. 

MUNICIPIO PUERTO DE SAN JOSE. 
 
El Puerto de San José se encuentra ubicado en el departamento de Escuintla.  Tiene una extensión territorial 
de 208 kilómetros cuadrados y cuenta con una población de 41,804 habitantes.  Colinda al norte con el 
municipio de Masagua y La Democracia (Escuintla); al sur con el Océano Pacífico, al este con Iztapa; al oeste 
con La Gomera y La Democracia. La distancia de la cabecera departamental es de 51 kilómetros.  El puerto 
de San José ofrece playas de arena negra que pueden ser disfrutadas desde varios complejos hoteleros del 
área.  Uno de los mayores atractivos de la Costa del Pacífico es la pesca deportiva, especialmente de pez 
vela.   

En 1853 empezó a funcionar el Puerto de San José, que ha contribuido en gran medida, a lo largo de los 
años, al crecimiento de la economía nacional, sobre todo en el transporte de café al exterior.  En la década 
de los ochentas, se inauguró un puerto más moderno, llamado Puerto Quetzal.  

Su patrono es San José y la feria se celebra el 19 de marzo. 

La carretera Interoceánica CA-9 asfaltada de San José al norte tiene 39 kilómetros a la cabecera municipal 
de Masagua y de allí a la cabecera departamental de Escuintla 12 kilómetros.  De San José a Iztapa hacia el 
Este son aproximadamente 14 kilómetros. 

Entre los productos que se fabrican están las artesanías, trabajos de orfebrería, artículos elaborados con 
conchas y caracoles, así como la cestería.  También se puede observar que el sector turismo es muy 
importante para este municipio ya que El Puerto de San José es uno de los mayores atractivos de la Costa 
del Pacífico.  La infraestructura hotelera no tiene un desarrollo al nivel que sería necesario. 

ACTIVIDADES ECONOMICAS INICIALES y ACTORES 
 

i. El Puerto de San José posee comercio informal que genera auto empleo de manera constante.  
 

ii. El sector turístico es una fuente constante de ingreso, y tiene sus niveles estadísticos más altos en 
semana santa.  De acuerdo a datos del INGUAT, para los días de Semana Santa del año 2022 el 
Puerto de San José fueron visitados por 70,000 personas, en el inicio de esta festividad luego de la 
pandemia 
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iii. Por el estatus económico prevaleciente, y su respectiva actividad económica.  Como un fenómeno 
repetitivo en los lugares en donde existe un “puerto” y las personas viven del turista. Generalmente 
están en disputa para lograr “capturar” mayor cantidad de clientes, pero no están en la actitud de 
atraer más visitantes de manera conjunta. 
 

iv. Las actividades productivas principales son: 
a. Empresa Portuaria: Como una de las más fuertes y principales fuentes de ingreso directo e 

indirecto.  
b. La agricultura 

i. La caña de azúcar como producto líder por   la incidencia económica de un sector 
de la población, ya que se emplean semestralmente en la zafra de ingenios de 
municipios vecinos. 

ii. Maíz 
iii. Papaya 
iv. Plátano 
v. Banano.  
vi. Los sembradíos de maíz y frutas son débiles dado que se comercializan en 

mercados locales y para autoconsumo. 
c. El ganado vacuno y lechero.  Ambos son fuente de ingreso considerable, para algunas familias. 

Generalmente los ganaderos provenientes de otras regiones del país.   
d. El mercado de instituciones bancarias, cooperativa, oficinas de trámites, etc., constituyen 

fuentes de empleo. 
e. Un buen porcentaje de la población se dedica a la pesca artesanal y negocios informales de 

todo tipo.  
f. Otra fuente de ingresos mencionada es el transporte pesado y semipesado 
g. Mototaxis como una actividad que crece, aunque de manera desordenada.  

 

v. Los datos del Directorio Nacional de Empresas y sus Locales DINEL(2013) que si bien son antiguos, 
proporcionan un panorama de la cantidad de empresas que existen en el departamento, estando la 
mayoría fincadas en la cabecera no en el puerto de San José.   

 
 

 
Total 
Empresas 

Agricultu
ra, 
Ganaderí
a, 
Silvicultu
ra y 
Pesca 

Explotación  
de minas y 
canteras 

Industria 
Manufactu
rera 

Suministro 
de 
electricida
d, gas, 
vapor y 
aire 
acondicion
ado 

Suministro de 
agua, 
evacuaciones 
de aguas 
residuales, 
gestión de 
desechos y 
descontamina
ción 

Construcci
ón 

Comer
cio 

2,077 96 0 154 2 13 49 866 
Transporte 

y 
almacenami

ento 

Alojamie
nto y 

servicios 
de 

comida 

Información 
y 

comunicacio
nes 

Actividade
s 

financieras 
y de 

seguros 

Inmobiliari
as 

Profesionales, 
científicas y 

técnicas 

Servicios 
administrat

ivos 

Enseña
nza 

255 91 9 9 88 66 38 139 
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Atención 
a la Salud 

Artísticas y 
de 

entretenimie
nto. 

Otras 
actividades 
de servicio 

    

 37 47 118     
 Fuente: Dinel 2013 

Ficha técnica de cada municipio 

a. Escuintla 

Tabla 31. Tabla técnica Escuintla 

Variable Descripción 
Empleo 
 

Las actividades productivas que generan más empleo son  
1. Agro Industriales 
2. Servicios  
3. Construcción 

Migración interna En la época de zafra existe migración interna noviembre – mayo.  El origen es 
la zona occidental y las verapaces 

Principales productos agrícolas 1. Caña de azúcar 
2. Café 
3. Mango  
4. Banano 
5. Plátano 
6. Hortalizas 
7. Maíz 
8. Frijol  
9. Granos básicos 

Producción Pecuaria 1. Ganado Bovino 
 

Forestal 1 Palo Blanco 
2 Teca 
3 Melina 
4 Matilisguate 
5 Eucalipto 

Existe el proyecto PINFOR que ha cubierto más de 1600 hectáreas re 
reforestación con especies maderables. 

Industria 1. Industria azucarera 
Elaboración propia. Fuente SEGEPLAN 

Tabla 32. Tabla técnica de Escuintla 

Sectores 
Económicos 

Principales 
Actividades 

Productos  Condiciones 
necesarias 
para su 
desarrollo 

Ubicación 
geográfica 

Potencial 
productivo 

Mercados 

Primario: 
Agricultura, 
Pecuaria, 
Silvicultura 
Caza, pesca 

Agricultura 

Azúcar Programas de 
fito 
mejoramiento, 
tecnología de 
producción 

Noreste y este 
del municipio 

Actual Nacional e 
Internacional 

Café Tecnología de 
producción 

Noreste del 
municipio 

Actual Nacional e 
Internacional  

Secundario: Industria Alimentos 
varios 

Control de 
calidad 

Peri urbana Actual Nacional e 
internacional  
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Sectores 
Económicos 

Principales 
Actividades 

Productos  Condiciones 
necesarias 
para su 
desarrollo 

Ubicación 
geográfica 

Potencial 
productivo 

Mercados 

Industria 
manufacturera, 
construcción, 
minas y 
canteras 
Terciario: 
Comercio, 
turismo, 
servicios como 
electricidad, 
agua etc. 

Comercio Ventas 
formales e 
informales 

Crédito, 
capacitación y 
formalización 

Todo el 
municipio 

Actual Local  

Elaboración propia. Fuente SEGEPLAN 

b. Iztapa  
Tabla 33. Tabla técnica Iztapa 

Variable Descripción 
Empleo 
 

Las actividades productivas que generan más empleo son  
1. Agricultura 
2. Pesca Artesanal (camaroneras, pescados y salineras) 
3. Comercio  

 
Principales productos agrícolas 1. Caña de azúcar 

2. Maíz 
3. Frijol 

Producción Pecuaria 1. Pollos 
2. Cerdos 

Para consumo 
Artesanías 1. Pesca artesanal 

2. Elaboración de adornos con productos de la pesca  
3. Productos de pita 

Elaboración propia. Fuente SEGEPLAN 

Tabla 34. Tabla técnica de Iztapa 

Sectores 
Económicos 

Principales 
Actividades 

Productos  Condiciones 
necesarias 
para su 
desarrollo 

Ubicación 
geográfica 

Potencial 
productivo 

Mercados 

Primario: 
Agricultura, 
Pecuaria, 
Silvicultura 
Caza, pesca 

Agricultura 
  

Caña de 
azúcar 

Inversión 
productiva 

Región 3 Alto Nacional e 
Internacional 

Pastos Mercados y 
precios 
favorables 

Región 3 Alto Nacional e 
internacional 

Secundario: 
Industria 
manufacturera, 
construcción, 
minas y 
canteras 

Cemento Producto 
para 
construcción 

Mercados, 
precios y 
sistema de 
distribución 

Región 1 Alto Nacional e 
internacional  

Elaboración propia. Fuente SEGEPLAN 



 

58 
 

El municipio posee potencial turístico, el cual no está desarrollado debido a la falta de infraestructura.   

Ejes de Desarrollo: 

a. Eje de desarrollo social y mejoramiento de condiciones de vida 
b. Eje de gestión ambiental y manejo integral del riesgo 
c. Eje de desarrollo turístico y productivo 
d. Eje de fortalecimiento institucional y participación ciudadana 

 
c. La Gomera 

Tabla 35. Tabla técnica La Gomera 

Variable Descripción 
Empleo 
 

Las actividades productivas que generan más empleo son  
1. Agrícolas 
2. Pecuarias 
3. Industriales 
4. Servicios 

 
Migración interna En la época de zafra existe migración interna noviembre – mayo.  El origen es 

la zona occidental y las verapaces 
Principales productos agrícolas 1. Caña de azúcar 

2. Banano 
3. Plátano 
4. Palma Africana 

Artesanal 1. Aserraderos 
2. Salineras (en Sipacate) 
3. Pesca (APASI) organización existente en Sipacate 

Forestal 1. Mangle (protegido por CONAL) 
2. Eucalipto  
3. Matilisguate 
4. Conacaste 
5. Cedro 
6. Caoba 
7. Palo blanco 

Comercio 1. Compra venta de ganado 
2. Leche y sus derivados 
3. Carne 

Fuente: SEGEPLAN  

Tabla 36. Tabla técnica de La Gomera 

Sectores 
Económicos 

Principales 
Actividades 

Productos  Condiciones 
necesarias 
para su 
desarrollo 

Ubicación 
geográfica 

Potencial 
productivo 

Mercados 

Primario: 
Agricultura, 
Pecuaria, 
Silvicultura 
Caza, pesca 

Agricultura 

Azúcar Riego 72% de la 
superficie del 
municipio 

Actual Nacional e 
Internacional 

Banano y 
Plátano 

Riego Disperso Actual Nacional e 
Internacional  

Pesca Pescado, 
Camarón 
Jaibas 

Tecnificación Sipacate Actual Nacional 
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Sectores 
Económicos 

Principales 
Actividades 

Productos  Condiciones 
necesarias 
para su 
desarrollo 

Ubicación 
geográfica 

Potencial 
productivo 

Mercados 

Secundario: 
Industria 
manufacturera, 
construcción, 
minas y 
canteras 

Salineras Sal Tecnificación Sipacate, Rama 
Blanca 

Potencial  Local y 
nacional 

Terciario: 
Comercio, 
turismo, 
servicios como 
electricidad, 
agua etc. 

Comercio Servicios Promoción y 
capacitación 

Región 2 
(océano 
Pacífico) 

Potencial Local 

Elaboración propia. Fuente SEGEPLAN 

Ejes de Desarrollo: 

a. Vitalidad social y servicios esenciales 
b. Ambientalismo, biodiversidad y prosperidad ante los desastres 
c. Reingeniería comercial, cooperativismo y comunicaciones 
d. Sostenibilidad política, concertación ciudadana y seguridad comunal 

  
e. Masagua 

Tabla 37. Tabla técnica Masagua 

Variable Descripción 
Empleo 
 

Las actividades productivas que generan más empleo son  
1. Agrícolas 
2. Pecuarias 
3. Industriales 
4. Servicios 

 
Migración interna En la época de zafra existe migración interna noviembre – mayo.  El origen es 

la zona occidental y las Verapaces 
Principales productos agrícolas 1. Caña de azúcar 

2. Pastos cultivados 
3. Plátano y banano 
4. Chile 
5. Hortalizas 
6. Granos básicos 
7. Cítricos 
8. Mango 
9. Papaya 
10. Piña 
11. Sandía 
12. Yuca  
13. Otros frutales 

Pecuario 1. Ganado de engorde 
2. Ganado lechero 
3. Pollo de engorde 
4. Porcinos (granja porcina aldea Cuyuta propiedad de Toledo) 
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Variable Descripción 
Industria 1. Agro industria azucarera (ingenio  San  Diego Trinidad) 

2. Industria lechera (Trebolac) 
3. SIDEGUA (Siderúrgica de Guatemala) 
4. GUAMOLSA (empacadora de fertilizantes, maíz y otros) 

Artesanías 1. Muebles de Bambú 
2. Escobas de palma de coco 

Turismo 1. Parques acuáticos (Aquaventura, Guateque) 
Comercio 1. Comercio informal 

Elaboración propia. Fuente SEGEPLAN 

 

Tabla 38. Tabla técnica de Masagua 

Sectores 
Económicos 

Principales 
Actividades 

Productos  Condiciones 
necesarias 
para su 
desarrollo 

Ubicación 
geográfica 

Potencial 
productivo 

Mercados 

Primario: 
Agricultura, 
Pecuaria, 
Silvicultura 
Caza, pesca Agricultura 

Granos 
básicos 

Tierra 
disponible, 
abonos e 
insumos 

Micro región 2 
y 3 

Actual Nacional   

Pastos y 
ganadería 

Pastos de 
calidad 

Micro región 3 
y 4 

Actual y 
decreciendo 

Nacional 

Caña de 
azúcar 

Inversión 
productiva 

Micro región 
2, 3 y 4 

Actual y en 
expansión 

Nacional e 
internacional 

Terciario: 
Comercio, 
turismo, 
servicios como 
electricidad, 
agua etc. 

Comercio Ventas de 
toda clase 
en comercio 
informal 

Promoción y 
capacitación 

Región 2 
(océano 
Pacífico) 

Actual  Local 

Elaboración propia. Fuente SEGEPLAN 

Ejes de Desarrollo: 

a. Desarrollo pleno y humano con pertinencia cultural 
b. Cuidado medioambiental y desastres controlados 
c. Micro empresariado y vitalidad económica 
d. Incidencia comunitaria y poder público local 

 
h. Santa Lucía Cotzumalguapa 

Tabla 39. Tabla técnica Santa Lucía Cotzumalguapa 

Variable Descripción 
Empleo 
 

Las actividades productivas que generan más empleo son  
1. Agro Industriales 
2. Pecuarias  
3. Servicios  

 
Según el Censo agropecuario 2012, en Santa Lucía existen 125 fincas 
 

Migración interna En la época de zafra existe migración interna noviembre – mayo.  El origen es 
la zona occidental y las Verapaces 



 

61 
 

Variable Descripción 
Principales productos agrícolas 1. Caña de azúcar 

2. Piña 
3. Café 

Producción Pecuaria 2. Pollos 
3. Porcinos (fincas Adelaila, Tumapan,, El Recuerdo y aldea el Tránsito) 
4. Ganado Equino (Fincas la Constanza, Tesalia, Santa teresa, Santa Rita) 
5. Ganado vacuno y bovino (Fincas Tesalia, Aguna, Manacales, El Cortijo, 

Constanza, la Esperanza) 
Forestal 6 Palo Blanco 

7 Teca 
8 Melina 
9 Matilisguate 
10 Eucalipto 

Existe el proyecto PINFOR que ha cubierto más de 1600 hectáreas re 
reforestación con especies maderables. 

Industria 1. Ingenios de azúcar (El Baúl, Los Tarros, Madre Tierra) 
2. Producción industrial avícola (avícola Del Sur, subsidiaria de avícola 

Villa Lobos) 
3. Avícola Tumapan 
4. Avícola Finca San Nicolás 

Elaboración propia. Fuente SEGEPLAN 

Tabla 40. Tabla técnica de Santa Lucía Cotzumalguapa 

Sectores 
Económicos 

Principales 
Actividades 

Productos  Condiciones 
necesarias para 
su desarrollo 

Ubicación 
geográfica 

Potencial 
productivo 

Mercados 

Primario: 
Agricultura, 
Pecuaria, 
Silvicultura 
Caza, pesca 

Agricultura 

Azúcar Precios 
Internacionales 

72% de la 
superficie del 
municipio 

Alto Nacional e 
Internacional 

Café Rango de 
precios 

Disperso Bajo Nacional e 
internacional 

Hule  Rangos de 
precios 

Disperso Medio Nacional e 
Internacional  

Avícola y 
porcina 

Huevos, 
Carne de 
Cerdo y sus 
derivados 

Precios, 
tecnificación 

Disperso  Medio Local y 
nacional 

Secundario: 
Industria 
manufacturera, 
construcción, 
minas y 
canteras 

Industria Producción 
de azúcar 

Funcionamiento 
de los ingenios 

Ingenios El 
Baúl, Los 
Tarros, Madre 
Tierra, La 
unión 

Alto Nacional e 
internacional  

Terciario: 
Comercio, 
turismo, 
servicios como 
electricidad, 
agua etc. 

Comercio Ventas 
formales e 
informales 

Crédito, 
capacitación y 
formalización 

Todo el 
municipio 

Actual Local  

Elaboración propia. Fuente SEGEPLAN 
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Ejes de Desarrollo: 

a. Servicios públicos de calidad humana 
b.  Ordenamiento territorial con enfoque de riesgo 
c. Vanguardia económica y vialidad estratégica 
d. Institucionalidad, democracia y legitimidad comunitaria 

 

Elementos de Competitividad 

En la siguiente tabla, se encuentran datos de competitividad34 que permiten hacer comparaciones entre los 
diferentes municipios que se han listado dentro del área de influencia de las ciudades emergentes.  Estos 
índices permiten formar un criterio de las diferencias existentes, sin embargo, son variables y año con año 
se mueven, acercándose o alejándose, dependiendo de condiciones internas, y algunas externas que están 
fuera del control de las mismas comunidades, tales como eventos naturales o situaciones como el cierre de 
actividades comerciales debido a COVID-19.   

Tabla 41.Tabla comparativa de Municipios de Escuintla 

Municipio Índice de 
competitivid
ad 

Ranki
ng / 
340 

Institucion
es y 
servicios 

Conectivida
d e 
infraestruct
ura 

Mercad
o 
Laboral 

Servici
os de 
Salud 

Tamaño 
del 
mercado 

Dinamismo 
de los 
negocios 

Pib per 
capita 2020 
US $ al año 

Escuintla 59 30 70 74 93 76 37 70 7,082.94 
Iztapa 57 42 64 71 83 53 34 63 5,834.24 
La Gomera 55 49 74 64 92 53 33 72 4,934.65 
Masagua 53 74 60 58 92 52 36 69 9,394.86 
Puerto de SJ 52 182 42 72 89 52 37 70 24,560.06 
Santa Lucía 
Cotz. 

55 60 66 64 31 49 31 65 4,354.29 

Fuente: Elaboración propia. Fuente: FUNDESA 

 

Tabla 42.Personal ocupado en el departamento de Escuintla 

Activida
d de 
alojamie
nto y 
servicio
s de 
comida 

Informació
n y 
comunicaci
ones 

Activida
des 
financie
ras y de 
seguros 

Activida
des 
inmobili
arias 

Actividad
es 
profesion
ales, 
científicas 
y técnicas 

Actividade
s de 
servicios 
administra
tivos y de 
apoyo 

Enseña
nza 

Activida
des de 
atenció
n de la 
salud 
humana 
y 
asistenc
ia social 

Actividades 
artísticas 
de 
entretenim
iento y 
recreativas 

Otras 
activida
des de 
servici
os 

798 53 140 265 283 2296 2045 248 297 1259 
Elaboración propia. Fuente: DINEL 
 

Tabla 43.Asignación constitucional municipalidades año 2017 

Elaboración propia: Fuente INE 

 
34 Índice de competitividad Local FUNDESA.  
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5.5.4 Zacapa (Ciudad de Oriente) 

 
Descripción General 
El nombre de este departamento se origina del náhuatl Zacatl = Zacate o yerba, y apán = en el río, palabra 
que a su vez se compone de atl = agua, río, y apán = locativo que significa sobre el río del zacate o de la 
yerba. 

El Departamento de Zacapa se encuentra situado en la región III o región Nor-Oriente de Guatemala, su 
cabecera departamental posee el mismo nombre de Zacapa.  El departamento limita al norte con los 
departamentos de Alta Verapaz e Izabal, al sur con los departamentos de Chiquimula y Jalapa, al este con el 
departamento de Izabal y la república de Honduras y al oeste con el departamento de El Progreso. Se ubica 
en la latitud 14° 58' 21" y longitud 89° 31' 42", y cuenta con una extensión territorial de 2,690 kilómetros 
cuadrados. 

Por su configuración geográfica que es bastante variada, sus alturas oscilan entre los 130 metros sobre el 
nivel del mar en el municipio de Gualán y los 880 en el municipio de la Unión, su clima es cálido.  

El departamento de Zacapa, fue creado por decreto número 31 del Ejecutivo, el 10 de noviembre de 1871. 

La principal fuente de agua que tiene el departamento de Zacapa es el Río Grande o Motagua que es uno de 
los más importantes de la Cuenca Atlántica.  Nace en el municipio de Chichicastenango del departamento 
de El Quiché con el nombre de río Selapec, después recibe el nombre de Rio Grande hasta Usumatlán, y de 
aquí hasta su desembocadura se le conoce como el río Motagua.  Sirve de límite entre Quiché y 
Chimaltenango, Baja Verapaz y Guatemala y atraviesa los departamentos de Zacapa, El Progreso e Izabal.  Es 
una frontera de tamaño corto entre Guatemala y Honduras y desembocando en la bahía de Omoa.  

En el departamento de Zacapa por su clima, tipos de suelo y la topografía del terreno, sus habitantes 
siembran maíz, frijol, yuca, café, banano, piña, caña de azúcar, melón, tomate, chile pimiento, sandía y tabaco. 
Además, por las cualidades con que cuenta el departamento, poseen algunos de sus habitantes la crianza de 
ganado vacuno. La existencia de bosques, ya sean estos naturales, de manejo integrado, mixtos, etc., 
compuestos de variadas especies arbóreas, arbustivas o rastreras.  

Uno de los principales atractivos del departamento de Zacapa es el Museo de Paleontología, Arqueología y 
Geología, conocido actualmente como "Museo Karl Sapper", situado en el municipio de Estanzuela. 

MUNICIPIO DE ZACAPA. 

Municipio 

Total. 
Ejecución del 
presupuesto 

anual  

Número de 
cabezas por 
destace de 
ganado por 

clase 

Total líneas 
fijas por 

municipio 

Nacimientos  
2020 

Número total de 
establecimientos 

educativos todos los 
sectores 

Escuintla 
92,772,225.14 - 24,267 2,924 407 

Santa Lucia Cotzumalguapa 
71,214,821.09 3,851 4,319 2,030 273 

Masagua 
50,460,716.07 - 176 834 103 

La Gomera 
41,320,303.30 1,660 1,077 1,000 114 

San José 
114,862,008.83 4,078 3,157 1,166 170 

Iztapa 
70,263,832.65 - 166 343 53 
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El municipio de Zacapa cuenta con una extensión territorial de 49 Kilómetros cuadrados y con una población 
de 60,424 habitantes, de la cuales el 48.3 son hombres y el 51.7% son mujeres. 

ACTIVIDADES ECONOMICAS INICIALES y ACTORES 
i. En el municipio de Zacapa el principal producto es la agricultura en donde los principales productos 

de exportación son el café, tabaco y el melón, pero igualmente se cultiva maíz, fríjol, cebolla, tomate, 
chile dulce, mango, marañón, y pepino. 

ii. La segunda actividad es el comercio y como tercera los servicios.  

iii. Existe industria y otros sectores. El Sector Industrial en Zacapa es importante está integrado por 
empresas de licores, embotelladoras de bebidas gaseosas, procesadoras de productos de madera, 
aserraderos y empacadoras de frutas para la exportación. En particular se señala la presencia de 
siete plantas empacadoras de frutas (melón), con capacidad para procesar más de 14 millones de 
cajas por año, nueve empresas procesadoras de madera, ocho beneficios de café y cardamomo, 
cuatro pequeñas empresas procesadoras de lácteos.  En su mayoría dichas empresas están localizadas 
en áreas cercanas a la carretera CA -9 que comunica con la ciudad capital y el Puerto Santo Tomas 
de Castilla.   

iv.  En lo referente al área pecuaria cuenta con ganado de engorde y lechero. 

v. Se cuenta con dos áreas forestales, la montaña de las granadillas y el cerro Miramundo. 

vi. El turismo es un potencial en esta zona, se cuenta con sitios naturales y prehispánicos.  Dentro de 
los recursos naturales existe el Cerro Miramundo.  

 

 

Total 
Empresas 

Agricultu
ra, 
Ganaderí
a, 
Silvicultu
ra y 
Pesca 

Explotación 
de minas y 
canteras 

Industria 
Manufactu
rera 

Suministro 
de 
electricida
d, gas, 
vapor y 
aire 
acondicion
ado 

Suministro de 
agua, 
evacuaciones 
de aguas 
residuales, 
gestión de 
desechos y 
descontamina
ción 

Construcci
ón 

Comer
cio 

945 63 1 42 0 1 45 423 
Transporte 

y 
almacenami

ento 

Alojamie
nto y 

servicios 
de 

comida 

Información 
y 

comunicacio
nes 

Actividade
s 

financieras 
y de 

seguros 

Inmobiliari
as 

Profesionales, 
científicas y 

técnicas 

Servicios 
administrat

ivos 

Enseña
nza 

72 42 3 2 26 61 14 50 
 

 
Atención 
a la Salud 

Artísticas y 
de 

entretenimie
nto. 

Otras 
actividades 
de servicio 

    

 28 10 62     
Elaboración propia. Fuente: DINEL 
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Ficha técnica de cada municipio 

a. Estanzuela 

Tabla 44. Tabla técnica Estanzuela 

Variable Descripción 
Empleo 
 

Las actividades productivas que generan más empleo son  
1. Agropecuarias 
2. Industria 
3. Construcción 
4. Electricidad 
5. Agua  
6. Servicios  

Principales productos agrícolas 1. Melón  
2. Pepino 
3. Sandía 
4. Tomate 
5. Chile pimiento y picante 
6. Cebolla 
7. Vegetales orientales 
8. Granos básicos 
9. Tabaco 
10. Yuca  
11. Okra 
12. Berenjena 
13. Mango  
14. Papaya  
15. Loroco 
16. Cachito 
17. Mango  

Producción Pecuaria 1. Ganado Bovino 
 

Artesanías 1 Elaborados de pita especialmente 
2 Bordados y calados 
3 Madera 

Comercio 1. Ferreterías 
2. Farmacias 
3. Tiendas  
4. Carnicerías 
5. Gasolineras 
6. Librerías 
7. Restaurantes y comedores 
8. Distribuidora de refrescos 
9. otras 

Industria 1. Industria de exportación (agro exportadoras). Están las más grandes 
de la región  

a. Hihg Q 
b. Fruta Mundual 
c. PAO 
d. San Jorge 
e. Agripromo 
f. El Castaño 
g. Detpon 
h. Multifrio 
i. Los Mangos S,A. 



 

66 
 

Variable Descripción 
2. Aserraderos 

Elaboración propia. Fuente SEGEPLAN 

Tabla 45. Tabla técnica de Estanzuela 

Sectores 
Económicos 

Principales 
Actividades 

Productos  Condiciones 
necesarias 
para su 
desarrollo 

Ubicación 
geográfica 

Potencial 
productivo 

Mercados 

Primario: 
Agricultura, 
Pecuaria, 
Silvicultura 
Caza, pesca 

Agricultura 

Melón, 
sandía, 
mango, 
tabaco 

Agricultura 
extensiva, 
mercados y 
vías de acceso 

Guayabal, San 
Nicolás, y 
cabecera 
municipal 

Actual Nacional e 
Internacional 

Hortalizas Infraestructura 
productiva, 
asistencia 
técnica 

Todo el 
municipio 

Actual  Nacional 

Secundario: 
Industria 
manufacturera, 
construcción, 
minas y 
canteras 

Industria Madera 
tratada, 
materiales de 
construcción 

Disponibilidad 
de mano de 
obra calificada 

Cabecera 
departamental 
y aldea 
Chispán 

Actual Nacional e 
internacional  

Terciario: 
Comercio, 
turismo, 
servicios como 
electricidad, 
agua etc. 

Turismo Museo de 
paleontología 
y circuito 
turístico 

Infraestructura 
productiva 

Todo el 
municipio 

Actual y 
potencial 

Nacional  

Elaboración propia. Fuente SEGEPLAN 

b. Rio Hondo 

Tabla 46. Tabla técnica Rio Hondo 

Variable Descripción 
Empleo 
 

Las actividades productivas que generan más empleo son  
1. Agropecuario 
2. Industria 
3. Construcción 
4. Electricidad 
5. Gas  
6. Agua  
7. Servicios  

Migración  Hay migración interna, moviéndose a las fincas productoras de melón 
Principales productos agrícolas 1. Tabaco, 

2. Tomate 
3. Melón 
4. Sandía 
5. Chile pimiento 
6. Maíz 
7. Frijol  
8. Hortalizas 

Producción Pecuaria 1. Ganado Vacuno 
2. Cerdos 
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Variable Descripción 
3. Aves de corral 
4. Tilapia (acuicultura) 

Comercio 1. Comercialización de los subproductos lácteos (son famosos e 
importantes para el ingreso económico familiar) 

Industria 3. Bebidas alcohólicas  
4. Bebidas no alcohólicas 
5. Lácteos  

Elaboración propia. Fuente SEGEPLAN 

Tabla 47. Tabla técnica de Rio Hondo 

Sectores 
Económicos 

Principales 
Actividades 

Productos  Condiciones 
necesarias 
para su 
desarrollo 

Ubicación 
geográfica 

Potencial 
productivo 

Mercados 

Primario: 
Agricultura, 
Pecuaria, 
Silvicultura 
Caza, pesca 

Agricultura 

Melón, 
sandía, 
mango, 
tabaco 

Agricultura 
extensiva, 
mercados y 
vías de acceso 

Micro región 
III 

Actual Nacional e 
Internacional 

Tabaco Mercado, vías 
de acceso, 
valor agregado 

Micro región 
I,II,III IV 

Actual  Nacional e 
internacional 

Acuicultura Tilapia Mercado, vías 
de acceso, 
asistencia 
técnica 

Micro región 
II,III IV 

Actual Local y 
departamental 

Secundario: 
Industria 
manufacturera, 
construcción, 
minas y 
canteras 

Industria Licorera, 
Coca Cola, 
PAINSA, 
FERTILIZA, 
Aserraderos 

Ampliación de 
mercado 

Micro región I, 
II y III 

Actual Nacional e 
internacional  

Industria 
láctea 

Sub 
productos 
lácteos 

Mejoramiento 
de 
infraestructura 
y acceso al 
crédito 

Micro región I, 
II y III 

Actual Nacional  

Minas Mármol Mejoramiento 
de 
infraestructura 

San Lorenzo Actual Nacional e 
internacional 

Terciario: 
Comercio, 
turismo, 
servicios como 
electricidad, 
agua etc. 

Comercio Compra 
venta de 
artículos 

Capacitación Todo el 
municipio 

Actual Local 

Elaboración propia. Fuente SEGEPLAN 
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c. Teculután 

Tabla 48. Tabla técnica Teculután 

Variable Descripción 
Empleo 
 

Las actividades productivas que generan más empleo son  
1. Agropecuario 
2. Industria 
3. Construcción 
4. Electricidad 
5. Gas  
6. Agua  
7. Minas y canteras 
8. Servicios  

Migración  Hay migración interna, moviéndose a las fincas productoras de melón 
Principales productos agrícolas 1. Melón 

2. Tabaco 
3. Mango 
4. Maíz 
5. Frijol 
6. Tabaco 
7. Tomate 
8. Okra 
9. Sandía 
10. Chile pimiento 

Producción Pecuaria 1. Ganado Bovino 
2. Cerdos 
3. Aves de corral 

Comercio 2. Comercialización de los subproductos lácteos (son famosos e 
importantes para el ingreso económico familiar) 

Industria 1. Bebidas alcohólicas  
2. Bebidas no alcohólicas 
3. Aluminio 
4. Estructuras metálicas 
5. Panificadoras 
6. Lácteos  

Fuente: SEGEPLAN 

Tabla 49. Tabla técnica de Teculután 

Sectores 
Económicos 

Principales 
Actividades 

Productos  Condiciones 
necesarias para 
su desarrollo 

Ubicación 
geográfica 

Potencial 
productivo 

Mercados 

Primario: 
Agricultura, 
Pecuaria, 
Silvicultura 
Caza, pesca 

Agricultura 

Melón, 
sandía 

Agricultura 
extensiva, 
mercados y 
vías de acceso 

Valle del rio 
Motagua 

Actual Nacional e 
Internacional 

Tabaco, 
Mango, Okra 

Mercado, vías 
de acceso, 
valor agregado 

Valle del rio 
Motagua 

Actual  Nacional e 
internacional 

Hortalizas 
(tomate, 
Chile, 
Pepino) 

Viveros, 
invernaderos, 
sistemas de 
riego 

Valle orillas 
del rio 
Motagua 

Actual Local y 
departamental 

Secundario: Industria Bebidas, 
fertilizantes  

Mejoramiento 
de 

Micro región I 
y II  

Actual Nacional e 
internacional  
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Sectores 
Económicos 

Principales 
Actividades 

Productos  Condiciones 
necesarias para 
su desarrollo 

Ubicación 
geográfica 

Potencial 
productivo 

Mercados 

Industria 
manufacturera, 
construcción, 
minas y 
canteras 

infraestructura, 
alianzas 
público 
privadas 

Terciario: 
Comercio, 
turismo, 
servicios como 
electricidad, 
agua etc. 

Turismo Turicentros Mejoramiento 
de la 
infraestructura 

Micro región I 
y II 

Actual Nacional 

Elaboración propia. Fuente SEGEPLAN 

d. Chiquimula 
El municipio de Chiquimula presenta una dinámica diferente a los municipios de Zacapa.  Cuenta con 143 
comunidades y de acuerdo a los datos del último censo del INE tiene 75,534 habitantes. Tiene una extensión 
de 372 Km2 y representa el 15 % del área de extensión del departamento de Chiquimula, se ubica a una 
distancia de 175 Km., con la ciudad capital y comunica a ésta, por la ruta al Atlántico y la ruta CA-10.   

La actividad económica se basa fundamentalmente en productos de exportación tradicional y para 
consumo interno. Los productos agrícolas más importantes son el maíz, arroz, frijol, papa, café, caña de 
azúcar, cacao, banano y frutas de clima cálido. Además, el sub-sector ganadería tiene una participación 
bastante importante. En lo que respecta a la producción de artesanías ésta es muy variada, sobresaliendo 
los productos de cerámicas, jarcia, cuero, palma entre otros. 

Al ser el centro de su propio departamento, las condiciones cambian. El sector económico en general es 
dinámico. El comercio de la localidad es fuerte, así como el sistema educativo debido a la ubicación del 
municipio.   

Tabla 50. Tabla técnica Chiquimula 

Variable Descripción 
Empleo 
 

Las actividades productivas que generan más empleo son  
1. Agrícola 
2. Ganadería  
3. Servicios 
4. Comercio 

Migración  Hay migración interna, moviéndose a las fincas productoras de melón 
Principales productos agrícolas 1. Frutos de clima cálido, en especial melón y sandía 

2. Manía 
3. Frijol 
4. Café 

Producción Pecuaria 1. Ganadería para carne y producción lechera 
2. Existe una asociación de ganaderos Chiquimultecos, aunque estos 

tienen sus hatos de ganado en la costa sur y en Rio Dulce, Izabal 
Comercio 1. Venta de Ropa 

2. Electrodomésticos 
3. Ventas informales del mercado 
4. Servicios agrícolas o agroservicios. 
5. Los negocios informales en pequeña escala como carpintería, 

panadería, herrerías, construcción y talleres mecánicos, 
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Variable Descripción 
comedores y tiendas de barrio 

6. Centros de internet  
7. Empresas de transporte público (desde tuctuc hasta transporte 

extra urbano) 
Forestal 1. Recursos forestales, con bosques mixtos de latifoliadas de 800 a 1800 

metros sobre nivel del mar 
2. Coníferas (robles y encinos) 

Agro Industria 1. Beneficiadoras de café 
2. Beneficiadoras de arroz 
3. Elaboración de conservas de coco 
4. Miel de trapiche 

Elaboración propia. Fuente SEGEPLAN 

Tabla 51. Tabla técnica de Chiquimula 

Sectores 
Económicos 

Principales 
Actividades 

Productos  Condiciones 
necesarias para 
su desarrollo 

Ubicación 
geográfica 

Potencial 
productivo 

Mercados 

Primario: 
Agricultura, 
Pecuaria, 
Silvicultura 
Caza, pesca 

Agricultura 

Maíz y frijol Asistencia 
técnica, 
centros de 
acopio 

Todo el 
municipio 

Actual Nacional 

Hortalizas 
(cebolla, 
tomate, chile 
y manía) 

Invernaderos, 
sistemas de 
riego, 
asistencia 
técnica 

Todo el 
municipio 

Actual  Nacional 

Frutales Vías de acceso, 
sistemas de 
riego, 
asistencia 
técnica y 
crediticia 

Todo el 
municipio 

Actual Departamental 

Café en 
asocio con 
árboles 
maderables y 
frutales 

Asistencia 
técnica, 
beneficio, 
organización 

Parte alta del 
municipio 

Actual Nacional e 
internacional 

 Producción 
pecuaria 

Bovino (y sus 
derivados), 
aves y cerdos 
(consumo de 
carne) 

Valor 
agregado, 
capacitación, 
asistencia 
técnica 

Todo el 
municipio 

Actual Departamental 
y nacional 

Secundario: 
Industria 
manufacturera, 
construcción, 
minas y 
canteras 

Industria Envasados y 
concentrados 
de frutas y 
vegetales 

Mercado, valor 
agregado, 
capacitación y 
asistencia 
técnica. 
Créditos 

Casco urbano Emergente Nacional 

Terciario: 
Comercio, 
turismo, 
servicios como 

Turismo Iglesia 
colonial, 
bosque seco 
espinoso 

Infraestructura, 
promoción, 
capacitación, 
alianza público 
privadas 

Casco urbano 
del municipio 

Emergente  Nacional 
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Sectores 
Económicos 

Principales 
Actividades 

Productos  Condiciones 
necesarias para 
su desarrollo 

Ubicación 
geográfica 

Potencial 
productivo 

Mercados 

electricidad, 
agua etc. 

Elaboración propia. Fuente SEGEPLAN 

 

Elementos de Competitividad 

En la siguiente tabla, se encuentran datos de competitividad35 que permiten hacer comparaciones entre los 
diferentes municipios que se han listado dentro del área de influencia de las ciudades emergentes.  Estos 
índices permiten formar un criterio de las diferencias existentes, sin embargo, estas son variables y año con 
año se mueven, acercándose o alejándose, dependiendo de condiciones internas, y algunas externas que 
están fuera del control de las mismas comunidades, tales como eventos naturales o situaciones como el 
cierre de actividades comerciales debido a COVID-19.   

Tabla 52.Tabla comparativa de Municipios de Zacapa y Cabecera de Chiquimula 

Municipio Índice de 
competiti
vidad 

Ranking / 
340 

Institucio
nes y 
servicios 

Conectividad e 
infraestructura 

Mercad
o 
Laboral 

Servici
os de 
Salud 

Tamaño 
del 
mercado 

Dinamism
o de los 
negocios 

Pib per 
capita 2020 
US $ al año 

Estanzuela 60 28 88 84 81 55 34 94 8,691.62 
Rio Hondo 58 38 67 85 76 52 35 71 9,713.21 
Teculután 58 35 63 84 79 51 31 72 6,959.14 
Zacapa 61 22 67 80 75 80 36 72 8,041.87 
Chiquimula 54 68 82 73 51 51 29 65 3,655.43 

Elaboración propia. Fuente: FUNDESA  

 

Tabla 53.Personal ocupado en el departamento de Zacapa 

Activida
d de 
alojamie
nto y 
servicio
s de 
comida 

Informació
n y 
comunicaci
ones 

Activida
des 
financie
ras y de 
seguros 

Activida
des 
inmobili
arias 

Actividad
es 
profesion
ales, 
científicas 
y técnicas 

Actividade
s de 
servicios 
administra
tivos y de 
apoyo 

Enseña
nza 

Activida
des de 
atenció
n de la 
salud 
humana 
y 
asistenc
ia social 

Actividades 
artísticas 
de 
entretenim
iento y 
recreativas 

Otras 
activida
des de 
servici
os 

428 12 2 115 358 98 920 324 28 602 
Elaboración propia. Fuente: DINEL 
 

Tabla 54.Personal ocupado en el departamento de Chiquimula 

Activida
d de 
alojamie
nto y 
servicio
s de 
comida 

Informació
n y 
comunicaci
ones 

Activida
des 
financie
ras y de 
seguros 

Activida
des 
inmobili
arias 

Actividad
es 
profesion
ales, 
científicas 
y técnicas 

Actividade
s de 
servicios 
administra
tivos y de 
apoyo 

Enseña
nza 

Activida
des de 
atenció
n de la 
salud 
humana 
y 

Actividades 
artísticas 
de 
entretenim
iento y 
recreativas 

Otras 
activida
des de 
servici
os 

 
35 Índice de competitividad Local FUNDESA.  
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asistenc
ia social 

773 210 85 98 463 903 2577 1067 35 2012 
Elaboración propia. Fuente: DINEL 
 

Tabla 55. Datos de cada Municipio 2020 

Elaboración propia. Fuente INE 

5.5.5 Cobán (Ciudad de las Verapaces) 

 
Descripción General 
Alta Verapaz es uno de los departamentos más grandes de Guatemala.  Está localizado en el norte del país, 
cuenta con una extensión territorial de 8,686 Km2, e integra la región II de la división política de la república 
de Guatemala.  La distancia de la cabecera departamental del departamento a la ciudad de Guatemala es de 
219 kilómetros. 

La interconexión carretera actual permite circular hacia el departamento de El Quiché sin pasar por la ciudad 
capital, hacia Petén y hacia Izabal por medio de la carretera denominada Franja Transversal del Norte.  La 
ruta CA 14 y la ruta 7W permiten que el comercio fluya desde y hacia los municipios más importantes del 
departamento e igualmente hacia municipios de otros departamentos. 

La población de acuerdo al censo es de 1,215,038, manteniendo una distribución equitativa de 49.6% para 
hombres y 50.4% para mujeres. 

La situación de pobreza del departamento es importante, la carencia de fuentes de empleo y el acceso a la 
educación complican la situación siendo el segundo departamento de Guatemala en niveles de pobreza de 
acuerdo a la Encuesta Nacional de Condiciones de Vida. 

MUNICIPIO DE COBAN. 

Cobán es la cabecera del departamento de Alta Verapáz.  Fue fundada por Fray Bartolome de las Casas el 
cuatro de agosto del año 1538.  La etimología no es exacta.  Se le atribuyen dos significados. “cob = nublado 
y an = allá” que significaría algo como allá en lo nublado o lugar nublado.  El otro proviene del Q´eqchi y es 
“coo = hija consentida y baan = bálsamo” (Diccionario Geográfico de Guatemala). 

Municipio 

Total. 
Ejecución 

del 
presupuesto 

anual  

Número 
de 

cabezas 
por 

destace 
de 

ganado 
por 

clase 

Total líneas 
fijas por 

municipio 

Nacimientos  
2020 

Número total de 
establecimientos 
educativos todos 

los sectores 

Estanzuela 224,448,420.53 906 1,851 194 40 

Rio Hondo 33,186,434 - 753 349 82 

Teculután 40,725,804.50 527 2,202 337 74 

Zacapa 72,491,128.96 2,971 6,206 1,304 254 

Chiquimula 54,311,082.06 3,845 14,604 2,247 369 



 

73 
 

El municipio cuenta con 2132 km2 y su altura es de 1316 metros sobre el nivel del mar.  Debido a las 
características del clima del municipio, se constituye como un lugar apto para la producción de una variedad 
importante de plantas, especialmente para la exportación como follajes.  Dentro de estos están la palma, el 
chut, el xhate.  Otra clase de flora son las orquídeas que se pueden encontrar en el departamento.  La fauna 
es igualmente rica por su situación boscosa. 

Según el XII censo de población y VII de habitación existen 212,421 personas en el municipio. El municipio 
está vinculado por un sistema carretero que le comunica hacia otros lugares, tales como Carchá, Chamelco 
y Chisec.  Existe un sistema de transporte que presta el servicio de pasajeros para la ciudad de Guatemala, 
con buses de buena calidad.  Adicionalmente el sistema de comunicación interno es operativo, con buses, 
pick up y un sistema de taxis. Dentro del municipio el sistema urbano funciona durante cerca de 15 horas al 
día 

En la estructura productiva, se cuenta con organizaciones de ganaderos como Asociación de Ganaderos de 
Alta Verapaz (ASOGAV), con cerca de 60 ganaderos de la región.  En el tema agrícola existen varias 
agrupaciones de los principales productos para la comercialización, como el café, el té y el cardamomo, que 
se denominan Consorcio Pro-Verapaz, Te Chirrepeco y CARDEGUA.   

ACTIVIDADES ECONOMICAS INICIALES y ACTORES 
i. La base económica de Cobán es la agricultura en su mayoría de subsistencia, pero por las condiciones 

climáticas, los productos de exportación son importantes generadores de empleo. Follajes, café y 
cardamomo 

ii. El tema agropecuario es en pequeña escala un sistema económico que genera ingresos en la periferia 
del municipio.  Los pollos de engorde y las gallinas ponedoras son negocios comunes en pequeñas 
granjas y en crianzas de tras patio 

iii. Las artesanías cobaneras son reconocidas internacionalmente.  Los tejidos y los colores de sus 
prendas de vestir, la talabartería y los trabajos en productos de madera.  Sobreros de palma, cerería, 
artículos de plata y de barro. 

iv. El comercio a nivel formal e informal es importante.  Existen nuevos centros comerciales y ventas 
de productos importados.  Las ventas de la calle especialmente en el centro han proliferado y 
generan un auto empleo para muchas personas.  Los mercados “La terminal y El Cantón” son los de 
mayor movilización de productos 

v. La actividad turística es muy importante, ya que Cobán funciona como un hub para la captura y 
distribución de personas que visitan diferentes lugares de Alta Verapaz.  La infraestructura no se 
encuentra desarrollada plenamente, pero avanza en el proceso.   

Total 
Empresas 

Agricultu
ra, 
Ganaderí
a, 
Silvicultu
ra y 
Pesca 

Explotación  
de minas y 
canteras 

Industria 
Manufactu
rera 

Suministro 
de 
electricida
d, gas, 
vapor y 
aire 
acondicion
ado 

Suministro de 
agua, 
evacuaciones 
de aguas 
residuales, 
gestión de 
desechos y 
descontamina
ción 

Construcci
ón 

Comer
cio 

        
1570 97 2 59 4 14 39 490 
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Transporte 
y 

almacenami
ento 

Alojamie
nto y 

servicios 
de 

comida 

Información 
y 

comunicacio
nes 

Actividade
s 

financieras 
y de 

seguros 

Inmobiliari
as 

Profesionales, 
científicas y 

técnicas 

Servicios 
administrat

ivos 

Enseña
nza 

63 70 16 16 42 117 232 139 
 

 
Atención 
a la Salud 

Artísticas y 
de 

entretenimie
nto. 

Otras 
actividades 
de servicio 

    

 38 18 323     
Elaboración propia. Fuente DINEL 

Ficha técnica de cada municipio 

a. San Cristóbal Verapaz 

Tabla 56. Tabla técnica San Cristóbal Verapaz 

Variable Descripción 
Empleo 
 

Las actividades productivas que generan más empleo son  
1.  Agricultura  
2. Artesanías 
3. Comercio 
4. Servicios  

Principales productos agrícolas 1. Maíz  
2. Café 
3. Cardamomo 
4.  

Producción Pecuaria 1. Ganado Bovino 
 

Artesanías 1 Tejidos  
2 Alfarería 
3 Jarcia 
4 Muebles de madera 
5 Instrumentos musicales 
6 Petates de palma 
7 Orfebrería 
8 Cerería 
9 talabartería 

Comercio 1. Comercio formal en nuevos centros comerciales del municipio y zona 
aledañas 

2. Comercio informal en el centro de la ciudad y en los dos mercados 
más importantes del municipio  

Cantera 1. Extracción de piedra yeso  
Industria Manufacturera 1. Industria de calzado 

Elaboración propia. Fuente: SEGEPLAN   

Tabla 57. Tabla técnica de San Cristóbal Verapaz 

Sectores 
Económicos 

Principales 
Actividades 

Productos  Condiciones 
necesarias para 
su desarrollo 

Ubicación 
geográfica 

Potencial 
productivo 

Mercados 

Primario: 
Agricultura, 
Pecuaria, 

Agricultura 
Café, 
cardamomo, 

Asistencia 
técnica, 
vinculación a 

Casco 
urbano y peri 
urbano del 

Actual y 
potencial 

Nacional e 
Internacional 
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Sectores 
Económicos 

Principales 
Actividades 

Productos  Condiciones 
necesarias para 
su desarrollo 

Ubicación 
geográfica 

Potencial 
productivo 

Mercados 

Silvicultura 
Caza, pesca 

pimienta y 
pacaya 

mercados, 
encadenamientos 
comerciales 

municipio.  
Las pacayas 
en el Rancho 
la 
Providencia, 
Quixalito, 
cumbre 
Pamuc, Aquil 
grande y 
pequeño, 
Santa Elena, y 
otros lugares 

Plantas 
ornamentales 

Asistencia 
técnica 

Chiyuc, San 
Lucas Chiacal 
y Chituj 

Emergente Nacional e 
internacional 

Secundario: 
Industria 
manufacturera, 
construcción, 
minas y 
canteras 

Industria 
manufacturera 

Calzado 
(botas de 
cuero) y 
cortes 
típicos 

Mejoramiento de 
diseños, créditos 

Casco 
urbano y peri 
urbano.  
Varias 
comunidades 

Dinámico Nacional  

Cantera Yeso y 
piedra 

Mejoramiento de 
condiciones de 
trabajo, 
asistencia técnica 

Santa Elena, 
Santa Inés, 
Chicar 

Actual Nacional 

Terciario: 
Comercio, 
turismo, 
servicios como 
electricidad, 
agua etc. 

Turismo Laguna 
Chichoj, 
bosque 
nuboso, 
museo 
Poqomchi´, 
Campamento 
Chichoj 

Servicios básicos 
en buenas 
condiciones 

Casco 
urbano 

Potencial Nacional  

Comercio Abarrotes, 
productos de 
consumo 

Crédito Casco 
urbano 

Actual  Local  

Elaboración propia. Fuente: SEGEPLAN 

 

b. Santa Cruz Verapaz 

Tabla 58. Tabla técnica Santa Cruz Verapaz 

Variable Descripción 
Empleo 
 

Las actividades productivas que generan más empleo son  
1. Agricultura 
2. Pecuario 
3. Comercio 

Migración  Las comunidades que más migración presentan son los caseríos Carchela y El 
zapote en donde casi 100% de la totalidad de los habitantes tiene familiares en 
Estados Unidos o ha sido migrante en aquel país. 

Principales productos agrícolas 1. Café 
2. Maíz 
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Variable Descripción 
3. Frijol 
4. Follajes 
5. Hortalizas 
6. Aguacate 

Producción Pecuaria 1. No es representativa 
2. Hay producción de leche 
3. Aves de corral para consumo 

Comercio 3. Comercialización de los subproductos lácteos (son famosos e 
importantes para el ingreso económico familiar) 

Elaboración propia. Fuente: SEGEPLAN 

Tabla 59. Tabla técnica de Santa Cruz 

Sectores 
Económicos 

Principales 
Actividades 

Productos  Condiciones 
necesarias para 
su desarrollo 

Ubicación 
geográfica 

Potencial 
productivo 

Mercados 

Primario: 
Agricultura, 
Pecuaria, 
Silvicultura 
Caza, pesca 

Agricultura 
  

Maíz y frijol Asistencia 
técnica, 
vinculación a 
encadenamientos 

Área rural 
del municipio 

Actual Local 

Café  Asistencia 
técnica y 
crediticia 

Parte norte 
del municipio 
y en el 
centro.   

Actual en 
decadencia  

Nacional 

Aguacate Asistencia 
técnica y 
mejoramiento de 
la calidad 

En todo el 
municipios 

Potencial  Nacional  

Plantación 
coníferas 

Asistencia 
técnica, asesoría 
general 

En todo el 
municipio a 
excepción de 
Carchelá, El 
zapote, El 
Rosario, 
Italia 

Actual en 
decadencia 

Nacional 

Plantas 
ornamentales 

Asistencia 
técnica 

La isla, 
Chicoyoj, 
Sector I, 
Chixjau, 
Santa Elena, 
Chitul, 
Saquiha, 
Acamal, 
Arco 
Sacmes, 
Chilocom, 
Valparaiso y 
Rio Frío 

Actual Nacional e 
internacional 

Secundario: 
Industria 
manufacturera, 
construcción, 
minas y 
canteras 

Industria Aserradero Asistencia 
técnica 

Aldea la Isla 
3, Aldea 
Chicoyoj II, 
Caserío Río 
Frío, Colonia 
Nueva 
Saquijá, 

Actual Nacional 
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Sectores 
Económicos 

Principales 
Actividades 

Productos  Condiciones 
necesarias para 
su desarrollo 

Ubicación 
geográfica 

Potencial 
productivo 

Mercados 

Caserío El 
Arco Sacmes 

Agro 
industria 

Beneficio de 
café 

Asistencia 
técnica 

El Arco 
Sacmes, 
Chicojoy 

Actual Nacional e 
internacional 

Lácteos Derivados de 
la leche 

Asistencia 
técnica 

Rio Frío Potencial Departamental  

Minas Arena y 
piedra 

Asistencia 
técnica 

Rio Frío Potencial nacional 

Terciario: 
Comercio, 
turismo, 
servicios como 
electricidad, 
agua etc. 

Comercio Compra 
venta de 
artículos 

Crédito Casco 
urbano 

Actual Local 

Elaboración propia. Fuente: SEGEPLAN 

c. San Pedro Carchá 

Tabla 60. Tabla técnica San Pedro Carchá 

Variable Descripción 
Empleo 
 

Las actividades productivas que generan más empleo son  
1.  Agricultura 
2. Comercio 
3. Turismo 
4. Servicios 

La composición social del municipio no se encuentra trabajada, el nivel de 
asociatividad es casi nulo 

Migración  La migración de San  Pedro Carchá es durante la zafralidad, La mayoría de 
migrantes locales se mueven hacia Peten, Puerto Barrios, la ciudad capital y 
cuando estaba en funciones la mina se dirigían hacia San Marcos 

Principales productos agrícolas 1. Cardamomo 
2. Café  
3. Maíz 
4. Frijol 
5. Cardamomo 
6. Chile 
7. Papa 
8. Tomate 
9. Ayote 
10. Pimienta 
11. Achiote 
12. Mango, guanaba y banano en la parte alta del municipio 

Producción Pecuaria 1. Solo de traspatio para subsistencia 
Comercio 1. El centro comercial Gran Carchá como un centro de comercio de 

alto nivel en el municipio 
2. Productos de consumo diario 

Elaboración propia. Fuente: SEGEPLAN 

Tabla 61. Tabla técnica de San Pedro Carchá 
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Sectores 
Económicos 

Principales 
Actividades 

Productos  Condiciones 
necesarias para 
su desarrollo 

Ubicación 
geográfica 

Potencial 
productivo 

Mercados 

Primario: 
Agricultura, 
Pecuaria, 
Silvicultura 
Caza, pesca 

Agricultura 

Cardamomo, 
café, maíz y 
frijol 

Asistencia 
técnica, 
vinculación a los 
encadenamientos 

Sejactual, 
sesajal, San 
Vicente 
Chicatal, 
Setzacpec, 
Campur, 
Pocola, 
Chamtaca, 
Caquiton, 
Chiacam, y 
otras 
comunidades 

Actual Departamental  

Naranja, 
aguacate, 
banano, 
durazno y 
melocotón 

Acceso a tierra, 
asistencia técnica 
y acceso 
crediticio 

En todo el 
municipio 
porque es de 
subsistencia o 
auto empleo 

Actual  Local 

Terciario: 
Comercio, 
turismo, 
servicios 
como 
electricidad, 
agua etc. 

Turismo Rafting, rapel 
y otros 

Desarrollo de 
infraestructura 
de soporte 

Balneario las 
Islas, Cuevas 
de Okebá, 
finca Sasis 
Chicuc, 
Grutas de 
Xaltenamit, 
cerro Cagua 
Cojaj, parque 
ecológico Hu 
nal ye 

Actual y 
potencial 

Nacional 

Elaboración propia. Fuente: SEGEPLAN 

d. San Juan Chamelco 
 

Tabla 62. Tabla técnica San Juan Chamelco 

Variable Descripción 
Empleo 
 

Las actividades productivas que generan más empleo son  
1. Agricultura 
2. Educación 
3. Artesanías de madera y textiles 
4. Comercio 
5. Turismo 
6. Pecuario (aves de corral) 
7. Transporte 

Migración  Especialmente en las regiones de Chamil, Chamisun, Sacquil y Paapá que por 
tiempos de cosecha viajan a las fincas de la costa sur y a Izabal.  Parte de la 
población migra a Estados Unidos y Belice 

Principales productos agrícolas 1. Tomate (miltomate de palo y rojo) 
2. Papa 
3. Repollo 
4. Ejote 
5. Chile 
6. Hojas de Mashan 
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Variable Descripción 
7. Flores 
8. Plantes medicinales 
9. Actividades forestales  
10. Cultivo de helechos (leather leaf) 

Producción Pecuaria 1. Aves de corral, para consumo y algo para venta  
Comercio 1. Formal e informal 

2. Producción de artesanías (güipiles, muebles rústicos de madera, 
barro 

Forestal 2. Creación de viveros para la venta de arbolitos destinados a reforestar 
Elaboración propia. Fuente: SEGEPLAN 

Tabla 63. Tabla técnica de San Juan Chamelco 

Sectores 
Económicos 

Principales 
Actividades 

Productos  Condiciones 
necesarias para su 
desarrollo 

Ubicación 
geográfica 

Potencial 
productivo 

Mercados 

Primario: 
Agricultura, 
Pecuaria, 
Silvicultura 
Caza, pesca 

Agricultura 

Tomate, papa, 
repollo, ejote 
y chile 

Asistencia técnica 
y crediticia 

Región 
central del 
municipio 

Actual Nacional 

Maíz, frijol, 
hierbas, hojas, 
flores, maguey 

Certeza jurídica, 
desarrollo de 
cadenas de valor 

En todo el 
municipio 

Dinámico  Local 

Helechos, 
macadamia 

Acceso a la tierra, 
asistencia técnica 
y crediticia 

Los 
helechos en 
finca 
Sacajut.  
La 
Macadamia 
en la finca 
Siguamont y 
finca el 
Recuerdo. 

Emergente 
y potencial 

Internacional  

Café en asocio 
con árboles 
maderables y 
frutales 

Asistencia técnica, 
beneficio, 
organización 

Parte alta 
del 
municipio 

Actual Nacional e 
internacional 

Secundario: 
Industria 
manufacturera, 
construcción, 
minas y 
canteras 

Industria Procesamiento 
y envasado de 
agua pura y 
refrescos 

Capital, vías de 
acceso, recurso 
humano 
capacitado y 
especializado,   

Área 
urbana 

Emergente 
y potencial 

Departamental  

Terciario: 
Comercio, 
turismo, 
servicios como 
electricidad, 
agua etc. 

Turismo Ecoturismo 
étnico y de 
aventura 

Infraestructura 
vial, y de soporte. 
Seguridad 
ciudadana 

Chicacnab, 
Caquipec, 
Seovis, 
Chió, Santa 
Cecilia San 
Marcos. 
Chamil, 
Chilax, 
Chicacnab, 
Paapá, 
Chioya y el 
área urbana 

Actual y 
potencial 

Nacional e 
internacional 
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Sectores 
Económicos 

Principales 
Actividades 

Productos  Condiciones 
necesarias para su 
desarrollo 

Ubicación 
geográfica 

Potencial 
productivo 

Mercados 

Forestal Madera Aserraderos en 
desarrollo de 
cadenas de valor. 
Asistencia técnica 
para 
aprovechamientos 
de productos y 
sub productos 

Chamil, 
Chamisun y 
Paapá 

Actual  Departamental  

Comercio Abarrotes, 
productos de 
consumo 
diario, 
zapatos, 
alimentos, 
ropa de la 
construcción 

Créditos, 
infraestructura y 
servicios 

Todo el 
municipio 

Actual local 

Elaboración propia. Fuente: SEGEPLAN 

Elementos de Competitividad 

En la siguiente tabla, se encuentran datos de competitividad36 que permiten hacer comparaciones entre los 
diferentes municipios que se han listado dentro del área de influencia de las ciudades emergentes.  Estos 
índices permiten formar un criterio de las diferencias existentes, sin embargo, estas son variables y año con 
año se mueven, acercándose o alejándose, dependiendo de condiciones internas, y algunas externas que 
están fuera del control de las mismas comunidades, tales como eventos naturales o situaciones como el 
cierre de actividades comerciales debido a COVID-19.   

Tabla 64.Tabla comparativa de Municipios de Alta Verapaz 

Municipio Índice 
de 
competi
tividad 

Ranking / 
340 

Institucion
es y 
servicios 

Conectivida
d e 
infraestruct
ura 

Mercad
o 
Laboral 

Servici
os de 
Salud 

Tamañ
o del 
mercad
o 

Dinamismo 
de los 
negocios 

Pib per capita 
2020 
US $ al año 

Cobán 39 290 46 57 53 60 32 62 3,549.19 
Santa Cruz 
Verapaz 

41 263 76 65 49 36 30 56 2,832.40 

San Cristóbal 
Verapaz 

37 303 65 59 48 34 21 47 1,785.24 

San Pedro 
Carchá 

36 316 57 46 47 41 24 48 2,017.09 

San Juan 
Chamelco 

39 286 64 52 47 36 26 50 2,216.50 

Fuente: Elaboración propia. Datos FUNDESA 

 

 

 

 
36 Índice de competitividad Local FUNDESA.  
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Tabla 65.Personal ocupado en el departamento de Alta Verapaz 

Activida
d de 
alojamie
nto y 
servicio
s de 
comida 

Informació
n y 
comunicaci
ones 

Activida
des 
financie
ras y de 
seguros 

Activida
des 
inmobili
arias 

Actividad
es 
profesion
ales, 
científicas 
y técnicas 

Actividade
s de 
servicios 
administra
tivos y de 
apoyo 

Enseña
nza 

Activida
des de 
atenció
n de la 
salud 
humana 
y 
asistenc
ia social 

Actividades 
artísticas 
de 
entretenim
iento y 
recreativas 

Otras 
activida
des de 
servici
os 

709 124 37 107 345 210 2037 522 135 5390 
Elaboración propia. Fuente: DINEL 
 

Tabla 66. Datos de cada Municipio 2020 

Elaboración propia, Fuente INE 

5.5.6 Puerto Barrios (Ciudad Portuaria de Puerto Barrios) 

 
Descripción General 
El departamento de Izabal tiene una extensión territorial de 9,039 km2 situado en la región nor oriental de 
Guatemala.  Limita al norte con el departamento de Petén, Belice y el mar Caribe, al sur con el departamento 
de Zacapa, al este con la república de Honduras y al oeste con el departamento de Alta Verapáz.  La distancia 
de la cabecera departamental a la ciudad de Guatemala es de 308 kilómetros.  El comercio ha sido la actividad 
más importante del departamento desde los tiempos de la colonia. 

De acuerdo al censo del INE, la población es de 408,688 personas, las cuales son 41.0% está en el área 
urbana y un 59.0% en el área rural. Izabal según el libro de Genonimias de Guatemala significa “donde se 
suda constantemente”.  

El clima del departamento generalmente es húmedo y caliente, debido a que su altura máxima está alrededor 
de 1276 metros sobre el nivel del mar 

De acuerdo a los datos del INE en el año 2020 la población económicamente activa PEA de Izabal es el 
60.94% de los habitantes (408,688) en donde 21.63% están ocupados y 39.31% son desocupados, siendo 

Municipio 
Total. Ejecución del 
presupuesto anual  

Número de 
cabezas por 
destace de 
ganado por 

clase 

Total líneas 
fijas por 

municipio 

Nacimientos  
2020 

Número total de 
establecimientos 
educativos todos 

los sectores 

Cobán 109,675,32025 2,019 8,998 4,894 713 

Santa Cruz Verapaz 24,323,138.37 190 302 877 77 

San Cristóbal Verapaz 
33,180,639.48 

4,582 
1,360 Bovino 
3,222 Porcino 

960 2,064 201 

San Pedro Carchá 

80,050,214.81 

2,029 
1,047 Bovino 
982 Porcino 1,850 5,655 747 

San Juan Chamelco 

36,829,810.03 

856 
810 Bovino 
46 Porcino 1,200 1,347 184 



 

82 
 

dependientes de las remesas de las personas que han migrado tanto a los Estados Unidos como a Belice, 
Honduras y dentro del país a trabajar en tiempos de cosecha. 

Izabal en general es un municipio con potencialidad turística.  De acuerdo a los datos del INGUAT para las 
vacaciones del de Semana Santa del 2022 Izabal tuvo una ocupación hotelera del 94%, siendo el quinto 
destino escogido por los vacacionistas luego del encierro generado por COVID-19 

 MUNICIPIO DE PUERTO BARRIOS 

Puerto Barrios es la cabecera departamental de Izabal.  Se encuentra ubicado en la bahía de Santo Tomás 
con una altura que varía desde el nivel del mar y en la punta de Manabique llega hasta 1276 metros de altura. 
La extensión territorial es de 1292 Km2. Tiene una población de 100,593 de acuerdo al INE.  

ACTIVIDADES ECONOMICAS INICIALES y ACTORES 

i. La economía se mueve alrededor de grandes extensiones de tierra que significa monocultivos y 
ganadería.  Según datos publicados en documentos de SEGEPLAN, el 89% de las fincas del municipio 
están en manos privadas, 22% en arrendamiento y el 8.6% corresponde a formas mixtas de 
propiedad.   
 

ii. Existe una cantidad importante de empresas de transporte pesado que mueve cerca del 80% del 
tráfico comercial de Guatemala y el 30% del tráfico comercial de El Salvador. 
 

iii.  El área de turismo es un motor económico que dinamiza a todos en el municipio y en otros 
vecinos, dada la posición estratégica de la ciudad, que funciona como un hub que distribuye cargas 
de personas hacia Livingston, Rio Dulce, Quirigua, Tikal y Belice, motivando empresas hoteleras, 
restaurantes y el empleo de tour operadores. 
 

iv. Las empresas manufactureras tienen su asiento dentro de las zonas libres de industria y comercio, 
en donde predomina la fabricación de prendas de vestir, químicos y otros productos.  La zona 
industrial está en desarrollo en productos como bebidas, de construcción alimentos para animales, 
muebles y otros.  El diferencial de ser una zona portuaria y turística es la diferencia que hace generar 
mayor oportunidad de inversión.  La cercanía con Honduras, El Salvador, Belice y el mar caribe le 
permiten tener un punto de partida para México y Estados Unidos, hacen que el municipio tenga 
una posición geo estratégica tanto para la exportación como para la importación de productos. 
 

v. Las áreas rurales del municipio muestran una disparidad con el casco urbano debido a las mejoras 
en los servicios que hacen más atractivo para el empresario instalarse en la cabecera departamental.  
 

vi. En el tema agrícola posee plantaciones de Banano, granos básicos, hule y palma africana.   
 

vii. La pesca como un sector importante para el comercio y el consumo.  El ganado para el consumo de 
carne y los productos lácteos.  El comercio informal especialmente en lugares como Punta de Palma, 
Punta de Manabique, Las pavas, Las Escobas y sobre todo el área urbana de Puerto Barrios 
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Total 
Empresas 

Agricultu
ra, 
Ganaderí
a, 
Silvicultu
ra y 
Pesca 

Explotación  
de minas y 
canteras 

Industria 
Manufactu
rera 

Suministro 
de 
electricida
d, gas, 
vapor y 
aire 
acondicion
ado 

Suministro de 
agua, 
evacuaciones 
de aguas 
residuales, 
gestión de 
desechos y 
descontamina
ción 

Construcci
ón 

Comer
cio 

        
1297 23 0 49 0 3 140 501 

Transporte 
y 

almacenami
ento 

Alojamie
nto y 

servicios 
de 

comida 

Información 
y 

comunicacio
nes 

Actividade
s 

financieras 
y de 

seguros 

Inmobiliari
as 

Profesionales, 
científicas y 

técnicas 

Servicios 
administrat

ivos 

Enseña
nza 

134 99 9 1 21 68 20 101 
 

 
Atención 
a la Salud 

Artísticas y 
de 

entretenimie
nto. 

Otras 
actividades 
de servicio 

    

 57 14 57     
Elaboración propia. Fuente DINEL 

Ficha técnica de cada municipio 

a. Morales 

Tabla 67. Tabla técnica Morales 

Variable Descripción 
Empleo 
 

Las actividades productivas que generan más empleo son  
1. Industria 
2. Agricultura 
3. Ganadería 
4. Crianza de aves de corral 
5. piscicultura 

Migración Existe migración y la economía del lugar depende en un número importante del 
ingreso que reciban del trabajo de los migrantes en los Estados Unidos 

Principales productos agrícolas 1. Palma africana 
2. Hule 
3. Banano 
4. Rambutan 

Producción Pecuaria 1. Ganado Bovino 
 

Comercio 1. Formal e informal en compra y venta de productos de consumo 
Industria  1. Cajas para exportación 

2. Aceite de palma africana 
3. Procesamiento de Hule 

Elaboración propia. Fuente DINEL 
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Tabla 68. Tabla técnica de Morales 

Sectores 
Económicos 

Principales 
Actividades 

Productos  Condiciones 
necesarias para 
su desarrollo 

Ubicación 
geográfica 

Potencial 
productivo 

Mercados 

Primario: 
Agricultura, 
Pecuaria, 
Silvicultura 
Caza, pesca 

Agricultura 

Banano, 
Palma 
Africana, 
Rambutan 

Asistencia 
técnica, mejora 
de cultivos y 
medios de 
conservación 
del suelo 

Aldeas de la 
rivera del 
Motagua y 
Carretera al 
Atlántico 

Actual Nacional e 
internacional 

Granos 
básicos 

Asistencia para 
mejorar 
sistemas de 
fertilización 
natural 

Rivera del rio 
Motagua, 
parte 
montañosa 

Actual Nacional  

 Ganadería Ganado en 
pie 

Existen 
terrenos aptos 
para esta 
actividad 

Toda el área 
rural del 
municipio 

Dinámico Nacional  

Secundario: 
Industria 
manufacturera, 
construcción, 
minas y 
canteras 

Industria Hule Mejoramiento 
del impacto 
ambiental  

Aldeas 
cercanas a la 
carretera del 
atlántico 

Dinámico Nacional  

Aceite 
Vegetal 

 Campona Potencial Nacional 

Cajas de 
cartón para 
diversos 
productos 

  Entrada a la 
cabecera 
municipal, 
barrio La 
Corrugadora 

Potencial Nacional 

Terciario: 
Comercio, 
turismo, 
servicios como 
electricidad, 
agua etc. 

Turismo Centros 
turísticos y 
distribución 
de personas 

Capacitación 
tour 
operadores, 
mejora en la 
cultura de 
atención al 
turista 

Casco urbano Potencial Nacional e 
internacional 

Comercio Abarrotes, 
productos 
de consumo 

Crédito Casco urbano Actual  Local  

Elaboración propia. Fuente DINEL 
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b.  Livingston 

Tabla 69. Tabla técnica Livingston 

Variable Descripción 
Empleo 
 

Las actividades productivas que generan más empleo son  
1. Agropecuario 
2. Turismo  
3. Comercio  

Migración  Existe una migración importante hacia Estados Unidos especialmente a la 
ciudad de Nueva York.  La migración interna se da dentro de los períodos de 
cosecha en banano y palma africana 

Principales productos agrícolas 1. Hule 
Turismo 1. Hotelería  
Comercio 1. Productos de consumo 

Elaboración propia. Fuente SEGEPLAN 

Tabla 70. Tabla técnica Livingston 

Sectores Rubros 
Primario 1. Silvicultura 

2. Productos de madera 
3. Acuicultura 
4. Productos del mar 
5. Productos no tradicionales de carácter vegetal 

Secundario 6. Astilleros 
7. Comercio en general 
8. Mantenimiento 
9. Construcción de veleros 

Terciario 10. Fortalecimiento del sector salud y educación 
11. Cultivo del bambú para la construcción de 

viviendas 
12. turismo 

Elaboración propia. Fuente SEGEPLAN 

Elementos de Competitividad 

En la siguiente tabla, se encuentran datos de competitividad37 que permiten hacer comparaciones entre los 
diferentes municipios que se han listado dentro del área de influencia de las ciudades emergentes.  Estos 
índices permiten formar un criterio de las diferencias existentes, sin embargo, estas son variables y año con 
año se mueven, acercándose o alejándose, dependiendo de condiciones internas, y algunas externas que 
están fuera del control de las mismas comunidades, tales como eventos naturales o situaciones como el 
cierre de actividades comerciales debido a COVID-19.   
 
 
 
 
 
 

 
37 Índice de competitividad Local FUNDESA.  
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Tabla 71.Tabla comparativa de Municipios de Izabal 

Municipio Índice de 
competiti
vidad 

Ranki
ng / 
340 

Institucion
es y 
servicios 

Conectivida
d e 
infraestruct
ura 

Mercad
o 
Laboral 

Servicio
s de 
Salud 

Tamaño 
del 
mercado 

Dinamism
o de los 
negocios 

Pib per 
capita 2020 
US $ al año 

Puerto 
Barrios 

54 64 40 74 78 86 39 75 11,530.60 

Morales 50 122 50 68 67 55 29 62 4,509.35 
Livingston 45 212 52 53 66 50 18 55 2,831.68 

Fuente: Elaboración propia. Datos FUNDESA 

Tabla 72.Personal ocupado en el departamento de Izabal 

Activida
d de 
alojamie
nto y 
servicio
s de 
comida 

Informació
n y 
comunicaci
ones 

Activida
des 
financie
ras y de 
seguros 

Activida
des 
inmobili
arias 

Actividad
es 
profesion
ales, 
científicas 
y técnicas 

Actividade
s de 
servicios 
administra
tivos y de 
apoyo 

Enseña
nza 

Activida
des de 
atenció
n de la 
salud 
humana 
y 
asistenc
ia social 

Actividades 
artísticas 
de 
entretenim
iento y 
recreativas 

Otras 
activida
des de 
servici
os 

900 47 5 116 297 736 896 365 124 834 
Elaboración propia. Fuente: DINEL 
 

Tabla 73. Asignación constitucional municipalidades año 2017 municipios de Izabal 

Elaboración propia Fuente: INE 

5.5.6 Peten (Ciudad turística de Peten) 

 
Descripción General 

El departamento del peten es el más grande de toda la república de Guatemala con una extensión de 35,584 
Klm2.  Situado al norte del país lomita al norte con México específicamente con los estados de Quintana 
Roo y Campeche, y con Tabasco y Chiapas al oeste, al sur con los departamentos de Izabal y Alta Verapaz, 
al Este con Belice en los distritos de Cayo y Toledo.  

La población de Peten es de 545,600 personas.  El clima en la clasificación del Instituto Nacional de 
Sismología, vulcanología e Hidrología INSIVUMEH es tropical cálido y húmedo, caracterizado como variable 
– húmedo con una época larga de lluvia.  

Municipio 

Total. 
Ejecución 

del 
presupuesto 

anual  

Número de 
cabezas por 
destace de 

ganado por clase 

Total 
líneas 

fijas por 
municipio 

Nacimientos  
2020 

Número total de 
establecimientos 
educativos todos 

los sectores 

Puerto Barrios 81,045,388.84 
6,379 
2,875 Bovino 
3,504 Porcino 

17,315 1,718 464 

Morales 71,192,011.69 2,868 
100% Bovino 

4,804 1,971 514 

Livingston 
38,029,264.50 

46 
29 Bovino 
17 Porcino 

1,200 1,923 394 
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El departamento tiene una serie de actividades económicas, especialmente la agricultura con aguacate, piña, 
banano, y caña de azúcar, maderas preciosas, actividades pecuarias con la crianza de ganado vacuno de doble 
propósito que es la más grande del país, la producción de lácteos y sus derivados y porcinos. En artesanías 
se conoce la producción de tejidos de algodón, la cestería, muebles de madera, escobas y sombreros de 
palma, azúcar, panela, jarcia, hamacas y artículos de cuero. 

Peten ha recibido un flujo importante de migrantes de todo el país.  Las zonas rurales de La libertad, Las 
Cruces, Dolores y San Luis son las principales receptoras de esta clase de personas. 

Es un departamento de vocación forestal – ambiental en donde se encuentra el mayor bosque subtropical 
húmedo de Guatemala, que se convierte en la reserva más extensa de Centro América. 

El potencial turístico es básico para el desarrollo del departamento y del país en general. Cuenta con 
aproximadamente 200 sitios arqueológicos de interés. Por la lejanía y quizá por la falta de conectividad Peten 
fue el último de los 9 principales destinos de vacacionistas en semana santa de 2022. 

MUNICIPIO DE FLORES 
La cabecera departamental de Petén es Flores.  Se encuentra a 507 kilómetros de la ciudad de Guatemala. 
El nombre original era “Nuestra Señora de los Remedios” pero cambio tras la independencia del país.  La 
extensión del territorio de la cabecera departamental es de 4336 Klm2 y tiene una elevación de 127 metros 
sobre el nivel del mar. La isla está conectada a tierra por medio de un puente artificial en forma de istmo. 
 

ACTIVIDADES ECONOMICAS INICIALES y ACTORES 

i. Las actividades agrícolas constituyen una fuente de ingreso y de alimentación para los habitantes 
del municipio.  El maíz, el frijol, arroz, caña de azúcar, plátano y tubérculos 

ii. La caza, la silvicultura y la pesca. 

iii. La actividad turística se desarrolla como una cadena de valor en donde hoteles, restaurantes, 
comedores, sistemas de transporte, guías turísticos, servicios financieros y otros se desarrollan con 
los beneficios de los empleos que pueden crear.  Existen dos museos que se pueden visitar 

iv. Flores tiene 27 sitios arqueológicos entre ellos Tikal, Nakum, Naranjo, Tayasal, Uaxactun y Yaxja 

v. La administración pública es una generadora de empleos importante 

vi. Existen canteras de balastro, envasado de agua y exportación de madera. 

Los habitantes del municipio de Flores en su mayoría son migrantes internos de otros departamentos.  Cerca 
de la mitad de las personas que radican en este municipio provienen especialmente de las Verapaces, Jalapa, 
Jutiapa, Chiquimula, quiché, Izabal y Quetzaltenango.  Este municipio también es utilizado como una ruta de 
paso para las personas que cruzan la frontera Mexicana con destino a los Estados Unidos para conseguir 
trabajo. 
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Total 
Empresas 

Agricultu
ra, 
Ganaderí
a, 
Silvicultu
ra y 
Pesca 

Explotación  
de minas y 
canteras 

Industria 
Manufactu
rera 

Suministro 
de 
electricida
d, gas, 
vapor y 
aire 
acondicion
ado 

Suministro de 
agua, 
evacuaciones 
de aguas 
residuales, 
gestión de 
desechos y 
descontamina
ción 

Construcci
ón 

Comer
cio 

        
1169 43 2 34 0 4 30 400 

Transporte 
y 

almacenami
ento 

Alojamie
nto y 

servicios 
de 

comida 

Información 
y 

comunicacio
nes 

Actividade
s 

financieras 
y de 

seguros 

Inmobiliari
as 

Profesionales, 
científicas y 

técnicas 

Servicios 
administrat

ivos 

Enseña
nza 

76 82 5 2 25 175 27 138 
 

 
Atención 
a la Salud 

Artísticas y 
de 

entretenimie
nto. 

Otras 
actividades 
de servicio 

    

 30 9 87     
Elaboración propia. Fuente DINEL 

Ficha técnica de cada municipio 

a. San Benito 
Tabla 74. Tabla técnica San Benito 

Variable Descripción 
Empleo 
 

Las actividades productivas que generan más empleo son  
1. Agricultura 
2. Construcción 
3. Comercio 
4. Industria manufacturera 
5. Servicios 
6. Enseñanza  

Migración Existe una fuerte migración hacia los Estados Unidos, las remesas familiares se 
constituyen en un aporte importante para el sostenimiento de las personas 

Principales productos agrícolas 1. Granos básicos 
2. Frutales  

Producción Pecuaria 1. Ganado Bovino 
 

Comercio 1. Formal e informal en compra y venta de productos de consumo 
Industria  1. Agua purificada 

2. Panaderías  
Forestal 1. Extracción y manufactura de madera 

2. Fabricación de muebles y casas 
Elaboración propia. Fuente: SEGEPLAN 

Tabla 75. Tabla técnica San Benito 
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Motor 
económico 

Producto / servicio Localización Potencial productivo Mercados 

Industria 
comercio y 
servicios 

Transporte, 
comercialización de 
insumos alimenticios, 
vestuario, calzado, 
abarrotes servicios 
profesionales, 
manufactura de agua 
purificada, alimentos y 
pequeñas canteras 
muebles  y casas 

Casco urbano del 
municipio 

Actual emergente Nacional  

Forestal Extracción y 
manufactura de 
madera, fabricación de 
muebles y casas 

Casco urbano del 
municipio 

Actual emergente Nacional e 
internacional 

Agrícola Granos básicos y 
frutales 

La Cobanerita, Aldea 
San Antonio y 
Caserío Belen 

Actual emergente Nacional y Centro 
Americano 

Pecuario Ganado Bovino Caserío Belén, Aldea 
San Antonio y 
periferia de aldea La 
Cobanerita 

Actual  Nacional 

Turismo Natural y de negocios San Benito casco 
urbano y Aldea la 
Cobanerita 

Actual  emergente Nacional e 
internacional  

Elaboración propia. Fuente: SEGEPLAN 

Elementos de Competitividad 

En la siguiente tabla, se encuentran datos de competitividad38 que permiten hacer comparaciones entre los 
diferentes municipios que se han listado dentro del área de influencia de las ciudades emergentes.  Estos 
índices permiten formar un criterio de las diferencias existentes, sin embargo, estas son variables y año con 
año se mueven, acercándose o alejándose, dependiendo de condiciones internas, y algunas externas que 
están fuera del control de las mismas comunidades, tales como eventos naturales o situaciones como el 
cierre de actividades comerciales debido a COVID-19.   

Tabla 76.Tabla comparativa de Municipios de Peten 

Municipio Índice de 
competitivi
dad 

Ranki
ng / 
340 

Institucio
nes y 
servicios 

Conectivida
d e 
infraestruct
ura 

Merca
do 
Labora
l 

Servici
os de 
Salud 

Tamañ
o del 
merca
do 

Dinamismo 
de los 
negocios 

Pib per 
capita 2020 
US $ al año 

Flores 53 73 53 69 70 83 39 81 8,304.59 
San Benito 51 112 62 70 59 72 37 64 6,969.63 

Elaboración propia. Fuente FUNDESA 

Tabla 77.Personal ocupado en el departamento de Peten 

Activida
d de 
alojamie
nto y 

Informació
n y 
comunicaci
ones 

Activida
des 
financie

Activida
des 
inmobili
arias 

Actividad
es 
profesion
ales, 

Actividade
s de 
servicios 
administra

Enseña
nza 

Activida
des de 
atenció
n de la 

Actividades 
artísticas 
de 
entretenim

Otras 
activida
des de 

 
38 Índice de competitividad Local FUNDESA.  
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servicio
s de 
comida 

ras y de 
seguros 

científicas 
y técnicas 

tivos y de 
apoyo 

salud 
humana 
y 
asistenc
ia social 

iento y 
recreativas 

servici
os 

838 125 4 123 344 100 1251 147 13 277 
Elaboración propia. Fuente DINEL 
 
 
 

Tabla 78. Datos de cada municipio 2020 

Elaboración propia. Fuente: INE 

5.6 La empresarialidad 

5.6.1 Características de la población y del empleo 

a. La población: 

La población en Guatemala se calcula de acuerdo a las proyecciones a partir del XII censo de población y VII 
de habitación del año 2018 y presentado en 2019 que está alrededor de los 17 millones de habitantes. Como 
se puede observar, la población está empezando a envejecer. En las siguientes gráficas se puede observar en 
la número 11 que la pirámide poblacional ha empezado a cambiar, lo que significa que la población está 
iniciando el proceso en donde se necesita más empleo, desarrollo y condiciones que permita a estas personas 
que cada año ingresan a la población económicamente activa, generar sus ingresos para lograr el sustento 
propio y de las futuras familias. La gráfica número 12 es un ejercicio realizado en SPSS V. 28 con los datos 
de latino barómetro, utilizando la población a partir de los 20 años con destino a los 65 años que es la edad 
de retiro.  Los valores de la curva permiten establecer el movimiento poblacional hacia esa edad, siendo la 
población de 30 a 64 años el 34.3% y de más de 65 años el 6.3%. 

 

 

 

 

 

 

 

Municipio 
Total. Ejecución del 
presupuesto anual  

Número de cabezas 
por destace de 

ganado por clase 

Total líneas 
fijas por 

municipio 

Nacimientos  
2020 

Número total de 
establecimientos 
educativos todos 

los sectores 

Flores 

49,719,704.7 

2,740 
1,366 Bovino 
1,374 Porcino 800 849 170 

San Benito 
47,932,446.15 

1,655 
409 Bovino 
1,246 Porcino 

6,342 1,030 129 
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Gráfica 11. Pirámide poblacional datos del censo oficial  Gráfica 12. Envejecimiento de la población a partir datos 
de latino barómetro 

                   

 
Las proyecciones de población con respecto al año 205039, Guatemala tendrá un envejecimiento natural de 
la población, debido al incremento de la edad promedio de la población, los que en su momento demandarán 
mayores fuentes de trabajo, asistencia social, disponibilidad de habitación, carreteras para su movilización 
etc.  

Tabla 79. Tabla proyección edad al año 2050 

Edad año 2050 Porcentaje   

0 - 14 años 19.2 |||||||||||||||||||||||||||||||||||||| 

15 a 24 años 21.3 |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| 

30 a 59 años 41.2 |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| 

60 y más 18.30 |||||||||||||||||||||||||||||||||||| 

  Elaboración propia. Fuente: Empleo y migración Guatemala 2021 

La edad promedio de la población será de 36.8 años, la tasa bruta de fecundidad se reducirá de 2.6 del 
presenta año 2022 a 1.7 en el año 2050.  

b. El empleo 

El empleo se concibe como la actividad que realiza una persona para obtener un ingreso económico, que 
generalmente es en relación al dinero.  En algunos casos puede ser que se realice la actividad y a cambio 
reciba alguna clase de productos. 

En Guatemala existe una legislación para la protección de la niñez en relación al trabajo40. La misma dice en 
el artículo No. 2 que “a la persona adolescente de catorce años o más se le reconoce la capacidad para 
contratar su trabajo, para recaudar su salario y como consecuencia para ejercer personalmente todas las 
acciones que en beneficio de sus intereses en materia laboral se deriven del presente reglamento”. Existe un 
listado de empleos que pueden ser ejecutados por los adolescentes, sin embargo, estos no se cumplen y se 
ocupan en lo que se pueda conseguir.  

 
39 Ficha técnica, empleo y migración Guatemala 2050. OIT 
40 Acuerdo Gubernativo No. 112.2006 Reglamento de protección laboral de la niñez y adolescencia trabajadora. 
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En el país existe aproximadamente un millón41 de niños que realizan trabajos. Aproximadamente 600 mil se 
dedican a la agricultura o actividades relacionadas.  La industria manufacturera es la segunda rama que ocupa 
niños en Guatemala.  

Gráfica 13. Población con edad de trabajar y PEA 

En Guatemala, la población en edad 
de trabajar es la que tiene de 14 años 
en adelante, de acuerdo a las normas 
internacionales de la OIT.  

La población económicamente activa 
PEA, es la mano de obra en el 
mercado de trabajo de 15 años o 
más, de la cual, el 26.6% pertenece al 
grupo etario de 15 a 24 años y el 
73.4% es de 25 años o más ambos del 
sexo masculino. En las mujeres el 
24.5% es de 15 a 24 años y el 75.5% 
pertenece a la edad de 25 años y más.   

Las ocupaciones de acuerdo a nivel nacional de acuerdo a la actividad económica son las siguientes: 

Tabla 80. Ocupación por actividad económica 

Actividad Porcentaje  
Agricultura, ganadería, silvicultura y pesca  31.9 ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| 

Comercio al por mayor y menor 26.9 ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| 

Industrias manufactureras de exportación 11.5 ||||||||||||||||||||||| 

Actividades de administración pública y 
servicios 9.2 |||||||||||||||||| 

Otras actividades de servicio 7.8 ||||||||||||||| 

Construcción 7.5 ||||||||||||||| 

Actividades profesionales científicas y otros 3.0 |||||| 

Actividades financieras y de seguros 1.2 || 

Información y comunicación 0.6 | 

Actividades inmobiliarias 0.3  
Elaboración propia. Fuente: ENEI 2021 

Las actividades primarias son las que ocupan la mayor parte de la mano de obra disponible, especialmente 
en las áreas rurales. En algunos lugares se paga bajo la medida del jornal, que de acuerdo a la experiencia 
varia de Q35.00 con almuerzo, Q50.00 sin almuerzo y dependiendo la actividad llega a Q100.00.  

El salario mínimo está regulado según las normas del Acuerdo Gubernativo No. 278-2021 del Ministerio 
de Trabajo y Previsión Social, el cual establece la normativa para las actividades agrícolas, no agrícolas y las 
actividades exportadoras y de maquila. Los montos mínimos son los siguientes: 

Tabla 81. Salario Mínimo 2022 

 
41 Datos del informe de trabajo infantil en Guatemala, ENCOVI 2011 
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Concepto Diario en 
Quetzales 

Mensual 
Quetzales 

Por hora según jornada 
en Quetzales 

Bonificación 
Incentivo por 
productividad 
en Quetzales 

Monto 

Actividades agrícolas 94.44 2,872.55 

Diurna 11.81 

250.00 

3,122.55 Mixta 13.49 

Nocturna 15.74 

Actividades no 
agrícolas 

97.29 2,959.24 

Diurna 12.16 

3,209.24 Mixta 13.90 

Nocturna 16.22 

Actividades de maquila 88.91 2,704.32 

Diurna 11.11 

2,954.35 Mixta 12.70 

Nocturna 14.82 
Fuente: Arias Legal con información del Ministerio de trabajo 

5.7 La empresa rural vs la empresa urbana 

La ruralidad es un concepto que no es claro y depende de la persona que lo analiza o del objetivo del estudio.  
Para efectos de definición, se entenderá como rural, aquellas comunidades que tienen su población dispersa, 
que no cuentan con algunos servicios básicos como agua entubada y drenajes, y que el nivel de infraestructura 
es precario o inexistente.  

En la ruralidad de Guatemala es donde se concentran los altos niveles de pobreza, en donde la clasificación 
PPI42 dice que el porcentaje de hogares que viven debajo de la línea de pobreza es del 61.1%.  Adicionalmente 
se estima que el 61.6% de las personas en Guatemala son multidimensionalmente43 pobres y la intensidad de 
la pobreza se estima en un 48.6%, lo que significa que, de las personas multidimensionalmente pobres, en 
promedio están privadas de casi la mitad de los indicadores que fueron ponderados (48.6%). 

Por tal razón, el impulso a la empresarialidad rural es de suma importancia, la cual incide, si tiene éxito en 
su desarrollo, en reducir los niveles de pobreza, lo que a su vez genera mejores condiciones en los hogares 
de al menos la mitad de las personas del país, apoyando a la Seguridad Alimentaria y Nutricional SAN44. 

La empresarialidad del área rural cuenta con una serie de limitantes para su desarrollo, que van desde el 
tamaño de la producción, las vías de comunicación deterioradas, no transitables todo el año o inexistente, 
hasta la complejidad que implica la inscripción en la SAT y el poder cumplir con las declaraciones mensuales, 
así como el incremento del IVA en sus productos.  

Una de las oportunidades que tienen para iniciar procesos empresariales pequeños es el Decreto 16-2017 
Ley de Alimentación Escolar, se abre una ventana de oportunidad para la producción local de alimentos para 
mejorar la calidad de alimentación y generar recursos económicos en las familias, agrupándose en 

 
42 Poverty Probability Index. 
43 Informe de pobreza multidimensional, Guatemala 29 de julio 2019. Oxford Poverty and Human Development 
Initiative (OPHI). Entidad responsable Ministerio de Desarrollo Social. 
44 En Guatemala el nivel de desnutrición crónica es de 57.6% 



 

94 
 

cooperativas o pequeñas empresas asociativas, tratando de mejorar y elevar los niveles de producción pero 
también de comercialización, debido a que se pueden iniciar flujos importantes de productos, entre 
municipios de tierra caliente con municipios de tierra fría, de manera que se puedan abastecer a las escuelas 
primarias de productos que no se pueden cultivar en los municipios por situaciones climáticas.45  La ley al 
dejar abierta la opción de que si no existe producción local, esta puede ser adquirida en otro lugar, esa es 
la forma de iniciar negocios con otras cooperativas, organizaciones o grupos de productores que fortalezca 
las economías locales. 

El requisito fundamental para poder aprovechar esta clase de ventanas es la inscripción en la SAT y entregar 
facturas a las escuelas, así como la acreditación en el MAGA (en el caso de la producción agrícola). 

Las micro, pequeñas y medianas empresas que pueden ser el principal motor que desarrolle el área rural del 
país, e incluso siendo el principal motivador para evitar las emigraciones irregulares, en donde día a día 
cientos de guatemaltecos salen del país, principalmente hacia Estados Unidos y las fincas del Sur de México. 
Son parte fundamental para generar empleo, en lugares en donde no existen motores económicos por lo 
que las empresas rurales se convierten en un importante compensador social, por su papel como creadoras 
de empleo, como un instrumento de cohesión y estabilidad social.  

Existen una serie de variables que muestran que las empresas rurales y urbanas tienen un comportamiento 
similar, solo que existen grandes brechas como la educación, la disciplina, el entendimiento de las variables 
como administración, mercado, negociación, capital humano, el financiamiento indispensable para el 
crecimiento, etc.  

5.8 Empresas registradas 

En el directorio Nacional Estadístico de Empresas DINESE, se puede encontrar la cantidad de empresas 
registradas por cada uno de los departamentos.  

Gráfica 14. Total de empresas por departamento. Año 2018 

 
45 Artículo 15. Del total de los recursos financieros asignados a cada centro educativo debe destinarse como 
mínima, el cincuenta por ciento (50%) para compras de productos que provengan de la agricultura familiar, siempre y 
cuando exista la oferta necesaria en el mercado local. Artículo 16. Transcurridos cinco años, los recursos financieros 
asignados a cada centro educativo deben aumentarse al setenta por ciento (70%) para compras de productos que 
provengan de la agricultura familiar, siempre y cuando exista la oferta necesaria en el mercado local y se garantice la 
calidad del producto. 

 

45.9%

1.2%

3.3%
3.2%

3.4%

1.9%

2.3%

1.6%

5.8%
2.8%

1.5%

3.6%

3.7%

3.2%

1.2%

3.5%

2.5%

1.9%

1.6%

2.0%

1.4%

2.5%

Elaboración propia. Fuente DINESE 2018
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De acuerdo a los datos a los que se tuvieron acceso en el registro mercantil, comparando los meses de 
enero a julio del año 2014 al 2021, este es el número de empresas que se han registrado, en sus diversas 
categorías 

Gráfica 15. Número de empresas registradas cada año 

 

Las empresas catalogadas de acuerdo a su tamaño y sector económico es el siguiente: 

 

Gráfica 16. Clasificación por tamaño de las empresas 

 

La gran mayoría de las empresas existentes son micro, que representan la fuerza del trabajo de los 
guatemaltecos. De acuerdo a los datos divulgados por el Ministerio de Economía MINECO a través del 
Viceministerio de Desarrollo de la Micro, Pequeña y Mediana Empresa, dicen que este sector empresarial 
son los que generaron en 2022 el 80% del empleo de Guatemala y aportaron el 40% al PIB nacional.  

 seguida de las pequeñas empresas que se conjuntan para ser el motor del desarrollo y del crecimiento de 
Guatemala46. Las empresas medianas y grandes que en conjunto suman el 1.5% de las inscritas y que son las 
que por su envergadura pueden crear mayores fuentes de empleo, representan un porcentaje pequeño de 
las existentes. El sector privado del país es el motor del trabajo y de la economía de donde se genera 

 
46 La tasa de mortalidad de los emprendimientos que en general están enmarcados en micros y pequeñas empresas, es 
de aproximadamente 80% en los primeros tres años, debido generalmente a problemas financieros y de sostenibilidad. 

15,525
17,556

19,451
22,233 21,545

25,396

19,746

31,514

Año 2014 Año 2015 Año 2016 Año 2017 Año 2018 Año 2019 Año 2020 Año 2021
Elaboración propia. Fuente MINECO

88.7%

9.8%

1.1% 0.4%

Micro empresas Pequeñas Medianas Grandes

Elaboración propia. Fuente Sistema Estadístico Nacional SEN
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aproximadamente el 85%47 del PIB del país, especialmente en las áreas de industria, agricultura48 y turismo. 
El sector económico presenta que 88.4% de las inscritas son personas individuales, 9.7% son sociedades 
anónimas y 2.0% están enmarcadas dentro de 14 divisiones posibles para inscribirse.  

Gráfica 17. Inversión extranjera directa años 2017 – 2021  
en millones US$ 

La inversión extranjera es importante para el país, 
e implica que empresas especializadas en cierto 
sector de la producción o de servicios, escojan a 
Guatemala como su lugar de operaciones, ya sea 
principal o secundario, generando dinámica 
económica desde el momento que inicia su 
instalación y puesta en marcha, creando un número 
de empleos importante. 

En la gráfica demuestra un salto de la inversión en 
el año 2021. Al ser importante para el desarrollo 
del país, la estrategia de atracción debe incluir 
regiones fuera del área metropolitana y la zona de 
influencia, impulsando las ciudades intermedias 
como receptoras de esta inversión, especialmente 
en servicios que no requieran movilización por 
carreteras o acceso a puertos o aeropuertos, como los centros de llamada y otros. En Guatemala existe la 
ley de inversión extranjera que tiene por objeto concentrar en una ley todo lo relacionado a las inversiones 
que vienen de otros países, de manera que sea entendible y de certeza a las empresas que desean mover su 
capital hacia el país. Este instrumento contiene 2149 artículos distribuidos en los siguientes capítulos: I. 
Disposiciones generales; II. Tratamiento a la inversión; III. Garantías y derechos; IV. Ventanilla única para las 
inversiones; V. Disposiciones finales. 

5.9 La economía gris 

La economía gris o economía informal es la que agrupa a la mayor parte de la población en edad ocupacional.  
El 72.07% de la población se encuentra en este sector, que adicionalmente dinamiza la economía de todas 
las áreas de Guatemala, siendo la que mayor participación tiene la de la región VII que presenta un total de 
90% de la población trabajando en el este sector.  

En general, todo el comercio de calle que se encuentra en los diferentes municipios y lugares poblados de 
Guatemala pertenecen al sector del comercio informal. Adicionalmente existe la cultura de la informalidad 
que al final, implica no estar dentro del registro de pagadores de impuestos de la SAT, lo que se ha convertido 
en una cultura de amplia acción, en donde se hacen las transacciones de compra y venta de los productos 
(sin importar la clase) no se solicita factura y no se declara bajo ninguna razón. Los productos que se 
comercian son lícitos, pero incumple la obligación tributaria. En algunos de los casos, cuando es indispensable 
estar inscritos y ser agentes retenedores de IVA, los comerciantes realizan dicha acción, pero emiten la 
factura únicamente en aquellas transacciones en donde se les es requerida, por tal razón, existe una dualidad 
en donde un mismo negocio en algunas formas de comercio está dentro de la formalidad y en otras, en 
donde no es necesario emitir factura, la omite haciendo que se haga dentro de la informalidad. 

 
47 Bizlatin Hub 
48 La agricultura emplea a más de la mitad de la mano de obra disponible en el país. También es la que ocupa a la 
mayoría de niños en edad de no trabajo en Guatemala. 
49 Base de datos FAOLEX 
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Elaboración propia. Fuente: Bizlatin Hub
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Las personas que están dentro de esta forma de hacer alguna actividad comercial, pueden o no generar 
empleo, debido a que la informalidad no implica que sea un único trabajador – propietario el que labora. Las 
empresas pueden crecer y mantenerse total o parcialmente como informales. Al no estar dentro del régimen 
tributario, tampoco están dentro de la protección de la seguridad social IGSS.  No tienen motivación para 
dar el paso hacia la formalidad.  Esta implica controles, costos asociados, multas, obligaciones en algunos 
casos mensuales, trimestrales, anuales. Se tiene la percepción que los montos que se pagan en impuestos 
solamente sirve para fomentar la corrupción y no perciben que los impuestos regresan a las comunidades 
en forma de acceso a la salud, mejora en el sistema educativo, infraestructura local, como acceso a sistemas 
de saneamiento (drenajes), agua entubada, electricidad estable, calles, carreteras, etc. 

La falta de una oferta de empleo formal conjuntamente con la cantidad de personas que cada año demandan 
un empleo, es la fórmula para que las personas busquen alguna actividad que les permita obtener un ingreso 
para la subsistencia de las familias, lo que hace una relación directa entre el crecimiento poblacional, la falta 
de empleo y la proliferación de actividades relacionadas a la informalidad.   

Es importante resaltar que las empresas para crear un empleo formal, deben de incurrir en una serie de 
gastos, así como de responsabilidades. Al ser formales se debe de cumplir con un salario mínimo, las 
prestaciones de ley, dentro de las cuales el bono 14 y el aguinaldo, así como el respaldo para indemnización 
que son de gran beneficio para el trabajador, pero en algún momento se convierten en una carga para las 
empresas informales que no tienen este respaldo para los pagos respectivos, y al ser formales se podrían 
involucrar en demandas en la inspección de trabajo. 

El costo de crear un empleo formal en Guatemala es de alrededor de US$ 10,000 en promedio como parte 
de la inversión necesaria en equipo, mobiliario, costos de administración y capacitación50.  

Tabla 82. Personas ocupadas de acuerdo a las Regiones 

 

OCUPADOS POR SECTOR FORMAL 

INFORMAL 

Total 

Porcentaje de informalidad 

en base al total por región 

Informal Formal 

Total, Región I 759,751 793,645 1,553,396 |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| 48.9% 

Total, Región II 594,977 128,860 72,3837 |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| 82.2% 

Total, Región III 398,987 184,109 583,096 |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| 68.4% 

Total, Región IV 423,678 132,915 556,593 |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| 76.1% 

Total, Región V 156,466 140,752 297,218 |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| 52.6% 

Total, Región VI 1,387,430 403,511 1,790,941 ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| 77.5% 

Total, Región VII 1,162,031 128,627 1,290,658 |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| 90.0% 

Total, Región VIII 178,276 49,622 227,898 |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| 78.2% 
Gran Total: 5,061,596 1,962,041 7,023,637  |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| 72.07% 

Elaboración propia. Fuente ENEI 2021 
 

 
50 Estimación realizada por el MINTRAB. CentralAmerica DATA, 2018 (citada de una publicación original de 2013)  
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Durante el 2019, la última estadística a la que se tuvo acceso, la economía informal contabilizó Q 130 mil 
millones en términos nominales51. Esta cantidad establecer que la economía informal aportó durante el año 
2019 el 22% al producto interno bruto PIB.52 

Los requisitos para inscribir una empresa actualmente son relativamente sencillos, para la persona que 
posee buen dominio del español, sabe leer y escribir y posee alguna instrucción en el manejo de 
computadoras. Si este no es el caso, deberá de pagar un tramitador y es en este punto en donde inician los 
costos asociados a la formalidad, adicionalmente a los ya mencionados.  Los pasos son los siguientes: 

a. Llenar en la página www.registromercantil.gob.gt el formulario de inscripción de Comerciante 
Individual y Empresa mercantil (trámite sin costo). Esto se debe de descargar en un documento 
PDF e imprimirlo. 

b. Pagar en cualquier agencia de BANRURAL Q100.00 por empresa individual o de Sociedad. Igual 
cantidad si es comerciante individual. 

c. Presentar en la ventanilla del Registro Mercantil en un folder tamaño oficio el formulario, el 
comprobante de pago y fotocopia del DPI del propietario o representante legal. 

d. Descargar la patente de la página del Registro Mercantil y adherirle Q 50.00 en timbres fiscales.  

5.10 Las remesas 

Los procesos migratorios en el mundo son constantes respondiendo generalmente a las diferentes 
problemáticas que existen en los lugares de origen, las cuales se enfocan en temas económicos, de seguridad, 
acceso a servicios como educación y salud, así como a eventos naturales.  Guatemala es un país que posee 
una migración importante especialmente a Estados Unidos en donde se localiza el 18.75%53 de las personas, 
seguido por la república de los Estados Unidos Mexicanos en donde existen 0.31% de los guatemaltecos 
registrados como migrantes y en menor cantidad Europa con 0.14%. Estos datos responden a los registros 
oficiales, que no contempla todos aquellos que se han marchado y no se tienen registros oficiales de ellos. 

Las personas ven en Estados Unidos un lugar hacia donde ir y convertirse en personas prosperas, lo cual 
responde a la experiencia que existe en sus comunidades de personas que han logrado llegar y luego se 
introducen en el mercado laboral de migrantes, pero principalmente la imagen que los coyotes54 introducen 
en los jóvenes para motivarles al viaje.  Si las personas no logran pasar, las deudas a las que se comprometen 
para pagar el viaje siguen vigentes. En general el viaje está alrededor de los 10055 mil quetzales y de menores 
de 15 años el costo oscila en los 25 mil quetzales.  

 

 

 

 

 
51 Nominales o corrientes especifica que se está tomando el valor o precio de la magnitud económica como se 
encuentra en el momento específico. No incluye inflación, pérdida del valor de la moneda etc.  
52 Banco de Guatemala BANGUAT bajo la actualización de la metodología del Sistema de Cuentas Nacionales SCN y 
el año base a 2013. 
53 Dato de la secretaría ejecutiva del Consejo Nacional de Atención al Migrante de Guatemala 2019 
54 Personas que se dedican a movilizar personas desde Guatemala hasta Los Estados Unidos por un precio pactado. 
55 En algunos lugares del oriente del país el costo es de Q120 mil y en otros de la Región II como Cobán y Carchá el 
precio es alrededor de Q80 – Q90 mil.  
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Gráfica 18. Destino de los fondos de Remesas Familiares en Guatemala. CEPAL 2021 

Las remesas familiares se 
han vuelto parte 
importante de la 
economía nacional, y el 
ingreso de estos montos 
ha cambiado la forma de 
vida de muchas personas.  
Se estima que alrededor 
del 34%56 de la población 
vive de los envíos que 
reciben del extranjero, lo 
que les permite modificar 
algunas formas de vida, 
especialmente en el 
consumo, la estructura de la vivienda. Las razones de la emigración de los guatemaltecos obedecen 
inicialmente al cambio en las condiciones de vida y a la reunificación familiar57. La utilización de las remesas 
es el siguiente se detalla en la gráfica, y se puede establecer que el consumo es el principal destino y la 
inversión y el ahorro son los últimos. Durante el tiempo que la remesa dura, el dinero es fundamental para 
la familia, su sostenimiento. Por lo general, los hijos de estas personas manifiestan su convencimiento que al 
tener la edad necesaria seguirán los pasos de sus familiares migrando hacia Estados Unidos. 

Un dato no confirmado, pero que es repetitivo en las reuniones de personas expertas en migración, establece 
que cerca de 900 personas migran hacia el extranjero cada día en Guatemala.  

Gráfica 19. Ingreso comparativo de remesas año 2011 a 2021 en millones de US$ 

El promedio de la edad de las personas 
que manda remesas es de 41.4 años para 
las mujeres y 38.5 años para los hombres. 

El monto de ingreso de divisas al país está 
encabezado por las exportaciones en 
general, siendo las remesas las que 
ocupan el segundo lugar. De acuerdo a las 
proyecciones que en el mes de 
septiembre de 2022 se tenía, se espera 
que las remesas rebasen los US$18 mil 
millones.  En el año 2021se tuvieron US$ 
15.295 millones lo que fue equivalente al 
18% del producto interno bruto PIB del 
mismo año 2021. 

 
56 Con datos de Bloomberg 
57 Consejo de Atención al Migrante de Guatemala CONAMIGUA 
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5.11 EL PIB NACIONAL 

El producto interno bruto PIB, es el indicador económico que coloca de manera visible todos los bienes y 
servicios finales producidos en el país, durante un año. Este indicador es utilizado para medir la riqueza. 
Algunas líneas de pensamiento creen que no es un medidor exacto, lo cual es correcto, debido a que no es 
un indicador que pueda medir el bienestar y crecimiento de las personas dentro del país.  Adicionalmente 
no puede medir el trabajo que no se reporta como la economía gris, o bien no es remunerado. 

Sin embargo, a pesar de cualquier argumento en contra, es el indicador generalmente utilizado que permite 
medir el crecimiento o retroceso de la economía en general, utilizado de igual manera para comparar un 
año con otro y ver los avances que se tienen, así como comparar países en algún momento. 

El producto interno bruto por departamento es el siguiente: 

Tabla 83. Producto Interno Bruto por departamento años 2019 a 2021 

Departamento PIB en USD 2021 PIB en USD 2020 PIB en USD 2019 

Promedio de los 
3 años 

Porcentaje 
por 

departamento 

 Guatemala 44,733,198,487.00 39,752,846,926.00 40,027,673,443.00 41,504,572,952.00 43.4% 

 Escuintla 7,463,142,972.00 6,084,745,766.00 6,044,876,327.00 6,530,921,688.33 6.8% 

 Quetzaltenango 5,717,588,648.00 5,167,508,673.00 5,217,565,557.00 5,367,554,292.67 5.6% 

 San Marcos 4,629,237,152.00 4,921,800,492.00 4,892,648,933.00 4,814,562,192.33 5.0% 

 Alta Verapaz 4,074,508,500.00 3,193,565,518.00 3,257,583,098.00 3,508,552,372.00 3.7% 

 Huehuetenango 3,826,750,979.00 4,520,811,255.00 4,686,289,077.00 4,344,617,103.67 4.5% 

 Petén 2,822,207,800.00 3,346,043,212.00 3,445,550,690.00 3,204,600,567.33 3.3% 

 Quiché 2,650,043,605.00 2,613,862,306.00 2,665,552,821.00 2,643,152,910.67 2.8% 

 Izabal 2,515,071,074.00 2,491,159,393.00 2,505,006,706.00 2,503,745,724.33 2.6% 

 Jutiapa 2,442,066,475.00 2,091,658,296.00 2,141,580,793.00 2,225,101,854.67 2.3% 

 Suchitepéquez 2,158,482,611.00 2,275,657,981.00 2,312,500,183.00 2,248,880,258.33 2.3% 

 Sacatepéquez 2,149,962,653.00 2,038,238,329.00 2,099,584,777.00 2,095,928,586.33 2.2% 

 Chimaltenango 1,765,312,326.00 1,851,920,487.00 1,912,365,121.00 1,843,199,311.33 1.9% 

 Retalhuleu 1,704,604,914.00 1,728,487,668.00 1,758,072,491.00 1,730,388,357.67 1.8% 

 Santa Rosa 1,645,549,702.00 1,836,092,567.00 1,883,257,757.00 1,788,300,008.67 1.9% 

 Zacapa 1,595,633,825.00 1,770,339,308.00 1,829,503,907.00 1,731,825,680.00 1.8% 

 Chiquimula 1,549,079,571.00 1,507,980,409.00 1,517,836,006.00 1,524,965,328.67 1.6% 

 Totonicapán 1,529,383,219.00 1,544,005,819.00 1,562,563,828.00 1,545,317,622.00 1.6% 

 Sololá 1,276,099,219.00 1,277,837,039.00 1,327,716,291.00 1,293,884,183.00 1.4% 

 Jalapa 1,098,788,396.00 1,228,413,463.00 1,239,417,320.00 1,188,873,059.67 1.2% 

 El Progreso 922,960,055.00 1,029,792,750.00 1,067,829,918.00 1,006,860,907.67 1.1% 

 Baja Verapaz 847,150,362.00 1,151,569,291.00 1,156,173,599.00 1,051,631,084.00 1.1% 
Elaboración propia. Fuente: Múltiples consultas 
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El promedio del PIB de los departamentos de los años 2019 – 2021 demuestra que la mayor generación del 
producto interno bruto (43.4%)  ocurre en el departamento de Guatemala, básicamente la Región I del país, 
lo cual tiene consistencia debido a que en ese lugar se encuentran registradas el 45.9%58 de las empresas.   

Gráfica 20. PIB por departamento. Promedio 2019 - 2021 

 
 

Para el ejercicio de observar bien a los otros departamentos sin el volumen de Guatemala que en el caso de 
la gráfica funciona como un distorsionador que minimiza el aporte de los demás departamentos, se puede 
ver claramente que el segundo lugar está ocupado por Escuintla, que aporta el 6.8% del PIB a pesar de que 
solamente tiene registradas 3.4%59 de las empresas.  Los montos de producción hacen la diferencia. En tercer 
lugar, aparece Quetzaltenango con 5.6% del PIB, que es el departamento que tiene registradas más empresas 
5.8%,60 y es San Marcos el que ocupa el cuarto lugar con 5% y que reporta 3.6%61 del total de empresas 
inscritas.  

 
58 Equivalente a 447,772 empresas 
59 Equivalente a 33,624 empresas 
60 Equivalente a 56,671 empresas 
61 Equivalente a 35,566 empresas 
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Gráfica 21. PIB por departamento. Promedio 2019 – 2021 sin el departamento de Guatemala 

 

Gráfica 22. PIB de acuerdo a las Regiones 

Al juntar los departamentos por regiones, la que mas 
contribuye al PIB después de la región I que 
corresponde la metropolitana, es la región VI con 
17.8% seguido de la región V. 

La gráfica corresponde exactamente a la figura de 
donde se encuentra la riqueza del país, concentrada 
en el área metropolitana, seguida de la zona de mayor 
desarrollo fuera del área de la ciudad capital, que es 
la VI, en donde se encuentra el dinamismo de 
Quetzaltenango, el desarrollo turístico de 
Guatemágica62  y todo lo que eso significa dentro de 
las economía local de esa franja, que es parte 
importante del denominado Corredor Económico 
Internacional de Sur Occidente (CEIS) así como San 
Marcos que con su zona de tierra caliente contribuye 
grandemente a lograr este porcentaje.  

6. Desarrollo Local 
El desarrollo local es la base para lograr la mejora de las condiciones de vida de la población en cada una de 
las regiones.  Este proceso generalmente está enlazado con la economía, que es la que al final incide 

 
62 Guatemágica promueve al momento, seis “encantos mágicos” que son atractivos turísticos dentro del 
departamento de Retalhuleu, que básicamente son: a) encanto urbano; b) encanto de diversión; c) encanto natural; d) 
encanto maya; e) encanto sol y playas; f) encanto aventura 
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directamente en el progreso de cada lugar.  Las condiciones para lograr el desarrollo económico local 
dependen de las características específicas de cada lugar, y lo recomendado es que se logre hacer por 
territorios, que involucran a varias comunidades y/o ciudades y su área de influencia, debido a que cualquier 
variable del desarrollo local pasa por la delimitación de un área geográfica definida, que posee cultura propia, 
costumbres y tradiciones, características que son únicas y definen la estructura económica así como el estilo 
de vida peculiar del territorio. 

Esas peculiaridades de cada uno de los territorios, la organización interna, la confianza existente en las 
personas, así como los liderazgos internos son los que hacen la diferencia y establece porque algunas 
delimitaciones geográficas se encuentran más desarrolladas que otras.  

La Constitución Política de Guatemala en su artículo 119 establece que debe de promover el desarrollo 
económico, y para eso detalla que estimulará las actividades de la agricultura, las pecuarias, las industriales, 
turísticas y de otra naturaleza. Sin embargo, ese proceso ha sido extremadamente lento, a pesar de que en 
K´atun 2032 coloca como una estrategia las ciudades emergentes o ciudades intermedias, pero al no existir 
un verdadero impulso que incluya sobre todo inversión en la infraestructura básica para lograrlo63, deja un 
vacío que hasta el momento no se ha logrado llenar. De una manera especial, en el artículo No. 15 de la 
Constitución, se hace referencia específica a Petén, declarando de urgencia nacional el fomento y desarrollo 
económico de ese departamento, lo que podría ser utilizado para el aprovechamiento de las potencialidades 
del departamento. Existe el Plan de Desarrollo Integral de Peten 2032 de SEGEPLAN, que podría guiar el 
proceso. 

Un cambio en la ruta del desarrollo de los territorios debe enfocarse hacia la consolidación del tejido social 
que es la base para lograrlo, personas proactivas pensando en conjunto logran integrar lo que se denomina 
inteligencia colectiva64 y que logra por medio de objetivos comunes impulsar las acciones que sean necesarias 
para mejorar y avanzar hacia el futuro. El cambio de lo local se orienta básicamente a lograr la aplicación de 
tecnología apropiada que impulse la modernización del aparato productivo o del sistema económico que sea 
aplicable, de tal forma que se generen condiciones de crecimiento, empleo, dinero circulando que permita 
dinamizar otras actividades colaterales y al final la comunidad mejore su calidad de vida y las posibilidades de 
sostenibilidad de las familias. 

Por tal razón, cada lugar que desee impulsar o iniciar proceso de desarrollo económico debe hacer un 
estudio minucioso del territorio que pretende impulsar.  En ese territorio existen una serie de actividades 
económicas que son las que dan el sustento a la población, así como características específicas de las personas 
que las hacen aptas para ciertos trabajos y/u oficios.  Pero es indispensable hacer un estudio detallado de las 
potencialidades y vocaciones que existan, lo que dará paso a generar las propuestas específicas y aplicables 
que sean pertinentes a la cultura y aceptadas por la población, que estén orientadas a dinamizar la economía, 
ya que esta es la base para impulsar las acciones necesarias para generar riqueza. No se pueden iniciar 
acciones específicas y que tenga una probabilidad aceptable de éxito si no se posee un conocimiento 
profundo del lugar. Se debe tener la conciencia que inicialmente es la economía la que mueve y sustenta 

 
63 El análisis de la infraestructura para el desarrollo, debería de ser realizado por una mesa técnica de varios 
ministerios, que incluye el ministerio de Economía MINECO, el ministerio de Comunicaciones, Infraestructura y 
Vivienda MICIVI, y el ministerio de Desarrollo MIDES, en conjunto con iniciativas como las Mesas de Competitividad 
Regionales y la Red Nacional de Grupos Gestores como parte de las entidades permanentes de Desarrollo 
Económico Local. 
64 Es la inteligencia que surge de la colaboración de muchos individuos que al conocer su realidad y su forma de 
pensar o de actuar permite abrir la mente y ampliar los objetivos mejorando su pensamiento. Pierre Lévy. Inteligencia 
Colectiva 2004. 
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cualquier acción, ya que no se puede pretender ninguna actividad sin antes crear una base económica que 
otorgue sustento a la población.     

Esta actividad actualmente la realiza el movimiento de desarrollo económico local promovido por los Grupos 
Gestores, los cuales en sus 26 años de existencia se dedican de manera voluntaria a velar por el desarrollo 
económico desde lo local. Actualmente tienen presencia en 20 departamentos y 103 municipios del país. 

7. El mercado interno 
Para el caso del presente estudio, se denomina Mercado Interno a todas aquellas negociaciones de productos 
y servicios que están delimitadas por las fronteras nacionales, es decir, todo aquello que ocurre dentro de 
Guatemala. Se buscará desagregar los datos estadísticos por las regiones de Guatemala. 

El producto interno bruto PIB es uno de los indicadores económicos que permiten observar el valor en 
dinero de todos los bienes y servicios que se producen dentro del territorio de Guatemala y de cualquier 
país, durante un año.  Este indicador permite establecer el crecimiento y la riqueza que se genera dentro de 
las fronteras de un país, y poder compararlo con años anteriores para establecer los niveles de avance que 
se han tenido (o de retroceso).  Esto se determina al comparar cada uno de los años con la tasa de variación, 
definiendo si el valor es positivo o negativo estableciendo el crecimiento o el decrecimiento. De igual manera 
podría darse un resultado igual a cero.  

El PIB nominal como el que se presenta en la tabla, significa el valor a precios de mercado de la producción 
de bienes y servicios finales producidos en Guatemala durante los años 2015 al 2020, que son los datos con 
los que se cuentan al momento de la elaboración del presente documento. 

Tabla 84. PIB nominal por el enfoque de la producción 

CIIU Actividades Económicas 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

A Agricultura, ganadería, silvicultura y pesca 5.3 2.2 5.3 2 7.5 9.8 

B Explotación de minas y canteras -24.4 -8.9 -26.3 -20.3 5.4 -3.6 

C Industrias manufactureras 8.3 4.5 4.5 3.3 6.4 3.2 

D-E 
Suministro de electricidad, agua y 
saneamiento -10 5.6 0.9 0.5 14.6 2.4 

F Construcción 11 9.1 -0.7 3.6 17.4 0.4 

G Comercio y reparación de vehículos 4.9 8.8 6.6 4.7 7.6 0.6 

H Transporte y almacenamiento 20.5 7.3 3 3.1 7.7 -1.8 

I 
Actividades de alojamiento y de servicios de 
comidas 11.9 10.1 7.1 5.5 8.8 -22.4 

J Información y comunicaciones 7.1 1.3 0.8 2.7 4.2 -1.1 

K Actividades financieras y de seguros 6.9 7.4 6 9.1 11 1.5 

L Actividades inmobiliarias 5.5 5.2 5 5.8 5 4.1 

M 
Actividades profesionales, científicas y 
técnicas 6.4 0.5 7.7 8.6 5.5 0.4 

N 
Actividades de servicios administrativos y de 
apoyo 7.4 1 3.9 4.3 3.8 0.6 

O Administración pública y defensa 7 6.6 7.1 9.6 4.5 4.6 

P Enseñanza 11.3 4.4 8.3 3.7 9.6 2.4 

Q Salud 10.4 7 7 8.1 13 4.6 
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CIIU Actividades Económicas 2015 2016 2017 2018 2019 2020 
R-S-T-

U Otras actividades de servicios 6.7 6.5 6.9 5.1 5.6 -7.1 

  Producto interno Bruto 6.4 5.5 4.9 4.6 7.7 1.1 

  
Producto interno Bruto (millones de 
Quetzales) 

476,022.
80 

502,001.
70 

526,507.
40 

550,470.
00 

592,8
00 

599,235.
80 

Elaboración propia. Fuente: Guatemala en cifras 2021 BANGUAT 

Las siguientes gráficas presentan la fuerza de cada uno de los orígenes de la producción. Los valores 
trimestrales desde el primer trimestre del año 2017 al segundo trimestre del año 2022, las cuales se colocan 
como una ilustración, que son recopiladas del Banco de Guatemala y que por lo general no están a la vista, 
por lo que podrán ser útiles para algunas personas. 

Las gráficas representan la tasa de variación trimestral del producto interno bruto (PIBT) para cada uno de 
los cuatro trimestres del año para los últimos cinco años, y los dos primeros trimestres del 2022, 
representado por la línea de color café, y se utiliza de contraste el producto interno bruto anual (PIBA) que 
está representado por las barras de color celeste. 

Se pueden observar las variaciones inter trimestrales, es decir, las variaciones entre trimestres consecutivos 
durante los años referidos, en donde se puede analizar el crecimiento o decrecimiento que sucedió en cada 
uno de los trimestres. Al Observar cada una de las gráficas, se podrá analizar la estabilidad o la volatilidad 
de los productos en cada uno de los trimestres consecutivos.    

Se puede analizar el crecimiento negativo del primer y segundo trimestre del 2020 debido al efecto de la 
pandemia de COVID – 19, el cual rebota, es decir se muestra en la generalidad, un crecimiento importante 
en el segundo trimestre de 2021. Hay que tomar en cuenta que, cuando se analizan variaciones temporales 
en una magnitud, no solo es importante conocer el porcentaje de esa variación, también es necesario 
conocer la base sobre la que se calcula dicho porcentaje. Las variaciones inter trimestrales del PIBT trimestral 
demuestra la propia naturaleza estacional de los productos. Se debe de tomar en cuenta que, en el cálculo 
que BANGUAT realiza, relaciona los datos de un trimestre con los del anterior, y esas cifras, en algún 
momento pueden no ser comparables, debido a que algunos productos en su composición pueden diferir 
entre períodos, debido a que la estacionalidad incide en el comportamiento económico de los productos, 
por lo que, las comparaciones cuando se quieran hacer, es mejor realizar las de un trimestre con la del 
mismo período del año anterior, en lugar de hacerlo con el trimestre inmediato anterior, de esta forma se 
calcula la variación inter anual.  
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a. Variación interanual de los componentes del Producto Interno Bruto Anual (PIBA) y del Producto 
Interno Bruto Trimestral (PIBT) medidos por el origen de la producción. 

Gráfica 23. PIBA y PIBT Agricultura, ganadería, silvicultura y pesca 

 

 

Gráfica 24. PIBA y PIBT Explotación de minas y canteras 
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Gráfica 25. PIBA y PIBT Industrias Manufactureras 

 

 

 

 

 

Gráfica 26. PIBA y PIBT Suministros de electricidad y saneamiento 
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Gráfica 27. PIBA y PIBT Construcción 

 

 

Gráfica 28. PIBA y PIBT Comercio y reparación de vehículos 
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Gráfica 29. PIBA y PIBT Transporte y almacenamiento 

 

 

Gráfica 30. PIBA y PIBT Alojamiento y de servicios de comidas 
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Gráfica 31. PIBA y PIBT Información y comunicaciones 

 

 

Gráfica 32. PIBA y PIBT Actividades Financieras y de seguros 
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Gráfica 33. PIBA y PIBT Actividades Inmobiliarias 

 

 

Gráfica 34. PIBA y PIBT Actividades profesionales, científicas y técnicas 
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Gráfica 35. PIBA y PIBT Actividades de servicios administrativos y de apoyo 

 

 

Gráfica 36. PIBA y PIBT Administración pública y defensa 
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Gráfica 37. PIBA y PIBT Enseñanza 

 

 

Gráfica 38. PIBA y PIBT Salud 
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Gráfica 39. Otras actividades de servicios 

 

7.1 Caracterización del mercado interno 

7.1.1 La producción por territorio 

7.1.2 Región I 

Integrada por el departamento de Guatemala con una de las mayores poblaciones de las regiones, en donde 
se concentra la mayor cantidad del aparato productivo del país. La composición de la región I o Metropolitana 
cuenta con 17 municipios. El idioma predominante es el español. 

La población de esta región es la siguiente: 

Tabla 85. Población Región I 

  Edad   
Departamentos 0 a 14 >14 a 24 >24 a 40 >40 a 60 mayor 60 Total 

Guatemala 949,240 668,999 885,587 730,765 339,502 3,574,093 
Elaboración propia. Fuente: ENEI 2021 

La población económicamente activa y la población en edad de trabajar65 se muestran en la siguiente tabla. 

Tabla 86. PEA - PET 

Concepto Parcial Total 

Población en edad de trabajar PET 3,169,081  

Población económicamente activa PEA 1,643,404 4,812,485 

 
65 Población Económicamente Activa PEA son todas las personas mayores de 15 años que están disponibles para 
trabajar y hacen gestiones para buscar trabajo, o durante la semana de referencia realizaron algún tipo de actividad 
económica.  Población en Edad de Trabajar PET, según las normas internacionales, es aquella población que está en 
cuanto edad para ejercer funciones productivas. Para el ámbito nacional se toma de 10 años y más. 
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Concepto Parcial Total 

Desempleados  90,008 
Elaboración propia. Fuente: ENEI 2021 

Para la división del mercado laboral, utilizó la clasificación de ocupación a nivel de gran grupo, de acuerdo a 
la clasificación internacional uniforme de ocupaciones (CIUO de la OIT, 2008).  

Tabla 87. Ocupación de un dígito 

Ocupación de un dígito Porcentaje  
Ocupaciones militares 0.04%   

Directores y gerentes 2.13% |||| 

Profesionales científicos e intelectuales 6.87% ||||||||||||| 

Técnicos y profesionales de nivel medio 7.37% |||||||||||||| 

Personal de apoyo administrativo 11.43% |||||||||||||||||||||| 

Trabajadores de los servicios y vendedores de comercios y mercados 29.10% |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| 

Agricultores y trabajadores calificados agropecuarios, forestales y 
pesqueros 1.63% ||| 

Oficiales, operarios y artesanos de artes mecánicas y de otros oficios 17.92% ||||||||||||||||||||||||||||||||||| 

Operadores de instalaciones y máquinas y ensambladores 8.52% ||||||||||||||||| 

Ocupaciones elementales 14.99% ||||||||||||||||||||||||||||| 

Elaboración propia. Fuente: ENEI 2021 

Los indicadores que se presentan del mercado laboral se observan que, dentro de la ocupación de un digito 
la que mayor absorción tiene para las personas es la de trabajadores de los servicios y vendedores de 
comercios y mercados seguido de Oficiales, operarios y artesanos de artes mecánicas y de otros oficios. 

En la ocupación de dos dígitos, el área metropolitana tiene una gran cantidad de divisiones que absorben la 
mano de obra de esta y otras regiones.   

Tabla 88. Ocupación de dos dígitos Región I 

Ocupación de dos dígitos Porcentaje  

Agricultura, ganadería, caza y actividades de servicios conexas 2.88% ||||| 

Elaboración de productos alimenticios 3.66% ||||||| 

Fabricación de productos textiles 1.45% || 

Confección de prendas de vestir 3.70% ||||||| 

Construcción de edificios 6.14% |||||||||||| 

Actividades especializadas de construcción 2.28% |||| 

Comercio al por mayor y al por menor y reparación de vehículos 
automotores y motocicletas 4.79% ||||||||| 

Comercio al por mayor, excepto el de vehículos automotores y 
motocicletas 2.59% ||||| 

Comercio al por menor, excepto el de vehículos automotores y 
motocicletas 18.55% ||||||||||||||||||||||||||||||||||||| 

Transporte por vía terrestre y transporte por tuberías 3.54% ||||||| 

Actividades de servicio de comidas y bebidas 7.27% |||||||||||||| 
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Ocupación de dos dígitos Porcentaje  

Actividades de servicios financieros, excepto las de seguros y fondo de 
pensiones 2.30% |||| 

Actividades jurídicas y de contabilidad 1.75% ||| 

Actividades de seguridad e investigación 1.76% ||| 

Actividades administrativas y de apoyo de oficina y otras actividades 
de apoyo a las empresas 2.48% |||| 

Administración pública y defensa; planes de seguridad social de 
afiliación obligatoria 3.87% ||||||| 

Enseñanza 3.68% ||||||| 

Actividades de atención de la salud humana 3.21% |||||| 

Otras actividades de servicios personales 1.79% ||| 

Actividades de los hogares como empleadores de personal doméstico 6.13% |||||||||||| 

Elaboración propia. Fuente: ENEI 2021 

Las 20 que se colocan, tienen el 83.83% de la ocupación del área metropolitana declarada.  En total son 74 
divisiones.  Las otras 54 tiene el 16.17% de la ocupación de las personas del área metropolitana. 

La actividad declarada que menos participación observa para la ocupación de la mano de obra de esta región 
es la actividad de edición con 0.02%, mismo porcentaje que posee la actividad de las agencias de viajes, 
operadores turísticos, servicios de reserva y actividades relacionadas, así como la actividad de juegos de azar 
y apuestas. 

7.1.2.1 Motores y potencialidades, niveles de producción  

Dentro de los motores económicos y actividades que generan un volumen importante de dinero y de 
trabajo están los siguientes: 

a. Industria 

Guatemala y el área metropolitana son los que aglutinan la mayor cantidad de industrias del país, debido que 
concentran la mejor infraestructura para esta clase de actividad económica, especialmente en variables como 
la energía eléctrica, la conectividad web, la conectividad vía el Aeropuerto Internacional de la Aurora, la 
cercanía a Puerto Quetzal, la infraestructura vial del área etc. Las principales industrias están en relación a 
los siguientes productos 

 Lácteos 
 Carne 
 Textiles 
 Productos de cuero 
 Electrodomésticos 
 Muebles tanteo de madera como de metal 
 Licores 
 Papel 
 Ensamblajes 
 Bebidas carbonatadas 
 Cervezas 
 Materiales de construcción 
 Concentrados para animales 
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 Alimentos procesados  
 Gases industriales 

b. Carne 

Tabla 89. Destace de ganado bovino 

Destace de ganado bovino toros, para consumo interno en la república, por número de cabezas, valor, peso total, 
 Producción de carne en canal, vísceras, cuero, sangre y desperdicio, según departamento.  Año 2021 

  

Departamento 
Número 

de 
Cabezas 

Valor 
(quetzales) 

Destace de toros para consumo interno (cifras en quintales) 

Peso 
Vivo 

Prome
dio 

Peso Total 
del Número 
de Cabezas 

Carne en Canal 

Vísceras Cuero Sangre Desperdicio 
Total 

Carne y 
Hueso 

Sebo 

Guatemala 7,921 78,244,326 10.98 86,938 47,253 43,377 3,875 10,843 6,900 4,347 869 
 

Destace de ganado bovino novillos, para consumo interno en la república, por número de cabezas, valor, peso total, 
Producción de carne en canal, vísceras, cuero, sangre y desperdicio, según departamento. Año 2021 

Guatemala 37,643 277,707,564 8.20 308,564 165,436 151,502 13,934 39,991 21,986 15,429 1,543 

Destace de ganado bovino en la república, por sexo, clase y número de cabezas, según departamento año 2021 

            
Elaboración propia. Fuente INE productos de origen animal 

 

Destace de ganado bovino en la república, por sexo, clase y número de cabezas, 
Según departamento.  Año 2021 

Departamento 

Ganado bovino por sexo y clase 

Número de cabezas 

Total 
Machos Hembras 

Total Toros Novillos Bueyes Terneros Total Vacas Novillas Terneras 

Guatemala 85,101 80,468 14,586 65,882 - - 4,633 4,633 - - 
Elaboración propia. Fuente INE productos de origen animal 

 

c. Café 

Tabla 90. Café Oro. Superficie cultivada y producción Región I 

Departamento 

2018/2019 2019/2020 2020/2021 

Superficie 
(manzanas) 

Producción 
(quintales) 

Superficie 
(manzanas) 

Producción 
(quintales) 

Superficie 
(manzanas) 

Producción 
(quintales) 

Guatemala 21,329 269,814 19,392 245,320 19,392 245,320 
 Elaboración propia. Fuente INE producción de Café 



 

118 
 

7.1.2.2 Identificación de municipios hub 

El municipio hub es la ciudad de Guatemala, la cual tiene la mejor infraestructura, mercados organizados en 
donde se vende toda clase de productos, pero el mercado por excelencia es el CENMA, que es la Central 
de Mayoreo, un mercado que brinda las condiciones necesarias para el almacenamiento, exhibición y 
comercialización de los productos. Dentro de las políticas actuales, se promueve el fortalecimiento de 
cadenas de valor, especialmente en productos agrícolas de manera que puedan ingresar al CENMA y de esta 
manera apoyar el desarrollo de sus comunidades. Estos productos deben de cumplir con ciertas normas de 
calidad, lo que se constituye una ventana de oportunidad para los productores de las áreas de influencia de 
la ciudad capital.  El CENMA es el mercado más grande de Centroamérica, y está construido con la finalidad 
de dar un espacio específico a los vendedores mayoristas, quienes compran producto de todo el país, para 
ofrecerlo a los compradores.  

Por el mismo nivel de producción y la infraestructura del área metropolitana, esta sirve de hub en la 
recepción de productos de todo el país y su distribución, pero de igual forma, la existencia de fábricas, 
centros de producción, hace que Guatemala sea un abastecedor natural no solo para los municipios de su 
jurisdicción, sino para todo el país.   

Sus vías de comunicación conectan la capital con casi cualquier rumbo del país, y se encuentra localizada en 
un lugar estratégico en medio del país, en donde la distancia promedio a cabeceras departamentales es de 
123.5 kilómetros.  Solamente 6 cabeceras departamentales están por arriba de los 200 kilómetros de 
distancia, siendo Quetzaltenango y Totonicapán con 201, Cobán con 219, San marcos 252, Huehuetenango 
266 y Flores con 507 kilómetros.66 

7.1.2.3 PIB e IVA Región I 

 

Gráfica 40. PIB e IVA de los últimos tres años Región I 

Región No 1 PIB en US $ 
IVA doméstico en 

Quetzales 

Año 2019 40,027,673,443  

Año 2020 39,752,846,926  

Año 2021 44,733,198,487 16,395,574,215.15 
                                 Elaboración propia. Comparación de fuentes, FUNDESA, SAT y otras 

7.1.3 Región II 

La región II, integrada por los departamentos de Alta y Baja Verapaz y conocida como región norte, poblada 
por personas de habla Q´eqchi, como idioma materno local. Adicionalmente se habla el español y otros 
idiomas mayas como Pocomchi y el Achí.  Una de las características de esta región, es la cantidad de masa 
boscosa que aún existe. El territorio tiene una superficie de 3,124 Km2 en Baja Verapaz y 8,686 Km2 en Alta 
Verapaz para un total de 11,810 Km2. 

La población de esta región es la siguiente: 

Tabla 91. Población Región II 

 
Edad  

Departamentos 0 a 14 >14 a 24 >24 a 40 >40 a 60 mayor 60 Total 

Baja Verapaz 111,170 58,704 78,256 59,200 28,432 335,762 

 
66 Departamento de tránsito, sección de mapas, distancia departamentos y municipios. 
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Alta Verapaz 539,121 284,422 295,805 176,114 69,745 1,365,207 

Total 650,291 343,126 374,061 235,314 98,177 1,700,969 
Elaboración propia. Fuente: ENEI 2021 

La población económicamente activa y la población en edad de trabajar son las siguientes: 

Tabla 92. PEA - PET 

Concepto Parcial Total 

Población en edad de trabajar PET 1,416,082  

Población económicamente activa PEA 732,541 2,148,623 

Desempleados   8,704 
Elaboración propia. Fuente: ENEI 2021 

Tabla 93. Ocupación de un dígito región II 

Ocupación un digito  Porcentaje 

Ocupaciones militares  0.6% 

Directores y gerentes  0.5% 

Profesionales científicos e intelectuales | 1.5% 

Técnicos y profesionales de nivel medio | 1.2% 

Personal de apoyo administrativo | 1.8% 

Trabajadores de los servicios y vendedores de comercios y mercados ||||||||||||||||| 17.7% 

Agricultores y trabajadores calificados agropecuarios, forestales y pesqueros ||||||||||||||| 15.6% 

Oficiales, operarios y artesanos de artes mecánicas y de otros oficios |||||||||||| 12.8% 

Operadores de instalaciones y máquinas y ensambladores || 2.0% 

Ocupaciones elementales |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| 46.2% 
Elaboración propia. Fuente: ENEI 2021 

7.1.3.1 Motores y potencialidades, niveles de producción  

a. Productos agrícolas 
i. Café 
ii. Maíz 
iii. Frijol 
iv. Arroz 
v. Nueces 
vi. Cacao 
vii. Pimienta 
viii. Cardamomo 
ix. Te 
x. Legumbres 
xi. Caña de azúcar 

 
b. Fábricas de calzado 
c. Materiales de construcción 
d. Industria minera como el a) plomo; b) zinc; c) jadeíta; d) cobre; e) yeso; f) sal 
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e. Turismo 
i. Las cuevas de Lanquín 
ii. Pozas de Semuc Champey 
iii. Grutas de Candelaria 
iv. Laguna Lechúa 

  
f. Carne: 

Tabla 94. Destace de ganado bovino Región II 

Destace de ganado bovino toros, para consumo interno en la república, por número de cabezas, valor, peso total, 
 Producción de carne en canal, vísceras, cuero, sangre y desperdicio, según departamento.  Año 2021 

  

Departamento 
Número 

de 
Cabezas 

Valor 
(quetzales) 

Destace de toros para consumo interno (cifras en quintales) 

Peso 
Vivo 
Pro
medi

o 

Peso Total 
del Número 
de Cabezas 

Carne en Canal 

Vísceras Cuero Sangre Desperdicio 
Total 

Carne y 
Hueso 

Sebo 

Baja Verapaz 472 2,890,980 6.81 3,212 1,746 1,603 143 401 255 161 32 

Alta Verapaz 11,610 71,336,133 6.83 79,262 43,081 39,548 3,533 9,885 6,291 3,963 793 
 

Destace de ganado bovino novillos, para consumo interno en la república, por número de cabezas, valor, peso total, 
Producción de carne en canal, vísceras, cuero, sangre y desperdicio, según departamento. Año 2021 

Baja Verapaz 32 152,766 5.30 170 91 83 8 22 12 8 1 

Alta Verapaz 816 3,844,314 5.23 4,271 2,290 2,097 193 554 304 214 21 
   Destace de ganado bovino bueyes, para consumo interno en la república, por número de cabezas, valor, peso total, producción de 

carne en canal, vísceras, cuero, sangre y desperdicio, según departamento.   Año 2021 

Baja Verapaz 32 221,130 7.68 246 131 121 10 31 18 12 2 

Alta Verapaz 1 6,255 6.95 7 4 3 0 1 1 0 0 
 

Destace de ganado bovino vacas, para consumo interno en la república, por número de cabezas, valor, peso total, producción de carne 
en canal, vísceras, cuero, sangre y desperdicio, según departamento.   Año 2021 

 

Baja Verapaz 2,155 10,660,500 5.50 11,845 6,438 5,910 528 1,658 940 592 118 

Alta Verapaz 4,001 19,407,690 5.39 21,564 11,721 10,759 961 3,019 1,711 1,078 216 
Destace de ganado bovino novillas, para consumo interno en la república, por número de cabezas, valor, peso total, producción de 

carne en canal, vísceras, cuero, sangre y desperdicio, según departamento.   Año 2021 
 

Baja Verapaz 210 753,894 3.99 838 455 418 37 117 66 42 8 
Alta Verapaz 

601 2,163,600 4.00 2,404 1,307 1,199 107 337 191 120 24 
Destace de ganado porcino, para consumo interno en la república, por número de cabezas, valor, peso total, producción de carne en 

canal, vísceras, cuero, sangre y desperdicio, según  departamento. Año  2021 

Baja Verapaz 390 444,312 1.27 494 419 287 132 39 - 14 22 
Alta Verapaz 

11,451 22,583,961 2.19 25,093 21,284 14,563 6,721 1,978 - 703 1,129 
Elaboración propia. Fuente INE productos de origen animal 
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Tabla 95. Destace ganado bovino región II 

Destace de ganado bovino en la república, por sexo, clase y número de cabezas, 
Según departamento.  Año 2021 

Departamento 

Ganado bovino por sexo y clase 

Número de cabezas 

Total 
Machos Hembras 

Total Toros Novillos Bueyes Terneros Total Vacas Novillas Terneras 

Baja Verapaz 2,901 536 472 32 32 - 2,365 2,155 210 - 

Alta Verapaz 17,029 12,427 11,610 816 1 - 4,602 4,001 601 - 
Elaboración propia. Fuente INE productos de origen animal 

Tabla 96. Destace ganado porcino región II 

Destace de ganado porcino, para consumo interno en la república, por número de cabezas, valor, peso total, 
Producción de carne en canal, vísceras, cuero, sangre y desperdicio, según departamento. Año 2021 

Departamento 

Númer
o de 

Cabeza
s 

Valor 
(quetzale

s) 

Destace de porcino para consumo interno (cifras en quintales) 

Peso 
Vivo 

Prome
dio 

Peso 
Total 
del 

Númer
o de 

Cabeza
s 

Carne en Canal 

Vísceras Cuero Sangre Desperdicio 
Total 

Carne y 
Hueso 

Manteca 

Baja Verapaz 390 444,312 1.27 494 419 287 132 39 - 14 22 

Alta Verapaz 11,451 
22,583,9

61 2.19 25,093 21,284 14,563 6,721 1,978 - 703 1,129 
Elaboración propia. Fuente INE productos de origen animal 

g. Café 

Tabla 97. Café Oro. Superficie cultivada y producción Región II 

Departamento 

2018/2019 2019/2020 2020/2021 

Superficie 
(manzanas) 

Producción 
(quintales) 

Superficie 
(manzanas) 

Producción 
(quintales) 

Superficie 
(manzanas) 

Producción 
(quintales) 

Baja Verapaz 4,159 52,606 3,406 138,240 3,406 135,074 

Alta Verapaz 25,419 321,547 30,452 218,428 30,452 204,634 
 Elaboración propia. Fuente INE producción de Café 
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h. Hule 

Tabla 98. Hule Natural, superficie y número de árboles sembrados Región II 

Departamento 
Superficie sembrada (hectáreas) año 2021 Árboles sembrados año 2021 

Total Pica Crecimiento Improductivo Total Pica Crecimiento Improductivo 

Alta Verapaz 7,218 3,970 3,176 72 3,290,627 1,711,126 1,546,595 32,906 

Elaboración propia. Fuente INE Hule natural. 

i. Artesanías 
i. Tejidos de algodón 
ii. Productos de madera 
iii. Hierro forjado 
iv. Jícara 
v. Palma 

 
 

7.1.3.2 Identificación de municipios hub 

La región II que contempla los municipios de Alta y Baja Verapaz, los cuales se encuentran lejanos uno del 
otro en sus cabeceras departamentales67, poseen diferentes municipios hub, que son los que concentran la 
mayor cantidad de movilización de productos, que además sirven para surtir a los demás municipios de cada 
uno de los respectivos departamentos.  

En Baja Verapaz, el comercio está concentrado en la cabecera departamental, que se convierte en donde 
convergen productores de toda la región para hacer el intercambio del comercio, en todas las ramas que 
son demandadas por los compradores. La principal afluencia la tienen de los municipios de San Jerónimo, 
San Miguel Carcha, Rabinal, Cubulco y Purulha. Los motores económicos siempre están alrededor del café, 
los cítricos, hortalizas dentro de las que destaca la producción de vegetales de exportación68, el ganado tanto 
bovino como porcino, así como el comercio en general. La población especializada en artesanías de igual 
manera converge en Salamá por la importancia del mercado. En mercados superiores, la producción de 
plantas ornamentales tiene el liderazgo, debido a que genera ingresos y empleo diverso a algún sector de la 
población.  

En Alta Verapaz sucede una situación igual en cuanto a Cobán que se convierte en el municipio hub principal 
del departamento. En el departamento se tiene una dinámica económica importante en el comercio, que 
hace de la cabecera departamental el destino de la producción de granos básicos, frutas y verduras para su 
intercambio, que son producidas la mayor parte por pequeñas parcelas de personas que luego del auto 
consumo, el excedente lo llevan para su negociación. 

La producción agrícola, abastece a departamentos de la región, y alguna de igual manera se traslada hacia la 
ciudad de Guatemala. De igual manera se abastece por parte de los intermediarios a la república de El 
Salvador. 

En la cabecera existe una gran parte de las instituciones gubernamentales, en donde existen sedes por lo 
que las personas viajan a la cabecera para hacer sus trámites. Por las distancias que existen entre Cobán 

 
67 La distancia entre Salamá y Cobán es de 101 kilómetros  
68 En la época de corte se generan más de mil jornales diarios 
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como cabecera departamental y muchos de los municipios, existen otros que de igual manera sirven de hub 
para la producción local y abastecen a las comunidades vecinas, tales como Chahal que se encuentra a 154 
kilómetros de distancia de Cobán, municipio que es eminentemente agrícola (70%) en donde se ocupa gran 
parte de las personas de la localidad. 10% se dedica a actividades agropecuarias y el resto se divide en otras 
actividades como artesanías, comercio, etc.  

Otro municipio hub es Senahu que está a 138 kilómetros de Cobán, que posee dentro de su producción 
agrícola el café, que no es un generador de empleo debido a que son grandes extensiones de tierra, y solo 
en época de cosecha se contrata a las personas. El día de plaza es importante y confluyen personas que 
hacen la actividad comercial para satisfacer sus necesidades. 

Los municipios hub adicional a los descritos, están Panzós, Santa Catalina la Tinta y Fray Bartolomé de las 
Casas. 

7.1.3.3 PIB e IVA Región II 

 

Gráfica 41. PIB e IVA de los últimos tres años Región II 

Región No 1I PIB en US $ 
IVA doméstico en 

Quetzales 

Año 2019 4,413,756,697  

Año 2020 4,345,134,809  

Año 2021 4,921,658,862 110,793,130.83 
Elaboración propia. Comparación de fuentes, FUNDESA, SAT y otras 

7.1.4 Región III 

Región nororiente. Integrada por los departamentos de Izabal, Chiquimula, Zacapa y El Progreso 

Tabla 99. Población Región I 

 Edad  
Departamentos 0 a 14 >14 a 24 >24 a 40 >40 a 60 mayor 60 Total 

Izabal 122,271 93,159 92,723 92,577 48,138 448,868 

Chiquimula 148,893 83,006 105,779 67,050 45,117 449,845 

Zacapa 84,111 45,493 62,087 52,174 27,667 271,532 

El Progreso 40,814 37,719 42,527 44,032 29,798 194,890 

Total 396,089 259,377 303,116 255,833 150,720 1,365,135 
Elaboración propia. Fuente: ENEI 2021 

La población económicamente activa y la población en edad de trabajar son las siguientes: 

Tabla 100. PEA - PET 

Concepto Parcial Total 

Población en edad de trabajar PET 1,182,777   
Población económicamente activa PEA 595,515 1,778,292 

Desempleados  12,419 
Elaboración propia. Fuente: ENEI 2021 

Tabla 101. Ocupación de un dígito región III 
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Ocupaci
ones 

militares 

Direct
ores y 
gerent

es 

Profesio
nales 

científic
os e 

intelectu
ales 

Técnicos 
y 

profesio
nales de 

nivel 
medio 

Personal 
de apoyo 
administr

ativo 

Trabajad
ores de 

los 
servicios 

y 
vendedo
res de 

comerci
os y 

mercado
s 

Agriculto
res y 

trabajado
res 

calificado
s 

agropecu
arios, 

forestales 
y 

pesquero
s 

Oficiales, 
operarios 

y artesanos 
de artes 

mecánicas 
y de otros 

oficios 

Operador
es de 

instalacion
es y 

máquinas 
y 

ensamblad
ores 

Ocupacio
nes 

elemental
es  

Total 1308 1717 18041 30380 25933 123296 77285 103652 31960 169524 583096 
Elaboración propia. Fuente: ENEI 2021 

7.1.4.1 Motores y potencialidades, niveles de producción  

 

a. Industria 
i. Los puertos marítimos que se concentran en Izabal, por donde se moviliza gran 

parte de la carga de Guatemala.  En 2021 se movilizó en puerto Barrios el 16.6% de 
la carga y en Santo Tomás de Castilla el 52.9% que equivale a 69.4%69 con ambos 
puertos. 

b. En esta región por estar Izabal incluido, la actividad del Banano debido a que es el mayor productor 
de Guatemala. 

c. Turismo 
i. Sitio arqueológico de Quirigua  
ii. Rio Dulce 
iii. Playa dorada 
iv. Biotopo Chocón Machacas 
v. Reserva del Cerro San Gil 
vi. Polochic 
vii. Cultura Garífuna  

d. Artesanías  
i. Redes de pesca 
ii. Joyería 
iii. Jade 
iv. Cesterías 

 
e. Carne  

 

 

 

 

 
69 Puerto Barrios 1,644,506,880 y puerto Santo Tomás de Castilla 5,248,656,220 kilogramos de peso. 
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Tabla 102. Destace de ganado bovino diferentes clases Región III 

Destace de ganado bovino toros, para consumo interno en la república, por número de cabezas, valor, peso total, 
 Producción de carne en canal, vísceras, cuero, sangre y desperdicio, según departamento.  Año 2021 

  

Departamento 
Número 

de 
Cabezas 

Valor 
(quetzales) 

Destace de toros para consumo interno (cifras en quintales) 

Peso 
Vivo 

Prome
dio 

Peso Total 
del Número 
de Cabezas 

Carne en Canal 

Vísceras Cuero Sangre Desperdicio 
Total 

Carne y 
Hueso 

Sebo 

Izabal 581 3,441,249 6.58 3,824 2,078 1,908 170 477 303 191 38 

Zacapa 592 5,010,570 9.40 5,567 3,026 2,778 248 694 442 278 56 

Chiquimula 1,841 15,128,361 9.13 16,809 9,136 8,387 749 2,096 1,334 840 168 
 

Destace de ganado bovino novillos, para consumo interno en la república, por número de cabezas, valor, peso total, 
Producción de carne en canal, vísceras, cuero, sangre y desperdicio, según departamento. Año 2021 

Izabal 529 2,926,602 6.15 3,252 1,743 1,597 147 421 232 163 16 

Zacapa 147 738,027 5.58 820 440 403 37 106 58 41 4 

Chiquimula 224 1,181,916 5.86 1,313 704 645 59 170 94 66 7 
   Destace de ganado bovino bueyes, para consumo interno en la república, por número de cabezas, valor, peso total, producción de 

carne en canal, vísceras, cuero, sangre y desperdicio, según departamento.   Año 2021 

Izabal 22 118,800 6.00 132 71 65 5 17 10 7 1 
   Destace de ganado bovino terneros, para consumo interno en la república, por número de cabezas, valor, peso total, producción de 

carne en canal, vísceras, cuero, sangre y desperdicio, según departamento.   Año 2021 

Zacapa 5 18,000 4.00 20 12 11 1 2 1 1 0 

    Destace de ganado bovino vacas, para consumo interno en la república, por número de cabezas, valor, peso total, producción de 
carne en canal, vísceras, cuero, sangre y desperdicio,  según  departamento.   Año  2021 

El Progreso 28 216,135 8.58 240 131 120 11 34 19 12 2 

Izabal 10,109 54,454,365 5.99 60,505 32,886 30,189 2,697 8,471 4,802 3,025 605 

Zacapa 5,204 31,020,849 6.62 34,468 18,734 17,197 1,536 4,825 2,735 1,723 345 

Chiquimula 5,711 35,482,320 6.90 39,425 21,428 19,671 1,757 5,519 3,129 1,971 394 
   Destace de ganado bovino novillas, para consumo interno en la república, por número de cabezas, valor, peso total, producción de 

carne en canal, vísceras, cuero, sangre y desperdicio,  según  departamento.   Año  2021 

Izabal 774 3,905,055 5.61 4,339 2,358 2,165 193 607 344 217 43 

Zacapa 504 2,455,025 5.41 2,728 1,483 1,361 122 382 216 136 27 

Chiquimula 760 3,837,375 5.61 4,264 2,317 2,127 190 597 338 213 43 
Elaboración propia. Fuente INE productos de origen animal 

Tabla 103. Destace de ganado bovino en la república región III 

Destace de ganado bovino en la república, por sexo, clase y número de cabezas, 
Según departamento.  Año 2021 

Departamento 

Ganado bovino por sexo y clase 

Número de cabezas 

Total 
Machos Hembras 

Total Toros Novillos Bueyes Terneros Total Vacas Novillas Terneras 
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Progreso 28 - - - - - 28 28 - - 

Izabal 12,015 1,132 581 529 22 - 10,883 10,109 774 - 

Zacapa 6,452 744 592 147 - 5 5,708 5,204 504 - 

Chiquimula 8,536 2,065 1,841 224 - - 6,471 5,711 760 - 
Elaboración propia. Fuente INE productos de origen animal 

Tabla 104. Destace de ganado porcino Región III 

Destace de ganado porcino, para consumo interno en la república, por número de cabezas, valor, peso total, 
Producción de carne en canal, vísceras, cuero, sangre y desperdicio, según departamento. Año 2021 

Departamento 

Númer
o de 

Cabeza
s 

Valor 
(quetzale

s) 

Destace de porcino para consumo interno (cifras en quintales) 

Peso 
Vivo 

Prome
dio 

Peso 
Total 
del 

Númer
o de 

Cabeza
s 

Carne en Canal 

Vísceras Cuero Sangre Desperdicio 
Total 

Carne y 
Hueso 

Manteca 

Izabal 5,928 
15,917,2

92 2.98 17,686 15,001 10,264 4,737 1,394 - 495 796 

Zacapa 2,212 
4,109,31

0 2.06 4,566 3,873 2,650 1,223 360 - 128 205 

Chiquimula 5,667 
10,636,9

20 2.09 11,819 10,025 6,859 3,165 932 - 331 532 
Elaboración propia. Fuente INE productos de origen animal 

f. Café 
Tabla 105. Café Oro. Superficie cultivada y producción Región III 

Departamento 

2018/2019 2019/2020 2020/2021 

Superficie 
(manzanas) 

Producción 
(quintales) 

Superficie 
(manzanas) 

Producción 
(quintales) 

Superficie 
(manzanas) 

Producción 
(quintales) 

El Progreso 17,274 190,010 4,749 172,761 4,749 172,761 

Izabal 702 8,874 2,345 9,126 2,345 8,904 

Zacapa 18,858 238,552 10,068 240,369 10,068 240,369 

Chiquimula 41,925 530,353 17,978 495,594 17,978 495,594 
 Elaboración propia. Fuente INE producción de Café 

g. Hule 
Tabla 106. Hule Natural, superficie y número de árboles sembrados Región III 

Departamento 
Superficie sembrada (hectáreas) año 2021 Árboles sembrados año 2021 

Total Pica Crecimiento Improductivo Total Pica Crecimiento Improductivo 

Izabal 15,229 10,203 4,721 305 7,337,730 4,769,524 2,421,451 146,755 

Elaboración propia. Fuente INE Hule natural. 
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7.1.4.2 Identificación de municipios hub 

Debido a que la región III posee a cuatro departamentos con cabeceras grandes, cada una de ellas funciona 
como un municipio hub.  Las únicas cercanas son Chiquimula y Zacapa que las separan 25 kilómetros. Luego 
entre Chiquimula y Puerto Barrios existen 201 kilómetros de distancia y entre Chiquimula y Guastatoya son 
101 kilómetros. Entro Guastatoya y Puerto Barrios hay 234 kilómetros de distancia. 

Puerto Barrios funciona como hub para algunas de las actividades económicas de Izabal, aunque existen otros 
municipios importantes. El departamento es grande, y consta de pocos municipios, por lo que cada uno sirve 
de enlace entre las comunidades que están en sus alrededores y la producción local, así como productos 
que son movilizados de otros departamentos y especialmente de la ciudad de Guatemala para abastecer el 
merado local.  

El Puerto tiene una dinámica especial y atrae al comercio informal debido a que es una zona comercial 
internacional, debido a las instalaciones de la portuaria, así como la posibilidad de vincular fácilmente a 
mercados de las repúblicas de El Salvador, Honduras, México y el territorio de Belice.  

Morales es un generador de empleo en temas de la bananera y la palma africana, pero de igual manera existe 
la ganadería.  Lo Amates, en su mercado municipal, que se lleva a cabo los días sábados y miércoles, atrae a 
vendedores de varias regiones, así como compradores especialmente de productos del mar, que sirven para 
su consumo.    

Chiquimula posee una dinámica comercial importante, es un municipio que inciden en el mercado de toda 
la región porque en ahí convergen productores de muchas regiones y de la república de El Salvador, 
ofreciendo sus productos, por lo que es considerado como un municipio hub. En la cabecera se encuentran 
comercios, centros de educación, centros comerciales, distribuidoras, restaurantes que hacen que la 
población se mueva hacia la cabecera. Adicionalmente están concentrados servicios de gobierno para realizar 
trámites. Pero adicionalmente, Esquipulas es otro municipio hub de este departamento, que moviliza la 
economía alrededor del turismo de fe, que permite tener mucha afluencia de turismo que demanda 
productos y servicios.  Es hub para todos los otros municipios y comunidades que están alrededor de esta 
cabecera municipal, que los abastece de productos para su consumo y en algunos casos para la 
comercialización futura. 

Zacapa es el centro de la economía del departamento. Aquí confluyen productores tanto del mismo 
departamento como de Chiquimula en temas agrícolas, pecuarios, artesanales e industriales los cuales 
provienen en general de la ciudad de Guatemala. Algunos productos agrícolas provienen de la costa sur del 
país, como Escuintla, Retalhuleu y Mazatenango que son indispensables para abastecer el mercado local. 

Guastatoya es el municipio hub de el Progreso. Su motor económico está alrededor de la agricultura y la 
minería, pero sirve de centro de atracción de abastecedores de productos de varias regiones para que, los 
compradores de lugares aledaños se abastezcan. Las personas que abastecen a las comunidades, por lo 
general viajan a la ciudad capital para adquirir productos que luego venden en la localidad, especialmente 
frutas y verduras que no se dan en la región. En el mercado local, se pueden encontrar productos pecuarios 
de las regiones aledañas, así como artesanías y textiles provenientes de todo el país.  
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7.1.4.3 PIB e IVA Región III  

 

Gráfica 42. PIB e IVA de los últimos tres años Región III 

Región No III PIB en US $ 
IVA Doméstico en 

Quetzales 

Año 2019 6,920,176,537  

Año 2020 6,799,271,860  

Año 2021 6,582,744,525 288,462,070.07 
Elaboración propia. Comparación de fuentes. 

 

 

7.1.5 Región IV 

Integrada por los departamentos de Jutiapa, Jalapa y Santa Rosa 

Tabla 107. Población Región IV 

 
Edad  

Departamentos 0 a 14 >14 a 24 >24 a 40 >40 a 60 mayor 60 total 

Jutiapa 179,293 111,816 119,696 96,908 46,679 554,392 

Jalapa 145,746 81,234 95,614 50,837 30,049 403,480 

Santa Rosa 145,223 64,429 110,733 82,733 45,381 448,499 

Total 470,262 257,479 326,043 230,478 122,109 1,406,371 
Elaboración propia. Fuente: ENEI 2021 

La población económicamente activa y la población en edad de trabajar son las siguientes: 

Tabla 108. PEA - PET 

Concepto Parcial Total 

Población en edad de trabajar PET 1,193,330   

Población económicamente activa PEA 560,443 1,753,773 

Desempleados  3,850 
Elaboración propia. Fuente: ENEI 2021 
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Tabla 109. Ocupación de un dígito región IV 

 

Ocupacio
nes 

militares 

Direct
ores y 
gerent

es 

Profesion
ales 

científicos 
e 

intelectual
es 

Técnicos 
y 

profesion
ales de 
nivel 

medio 

Personal 
de apoyo 
administra

tivo 

Trabajad
ores de 

los 
servicios 

y 
vendedor

es de 
comercio

s y 
mercados 

Agricultor
es y 

trabajador
es 

calificados 
agropecuar

ios, 
forestales 

y 
pesqueros 

Oficiale
s, 

operari
os y 

artesan
os de 
artes 

mecáni
cas y 
de 

otros 
oficios 

Operadores de 
instalaciones y 

máquinas y 
ensambladores 

Ocupacion
es 

elementales  

Total 1220 2105 18888 11278 9922 161114 69233 67697 16618 198518 556593 
Elaboración propia. Fuente: ENEI 2021 

7.1.5.1 Motores y potencialidades, niveles de producción  

 

a. Carne 

Tabla 110. Destace de ganado bovino diferentes clases Región IV 

Destace de ganado bovino toros, para consumo interno en la república, por número de cabezas, valor, peso total, 
 Producción de carne en canal, vísceras, cuero, sangre y desperdicio, según departamento.  Año 2021 

  

Departamento 
Número 

de 
Cabezas 

Valor 
(quetzales) 

Destace de toros para consumo interno (cifras en quintales) 

Peso 
Vivo 

Prome
dio 

Peso Total 
del Número 
de Cabezas 

Carne en Canal 

Vísceras Cuero Sangre Desperdicio 
Total 

Carne y 
Hueso 

Sebo 

Jalapa 578 3,871,980 7.44 4,302 2,338 2,147 192 537 341 215 43 

Jutiapa 239 1,577,430 7.33 1,753 953 875 78 219 139 88 18 

Santa Rosa 279 1,934,100 7.70 2,149 1,168 1,072 96 268 171 107 21 
 

Destace de ganado bovino novillos, para consumo interno en la república, por número de cabezas, valor, peso total, 
Producción de carne en canal, vísceras, cuero, sangre y desperdicio, según departamento. Año 2021 

Jalapa 249 1,685,340 7.52 1,873 1,004 919 85 243 133 94 9 

Jutiapa 1,157 7,357,860 7.07 8,175 4,383 4,014 369 1,060 583 409 41 

Santa Rosa 1,539 10,614,564 7.66 11,794 6,323 5,791 533 1,529 840 590 59 
   Destace de ganado bovino bueyes, para consumo interno en la república, por número de cabezas, valor, peso total, producción de 

carne en canal, vísceras, cuero, sangre y desperdicio, según departamento.   Año 2021 

Jalapa 2 12,600 7.00 14 7 7 1 2 1 1 0 

Jutiapa 3 19,575 7.25 22 12 11 1 3 2 1 0 
   Destace de ganado bovino terneros, para consumo interno en la república, por número de cabezas, valor, peso total, producción de 

carne en canal, vísceras, cuero, sangre y desperdicio, según departamento.   Año 2021 

Jalapa 10 28,620 3.18 32 19 17 2 4 2 1 0 

Jutiapa 12 37,836 3.50 42 25 22 3 5 3 2 0 

    Destace de ganado bovino vacas, para consumo interno en la república, por número de cabezas, valor, peso total, producción de 
carne en canal, vísceras, cuero, sangre y desperdicio,  según  departamento.   Año  2021 
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Destace de ganado bovino toros, para consumo interno en la república, por número de cabezas, valor, peso total, 
 Producción de carne en canal, vísceras, cuero, sangre y desperdicio, según departamento.  Año 2021 

  

Departamento 
Número 

de 
Cabezas 

Valor 
(quetzales) 

Destace de toros para consumo interno (cifras en quintales) 

Peso 
Vivo 

Prome
dio 

Peso Total 
del Número 
de Cabezas 

Carne en Canal 

Vísceras Cuero Sangre Desperdicio 
Total 

Carne y 
Hueso 

Sebo 

Santa Rosa 2,553 14,799,420 6.44 16,444 8,938 8,205 733 2,302 1,305 822 164 

Jalapa 6,622 38,854,971 6.52 43,172 23,465 21,541 1,924 6,044 3,426 2,159 432 

Jutiapa 3,155 19,347,948 6.81 21,498 11,684 10,726 958 3,010 1,706 1,075 215 
   Destace de ganado bovino novillas, para consumo interno en la república, por número de cabezas, valor, peso total, producción de 

carne en canal, vísceras, cuero, sangre y desperdicio,  según  departamento.   Año  2021 

Jalapa 738 4,004,460 6.03 4,449 2,418 2,220 198 623 353 222 44 

Jutiapa 1,942 10,672,740 6.11 11,859 6,445 5,917 529 1,660 941 593 119 

Santa Rosa 963 5,187,735 5.99 5,764 3,133 2,876 257 807 457 288 58 
Destace de ganado bovino terneras, para consumo interno en la república, por número de cabezas, valor, peso total, producción de 

carne en canal, vísceras, cuero, sangre y desperdicio, según departamento.   Año 2021 

Jalapa 49 189,999 4.31 211 122 108 14 25 14 9 2 

Jutiapa 6 23,850 4.42 27 15 14 2 3 2 1 0 
Elaboración propia. Fuente INE productos de origen animal 

Tabla 111. Destace de ganado bovino en la república región IV 

Destace de ganado bovino en la república, por sexo, clase y número de cabezas, 
Según departamento.  Año 2021 

Departamento 

Ganado bovino por sexo y clase 

Número de cabezas 

Total 
Machos Hembras 

Total Toros Novillos Bueyes Terneros Total Vacas Novillas Terneras 

Jalapa 8,248 839 578 249 2 10 7,409 6,622 738 49 

Jutiapa 6,514 1,411 239 1,157 3 12 5,103 3,155 1,942 6 

Progreso 28 - - - - - 28 28 - - 
Elaboración propia. Fuente INE productos de origen animal 

 Tabla 112. Destace de ganado bovino diferentes clases Región IV 

Destace de ganado porcino, para consumo interno en la república, por número de cabezas, valor, peso total, 
Producción de carne en canal, vísceras, cuero, sangre y desperdicio, según departamento. Año 2021 

Departamento 

Núm
ero 
de 

Cabe
zas 

Valor 
(quetzale

s) 

Destace de porcino para consumo interno (cifras en quintales) 

Peso 
Vivo 

Prome
dio 

Peso 
Total 
del 

Númer
o de 

Carne en Canal 

Vísceras Cuero Sangre Desperdicio 
Total 

Carne y 
Hueso 

Manteca 



 

131 
 

Cabez
as 

Jalapa 1,174 2,239,470 2.12 2,488 2,111 1,444 666 196 - 70 112 
Jutiapa 716 1,086,300 1.69 1,207 1,024 700 323 95 - 34 54 

Elaboración propia. Fuente INE productos de origen animal 

b. Café 

Tabla 113. Café Oro. Superficie cultivada y producción Región IV 

Departamento 

2018/2019 2019/2020 2020/2021 

Superficie 
(manzanas) 

Producción 
(quintales) 

Superficie 
(manzanas) 

Producción 
(quintales) 

Superficie 
(manzanas) 

Producción 
(quintales) 

Santa Rosa 53,379 675,249 81,710 829,449 81,710 738,136 

Jalapa 11,304 143,000 16,475 175,655 16,475 302,810 

Jutiapa 5,480 69,319 11,183 85,148 11,183 71,043 
 Elaboración propia. Fuente INE producción de Café 

c. Hule 

Tabla 114. Hule Natural, superficie y número de árboles sembrados Región IV 

Departamento 
Superficie sembrada (hectáreas) año 2021 Árboles sembrados año 2021 

Total Pica Crecimiento Improductivo Total Pica Crecimiento Improductivo 

Santa Rosa 265 143 117 5 122,381 62,414 57,519 2,448 

Jutiapa 125 61 61 3 61,325 27,596 32,502 1,227 

Elaboración propia. Fuente INE Hule natural. 

7.1.5.2 Identificación de municipios hub 

La región IV posee los municipios de Jutiapa, Jalapa y Santa Rosa que no son distantes entre sí, condiciones 
similares y dinámicas complementarias. Jutiapa dista de Jalapa 53 kilómetros y de Cuilapa 57. Entre Jalapa y 
Cuilapa existen 110. 

Jalapa de clima agradable y una gran variedad de micro climas, especialmente en las mesetas y altiplanos de 
algunos sectores del departamento. La cabecera departamental aglutina gran cantidad de comercios y 
servicios que sirven de atracción a las personas para movilizarse y realizar transacciones comerciales.  Su 
mercado que tiene más de cien años, se extiende alrededor de siete cuadras en donde se comercializan 
productos de toda clase (comestibles), que tiene precios accesibles, así como artesanías, textiles, productos 
de piedra y algo de cerámica. Los días de mayor afluencia de compradores de otros lugares aledaños son los 
miércoles y los sábados. Debido a que se encuentra alejada de la carretera panamericana aproximadamente 
45 kilómetros, la influencia con otras cabeceras departamentales se reduce. 

Jutiapa cuenta con variedad de climas excluyendo el frío, lo que le permiten una variedad de cultivos 
importantes como cebolla, frijol, tabaco chile pimiento, arroz, maicillo y otros que sirven para comercializar 
localmente y en otros mercados.  Sus productos derivados de los lácteos y de la ganadería en general 
abastecen el mercado local y otras cabeceras departamentales.  Sus artesanías de cerámica, así como 
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sombreros de palma, productos de cuero, la teja y el ladrillo, así como hamacas se comercializan en varios 
mercados regionales. 

Cuilapa siempre ha sido reconocido por se un punto de comercio muy importante para las personas de las 
localidades cercanas y las personas que se movilizan de otras localidades.  El mercado de Barberena que es 
un municipio de Santa Rosa y se encuentra a 8 kilómetros de la cabecera, posee mayor dinámica y es el 
municipio con mayor comercio del departamento.  La industria y el comercio son los principales captadores 
de mano de obra seguidos por el agro, lo que hace una producción que sirve para abastecer en alguna medida 
el mercado local, y la de otras regiones. Barberena es el municipio hub, sin descartar la cabecera 
departamental. 

 

7.1.5.3 PIB e IVA Región IV 

 

Gráfica 43. PIB e IVA de los últimos tres años Región IV 

Región No 1V PIB en US $ 
IVA Doméstico en 
Quetzales 

Año 2019 5,264,255,870  

Año 2020 5,156,164,326  

Año 2021 5,186,404,573 132,336,176.00 
Elaboración propia. Comparación de fuentes. 

7.1.6 Región V 

Integrada por los departamentos de Chimaltenango, Sacatepéquez y Escuintla 

Tabla 115. Población Región V 

 
Edad  

Departamentos 0 a 14 >14 a 24 >24 a 40 >40 a 60 mayor 60 total 

Chimaltenango 230,489 146,208 184,746 128,515 61,473 751,431 

Sacatepéquez 108,245 78,860 109,868 69,749 31,831 398,553 

Escuintla 268,628 147,324 189,636 139,428 61,776 806,792 

Total 607,362 372,392 484,250 337,692 155,080 1,956,776 
Elaboración propia. Fuente: ENEI 2021 

La población económicamente activa y la población en edad de trabajar son las siguientes: 

Tabla 116. PEA - PET 

Concepto Parcial Total 

Población en edad de trabajar PET 1,682,945   

Población económicamente activa PEA 837,545 2,520,490 

Desempleados  18,084 
Elaboración propia. Fuente: ENEI 2021 
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Tabla 117. Ocupación de un dígito Región V 
 

 

Ocupacio
nes 

militares 

Directo
res y 

gerente
s 

Profesion
ales 

científicos 
e 

intelectua
les 

Técnicos 
y 

profesion
ales de 
nivel 

medio 

Personal 
de apoyo 
administra

tivo 

Trabajad
ores de 

los 
servicios 

y 
vendedor

es de 
comercio

s y 
mercados 

Agricult
ores y 

trabajad
ores 

calificad
os 

agropec
uarios, 

forestale
s y 

pesquer
os 

Oficiales, 
operarios 

y 
artesanos 
de artes 
mecánica

s y de 
otros 
oficios 

Operadore
s de 

instalacion
es y 

máquinas y 
ensamblad

ores 

Ocupacio
nes 

elemental
es  

Total 304 4529 39757 33234 34983 193607 62092 189033 48387 213535 819461 
Elaboración propia. Fuente: ENEI 2021 

7.1.6.1 Motores y potencialidades, niveles de producción  

a. Industria 
i. Producción de materiales de construcción (teja, ladrillo) 
ii. Maquilas 
iii. Puerto Quetzal en donde circula gran cantidad de producto de la economía de 

Guatemala. En el año 2021 se movilizó por este puerto el 30.6%70 del comercio 
marítimo del país 

iv. Ingenios azucareros 
v. Café 
vi. Arroz 
vii. Papel 

b. Productos agrícolas 
i. Productos como arveja china y vegetales especialmente para exportación (en la 

parte alta) 
ii. Caña (en la parte de tierras bajas) 
iii. Café 
iv. Cardamomo 
v. Mango 
vi. Productos de tierra caliente 

c. Turismo 
i. Sitios arqueológicos Iximché y Mixco Viejo 
ii. Volcán Acatenango (en la parte alta) 
iii. Playas en el pacífico 
iv. Piezas arqueológicas en el área de la Democracia (los Barrigones) 

d. Artesanías 
i. Tejidos de algodón 
ii. Sillas de montar y aperos de vaquería 
iii. Madera  
iv. Artículos de pesca  
v. Juguetes y recuerdos con productos del mar 

 

 
70 3,036,685,582 Kilogramos 
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e. Carne 

Tabla 118. Destace de ganado bovino diferentes clases Región V 

Destace de ganado bovino toros, para consumo interno en la república, por número de cabezas, valor, peso total, 
 Producción de carne en canal, vísceras, cuero, sangre y desperdicio, según departamento.  Año 2021 

  

Departamento 
Número 

de 
Cabezas 

Valor 
(quetzales) 

Destace de toros para consumo interno (cifras en quintales) 

Peso 
Vivo 

Prome
dio 

Peso Total 
del Número 
de Cabezas 

Carne en Canal 

Vísceras Cuero Sangre Desperdicio 
Total 

Carne y 
Hueso 

Sebo 

Sacatepéquez 116 626,400 6.00 696 378 347 31 87 55 35 7 

Chimaltenango 2,280 13,427,118 6.54 14,919 8,109 7,444 665 1,861 1,184 746 149 

Escuintla 3,715 32,189,454 9.63 35,766 19,440 17,845 1,594 4,461 2,839 1,788 358 
 

Destace de ganado bovino novillos, para consumo interno en la república, por número de cabezas, valor, peso total, 
Producción de carne en canal, vísceras, cuero, sangre y desperdicio, según departamento. Año 2021 

Chimaltenango 1,457 7,249,554 5.53 8,055 4,319 3,955 364 1,044 574 403 40 

Escuintla 3,474 23,793,426 7.61 26,437 14,174 12,980 1,194 3,426 1,884 1,322 132 
   Destace de ganado bovino bueyes, para consumo interno en la república, por número de cabezas, valor, peso total, producción de 

carne en canal, vísceras, cuero, sangre y desperdicio, según departamento.   Año 2021 

Chimaltenango 376 2,393,640 7.07 2,660 1,421 1,310 111 341 199 133 27 

Escuintla 775 6,926,400 9.93 7,696 4,111 3,791 320 986 576 385 77 
   Destace de ganado bovino terneros, para consumo interno en la república, por número de cabezas, valor, peso total, producción de 

carne en canal, vísceras, cuero, sangre y desperdicio, según departamento.   Año 2021 

Chimaltenango 77 242,550 3.50 270 159 142 17 31 20 11 3 

Escuintla 834 2,251,800 3.00 2,502 1,477 1,318 159 291 183 100 25 
    Destace de ganado bovino vacas, para consumo interno en la república, por número de cabezas, valor, peso total, producción de 

carne en canal, vísceras, cuero, sangre y desperdicio,  según  departamento.   Año  2021 

Sacatepéquez 3 16,200 6.00 18 10 9 1 3 1 1 0 

Chimaltenango 2,951 15,349,185 5.78 17,055 9,270 8,509 760 2,388 1,354 853 171 

Escuintla 4,820 34,000,560 7.84 37,778 20,533 18,849 1,684 5,289 2,998 1,889 378 
   Destace de ganado bovino novillas, para consumo interno en la república, por número de cabezas, valor, peso total, producción de 

carne en canal, vísceras, cuero, sangre y desperdicio,  según  departamento.   Año  2021 

Sacatepéquez 23 124,200 6.00 138 75 69 6 19 11 7 1 

Chimaltenango 220 1,043,496 5.27 1,159 630 578 52 162 92 58 12 

Escuintla 3,619 21,300,525 6.54 23,667 12,864 11,809 1,055 3,313 1,878 1,183 237 
Elaboración propia. Fuente INE productos de origen animal 
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Tabla 119. Destace de ganado bovino en la república región V 

Destace de ganado bovino en la república, por sexo, clase y número de cabezas, 
Según departamento.  Año 2021 

Departamento 

Ganado bovino por sexo y clase 

Número de cabezas 

Total 
Machos Hembras 

Total Toros Novillos Bueyes Terneros Total Vacas Novillas Terneras 

Progreso 28 - - - - - 28 28 - - 

Sacatepéquez 142 116 116 - - - 26 3 23 - 

Chimaltenango 7,361 4,190 2,280 1,457 376 77 3,171 2,951 220 - 
Elaboración propia. Fuente INE productos de origen animal 

Tabla 120. Destace de ganado Porcino diferentes clases Región V 

Destace de ganado porcino, para consumo interno en la república, por número de cabezas, valor, peso total, 
Producción de carne en canal, vísceras, cuero, sangre y desperdicio, según departamento. Año 2021 

Departamento 

Númer
o de 

Cabeza
s 

Valor 
(quetzales) 

Destace de porcino para consumo interno (cifras en quintales) 

Peso 
Vivo 
Pro
med
io 

Peso 
Total 
del 

Númer
o de 

Cabeza
s 

Carne en Canal 

Vísceras Cuero Sangre Desperdicio 
Total 

Carne y 
Hueso 

Manteca 

Chimaltenango 624 600,570 1.07 667 566 387 179 53 - 19 30 
Escuintla 274,398 617,395,500 2.50 685,995 583,096 397,877 185,219 54,880 - 20,580 27,440 

Elaboración propia. Fuente INE productos de origen animal 

f. Café 

Tabla 121. Café Oro. Superficie cultivada y producción Región V 

Departamento 

2018/2019 2019/2020 2020/2021 

Superficie 
(manzanas) 

Producción 
(quintales) 

Superficie 
(manzanas) 

Producción 
(quintales) 

Superficie 
(manzanas) 

Producción 
(quintales) 

Sacatepéquez 11,170 141,295 7,952 128,468 7,952 128,468 

Chimaltenango 21,836 276,227 40,209 250,910 40,209 250,043 

Escuintla 11,534 145,900 17,995 132,655 17,995 132,654 
 Elaboración propia. Fuente INE producción de Café 
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g. Hule 

Tabla 122. Hule Natural, superficie y número de árboles sembrados Región V 

Departamento 
Superficie sembrada (hectáreas) año 2021 Árboles sembrados año 2021 

Total Pica Crecimiento Improductivo Total Pica Crecimiento Improductivo 

Chimaltenango 2,083 1,312 729 42 892,620 535,572 339,196 17,852 

Escuintla 11,039 9,052 1,766 221 4,830,680 3,816,237 917,829 96,614 

Elaboración propia. Fuente INE Hule natural. 

7.1.6.2 Identificación de municipios hub 

La región V, posee tres municipios principales o hub para su comunidad, pero en especial Chimaltenango, 
que es abastecedor de productos de exportación, así como a los mercados locales de varios departamentos 
de Guatemala. El mercado de Chimaltenango, es famoso por tener productos de alta calidad. El día que más 
personas visitan ese mercado es el viernes y se encuentran productos de las localidades cercanas y de otros 
departamentos del país. El mercado se caracteriza también por tener parte de la oferta textil y artesanal del 
municipio.   

En Sacatepéquez, la economía del turismo hace que Antigua Guatemala se constituya como el principal 
mercado para la distribución de productos artesanales, por lo que artesanos de todo el país buscan tener 
un lugar para la venta o un comprador mayorista que les adquiera el producto.  Todos los municipios de 
Sacatepéquez están relativamente cerca de la cabecera departamental y con caminos transitables todo el 
año.  

Escuintla es el municipio hub de la región.  Posee una dinámica grande, tanto a nivel comercial como a nivel 
agrícola y empresarial. En la cabecera existe la afluencia de productos que abastecen a municipios del 
departamento y otros departamentos de la república. La mayoría de la economía es informal, sin embargo 
la dinámica económica es fuerte y posee varias empresas dentro del sector industrial, fábricas de papel, 
cartón, licores, ingenios de azúcar, aceite, de limpieza, generadoras de energía, fundidoras de metales, 
producción de alimentos etc. Se espera que, en un futuro cercano, Escuintla sea el centro logístico del sur. 

Otro municipio que atrae a los vendedores es el Puerto de San José, que es un lugar de mucha dinámica 
económica con la vecindad de Puerto Quetzal y su ampliación. Con la construcción del aeropuerto de San 
José y la nueva autopista Escuintla – Puerto Quetzal, se convertirá en un verdadero municipio hub para 
abastecer a los municipios vecinos y no tan cercanos de los productos originarios del lugar, especialmente 
los provenientes del mar.   

Sus municipios más lejanos son Pueblo Nuevo Tiquisate, Nueva Concepción y el puerto de Iztapa.  

 

 

 

 

7.1.6.3 PIB e IVA Región V 
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Gráfica 44. PIB e IVA de los últimos tres años Región V 

Región No V PIB en US $ 
IVA doméstico en 

Quetzales 

Año 2019 10,056,826,225  

Año 2020 9,974,904,582  

Año 2021 11,378,417,951 564,956,761.64 
Elaboración propia, Comparación de fuentes, FUNDESA, SAT y otras 

7.1.7 Región VI 

Integrada por los departamentos de San Marcos, Quetzaltenango, Totonicapán, Sololá, Retalhuleu y 
Suchitepéquez 

Tabla 123. Población Región VI 

 
Edad 

 
Departamentos 0 a 14 >14 a 24 >24 a 40 >40 a 60 mayor 60 total 

San Marcos 405,946 242,397 214,371 205,674 127,596 1,195,984 

Quetzaltenango 285,062 185,928 204,246 156,233 83,602 915,071 

Totonicapán 183,331 97,670 102,489 71,415 41,698 496,603 

Sololá 144,901 97,676 110,806 84,117 39,418 476,918 

Retalhuleu 114,659 75,040 76,302 71,128 41,336 378,465 

Suchitepéquez 169571 137902 154521 99322 53941 615,257 

Total 1,303,470 836,613 862,735 687,889 387,591 4,078,298 
Elaboración propia. Fuente: ENEI 2021 

La población económicamente activa y la población en edad de trabajar son las siguientes: 

 

Tabla 124. PEA - PET 

Concepto Parcial Total 

Población en edad de trabajar PET 3,505,422   

Población económicamente activa PEA 1,813,752 5,319,174 

Desempleados  22,811 
Elaboración propia. Fuente: ENEI 2021 
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Ocupaci
ones 

militares 

Direct
ores y 
gerent

es 

Profesio
nales 

científic
os e 

intelectu
ales 

Técnico
s y 

profesio
nales de 

nivel 
medio 

Personal 
de apoyo 
administr

ativo 

Trabajad
ores de 

los 
servicios 

y 
vendedo
res de 

comerci
os y 

mercado
s 

Agriculto
res y 

trabajado
res 

calificado
s 

agropecu
arios, 

forestales 
y 

pesquero
s 

Oficiales, 
operarios y 
artesanos 
de artes 

mecánicas y 
de otros 
oficios 

Operad
ores de 
instalaci
ones y 

máquina
s y 

ensambl
adores 

Ocupacio
nes 

elemental
es  

Total 589 10962 77717 43231 38344 411607 156437 364004 88934 599116 1790941 
Elaboración propia. Fuente: ENEI 2021 

7.1.7.1 Motores y potencialidades, niveles de producción  

 

a. Agrícolas 
i. Principalmente frutas de tierra fría (en el altiplano) 
ii. La zona es productora de papa 
iii. Verduras y Hortalizas 
iv. En tierras bajas el Banano 
v. Mango 
vi. Café 
vii. Cardamomo 
viii. Caña de Azúcar 
ix. Plátano  
x. Cacao 
xi. Tabaco  
xii. Frutas tropicales 

b. Industria 
i. Producción de Cerveza 
ii. Alimentos 
iii. Textiles 

c. Artesanías 
i. Cerámica 
ii. Textiles 
iii. Trajes Típicos 
iv. Licores 
v. Cerería 
vi. Sobreros de palma 
vii. Instrumentos musicales 
viii. Cuero 

d. Comercio 
i. Algo volumen de comercio 
ii. Zona fronteriza con México 

e. Turismo 
i. Volcanes para escalar, como el Santa María, Tacaná, Tajumulco 
ii. Playas en el pacífico como Ocós y Tilapa 
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iii. El Manchón Guamuchal 
iv. IRTRA 
v. Takalik Abaj 
vi. Dino Park 
vii. Fincas de avistamiento de aves 
viii. Restaurantes y lugares paisajísticos, especialmente con vista al complejo volcánico 

Santiaguito 

En el sector turismo especialmente del área de Retalhuleu y una parte de Quetzaltenango en tierras bajas, 
funciona la organización denominada Guatemágica, que busca por medio de la promoción de turismo en 
las diferentes facetas que se tienen en el área, desarrollar la franja en donde tienen acción directa.  Esta 
organización está conformada por empresarios y actores locales. 

En el sector funcionan los parques temáticos del IRTRA que es el responsable de la dinámico económica del 
área.  El desborde de los visitantes a estos parques alimenta los aproximadamente 30 hoteles de las cercanías. 
Los que se hospedan en la región, dinamizan otros centros y parque de visitas, que por si solos sería muy 
costos lograr el número de visitaciones que se obtienen, debido al flujo denominado IRTRA. 

Las principales temáticas del parque son las siguientes: 

 Xetulul es el parque de diversiones y espectáculos, restaurantes que están 
ambientados a diferentes países, teatros, etc. 

 Xocomil que es el parque temático de agua 
 Xejuyup el parque temático verde, en donde el medio ambiente, la pesca, 

la vegetación y la fauna son el atractivo 

El IRTRA Retalhuleu recibe aproximadamente 2.5 millones71 de visitantes al año.  

f. Carne 

Tabla 125. Destace de ganado bovino diferentes clases Región VI 

Destace de ganado bovino toros, para consumo interno en la república, por número de cabezas, valor, peso total, 
 Producción de carne en canal, vísceras, cuero, sangre y desperdicio, según departamento.  Año 2021 

  

Departamento 

Núme
ro de 
Cabez

as 

Valor 
(quetzales) 

Destace de toros para consumo interno (cifras en quintales) 

Peso 
Vivo 

Prome
dio 

Peso Total 
del Número 
de Cabezas 

Carne en Canal 

Vísceras Cuero Sangre Desperdicio 
Total 

Carne y 
Hueso 

Sebo 

Sololá 10,893 71,326,746 7.28 79,252 43,075 39,542 3,533 9,884 6,290 3,962 793 

Totonicapán 3,486 20,691,180 6.60 22,990 12,496 11,471 1,025 2,867 1,825 1,149 230 

Quetzaltenango 12,132 74,383,650 6.81 82,649 44,921 41,237 3,684 10,308 6,559 4,132 826 

Suchitepéquez 7,043 49,599,468 7.82 55,111 29,954 27,497 2,457 6,873 4,374 2,755 551 

Retalhuleu 1,066 7,001,370 7.30 7,779 4,228 3,881 347 970 617 389 78 

 
71 Contabiliza el número de ingresos. Si una personas ingresa 5 veces en el año, es la cantidad de se suma al total de 
visitas. 
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Destace de ganado bovino toros, para consumo interno en la república, por número de cabezas, valor, peso total, 
 Producción de carne en canal, vísceras, cuero, sangre y desperdicio, según departamento.  Año 2021 

  

Departamento 

Núme
ro de 
Cabez

as 

Valor 
(quetzales) 

Destace de toros para consumo interno (cifras en quintales) 

Peso 
Vivo 

Prome
dio 

Peso Total 
del Número 
de Cabezas 

Carne en Canal 

Vísceras Cuero Sangre Desperdicio 
Total 

Carne y 
Hueso 

Sebo 

San Marcos 5,837 40,512,681 7.71 45,014 24,466 22,460 2,006 5,614 3,572 2,251 450 
Destace de ganado bovino novillos, para consumo interno en la república, por número de cabezas, valor, peso total, 

Producción de carne en canal, vísceras, cuero, sangre y desperdicio, según departamento. Año 2021 

Sololá - - - - - - - - - - - 

Totonicapán 1,357 6,993,801 5.73 7,771 4,166 3,815 351 1,007 554 389 39 

Quetzaltenango 7,761 40,007,250 5.73 44,453 23,833 21,826 2,007 5,761 3,167 2,223 222 

Suchitepéquez 1,097 7,352,978 7.45 8,170 4,380 4,011 369 1,059 582 409 41 

Retalhuleu 370 2,503,683 7.52 2,782 1,491 1,366 126 361 198 139 14 

San Marcos 3,355 22,696,587 7.52 25,218 13,521 12,382 1,139 3,268 1,797 1,261 126 
   Destace de ganado bovino bueyes, para consumo interno en la república, por número de cabezas, valor, peso total, producción de 

carne en canal, vísceras, cuero, sangre y desperdicio, según departamento.   Año 2021 

Totonicapán 367 2,500,056 7.57 2,778 1,484 1,368 115 356 208 139 28 

Suchitepéquez 2 14,400 8.00 16 9 8 1 2 1 1 0 

Retalhuleu 13 81,315 6.95 90 48 45 4 12 7 5 1 

San Marcos 297 1,857,735 6.95 2,064 1,103 1,017 86 264 155 103 21 
   Destace de ganado bovino terneros, para consumo interno en la república, por número de cabezas, valor, peso total, producción de 

carne en canal, vísceras, cuero, sangre y desperdicio, según departamento.   Año 2021 

Totonicapán 93 320,715 3.83 356 210 188 23 41 26 14 4 

Suchitepéquez 15 40,410 2.99 45 27 24 3 5 3 2 0 

San Marcos 330 903,330 3.04 1,004 593 529 64 117 73 40 10 

    Destace de ganado bovino vacas, para consumo interno en la república, por número de cabezas, valor, peso total, producción de 
carne en canal, vísceras, cuero, sangre y desperdicio,  según  departamento.   Año  2021 

Sololá 849 4,934,250 6.46 5,483 2,980 2,735 244 768 435 274 55 

Totonicapán 181 919,854 5.65 1,022 556 510 46 143 81 51 10 

Quetzaltenango 4,774 24,617,853 5.73 27,353 14,867 13,648 1,219 3,829 2,171 1,368 274 

Suchitepéquez 3,080 19,786,077 7.14 21,985 11,949 10,969 980 3,078 1,745 1,099 220 

Retalhuleu 650 3,899,232 6.67 4,332 2,355 2,162 193 607 344 217 43 

San Marcos 7,525 40,026,204 5.91 44,474 24,172 22,190 1,982 6,226 3,530 2,224 445 
   Destace de ganado bovino novillas, para consumo interno en la república, por número de cabezas, valor, peso total, producción de 

carne en canal, vísceras, cuero, sangre y desperdicio,  según  departamento.   Año  2021 

Sololá 1,386 7,297,290 5.85 8,108 4,407 4,046 361 1,135 643 405 81 

Quetzaltenango 29 152,100 5.83 169 92 84 8 24 13 8 2 

Suchitepéquez 1,835 10,302,093 6.24 11,447 6,222 5,711 510 1,603 908 572 114 

Retalhuleu 258 1,247,490 5.37 1,386 753 692 62 194 110 69 14 

San Marcos 2,339 12,500,937 5.94 13,890 7,549 6,930 619 1,945 1,102 694 139 
Elaboración propia. Fuente INE productos de origen animal 
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Tabla 126. Destace de ganado bovino en la república región VI 

Destace de ganado bovino en la república, por sexo, clase y número de cabezas, 
Según departamento.  Año 2021 

Departamento 

Ganado bovino por sexo y clase 

Número de cabezas 

Total 
Machos Hembras 

Total Toros Novillos Bueyes Terneros Total Vacas Novillas Terneras 

Sololá 13,128 10,893 10,893 - - - 2,235 849 1,386 - 

Totonicapán 5,561 5,303 3,486 1,357 367 93 258 181 - 77 

Quetzaltenango 24,696 19,893 12,132 7,761 - - 4,803 4,774 29 - 

Suchitepéquez 13,084 8,157 7,043 1,097 2 15 4,927 3,080 1,835 12 

Retalhuleu 2,357 1,449 1,066 370 13 - 908 650 258 - 

San Marcos 19,776 9,819 5,837 3,355 297 330 9,957 7,525 2,339 93 
Elaboración propia. Fuente INE productos de origen animal 

Tabla 127. Destace de ganado Porcino diferentes clases Región VI 

Destace de ganado porcino, para consumo interno en la república, por número de cabezas, valor, peso total, 
Producción de carne en canal, vísceras, cuero, sangre y desperdicio, según departamento. Año 2021 

Departamento 

Númer
o de 

Cabeza
s 

Valor 
(quetzales) 

Destace de porcino para consumo interno (cifras en quintales) 

Peso 
Vivo 
Pro
medi

o 

Peso 
Total 
del 

Númer
o de 

Cabeza
s 

Carne en Canal 

Vísceras Cuero Sangre Desperdicio 
Total 

Carne y 
Hueso 

Manteca 

Sololá 1,905 2,220,516 1.30 2,467 2,093 1,432 661 194 - 69 111 
Totonicapán 3,511 3,330,090 1.05 3,700 3,138 2,147 991 292 - 104 166 
Quetzaltenango 31,416 34,584,957 1.22 38,428 32,594 22,302 10,292 3,029 - 1,076 1,729 
Suchitepéquez 16,015 27,760,608 1.93 30,845 26,163 17,901 8,261 2,431 - 864 1,388 
Retalhuleu 1,269 1,048,095 0.92 1,165 988 676 312 92 - 33 52 
San Marcos 9,002 14,020,956 1.73 15,579 13,214 9,041 4,172 1,228 - 436 701 
Destace de ganado ovino, para consumo interno en la república, por número de cabezas, valor, peso total, producción de carne en canal, 

vísceras, cuero, sangre y desperdicio, según departamento. Año 2021 
Totonicapán 254 119,043 0.52 132 88 79 9 16 17 3 3 
Quetzaltenango 75 38,880 0.58 43 29 26 3 5 5 1 1 
San Marcos 1,499 695,070 0.52 772 514 460 54 93 97 15 15 

   Destace de ganado caprino, para consumo interno en la república, por número de cabezas, valor, peso total, producción de carne en 
canal, vísceras, cuero, sangre y desperdicio,  según  departamento.   Año  2021 

San Marcos 423 140,256 0.37 156 105 94 11 20 20 4 4 
Elaboración propia. Fuente INE productos de origen animal 
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g. Café 

Tabla 128. Café Oro. Superficie cultivada y producción Región VI 

Departamento 

2018/2019 2019/2020 2020/2021 

Superficie 
(manzanas) 

Producción 
(quintales) 

Superficie 
(manzanas) 

Producción 
(quintales) 

Superficie 
(manzanas) 

Producción 
(quintales) 

Sololá 16,251 205,574 18,412 151,081 18,412 136,970 

Quetzaltenango 16,385 207,270 25,097 152,176 25,097 132,270 

Suchitepéquez 14,892 188,384 22,893 160,689 22,893 151,506 

Retalhuleu 3,888 49,200 6,886 45,996 6,886 46,409 

San Marcos 37,297 471,805 51,095 372,478 51,095 370,052 
Elaboración propia. Fuente INE producción de Café 

h. Hule 

Tabla 129. Hule Natural, superficie y número de árboles sembrados Región VI 

Departamento 
Superficie sembrada (hectáreas) año 2021 Árboles sembrados año 2021 

Total Pica 
Crecimient

o 
Improductiv

o 
Total Pica 

Crecimient
o 

Improductiv
o 

Quetzaltenang
o 8,303 6,310 1,827 166 3,499,148 2,554,378 874,787 69,983 

Suchitepéquez 
45,33

5 
40,34

8 3,627 1,360 
19,346,01

1 
16,637,57

0 2,128,061 580,380 

Retalhuleu 8,120 6,821 974 325 3,345,001 2,742,901 501,750 100,350 

San Marcos 8,513 6,810 1,362 341 3,731,965 2,873,613 746,393 111,959 

Elaboración propia. Fuente INE Hule natural. 

7.1.7.2 Identificación de municipios hub 

La región VI es la más extensa en número de departamentos que la conforman y la más variada, debido a 
que posee departamentos totalmente diferentes tanto en cultura como en clima y en producción.  Unos 
ubicados en la costa sur del país de clima caliente, y otros en el altiplano de clima frío, aunque en el caso 
de Quetzaltenango y San Marcos, poseen municipios que de igual manera están ubicados en la costa sur. 

Quetzaltenango tiene varios municipios hub. Iniciando con la cabecera departamental, la segunda en 
importancia del país, posee infraestructura de buena calidad para que productores de todo el país se 
movilicen con la finalidad de lograr comercializar sus productos.  Tiene siete mercados formales en donde 
se encuentra una gran variedad de productos. En el mercado de Trigales se puede conseguir productos del 
mar de primera calidad provenientes de Champerico y de Ocos. 

El centro de mayoreo que es un mercado aparte y que no tiene las condiciones apropiadas, sin embargo, es 
receptor de gran cantidad de producto que se acopia, y se traslada a toda la república, incluyendo 
departamentos lejanos como Petén.  La producción se moviliza de igual manera hacia la república de El 
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Salvador. Los productos provienen de varios departamentos del país, especialmente de la región VI y VII, 
pero además se encuentra producto que proviene de la república mexicana. 

Es el centro de estudios de toda la región. Funcionan 674 centros educativos a nivel privado, y todas las 
universidades del país tienen presencia, con sede formal o en fines de semana con sedes en institutos 
públicos.  Es centro de un desarrollo de las ciencias médicas y sus actividades complementarias, lo que de 
igual manera hace que las personas de los alrededores y de otros departamentos se movilicen a la ciudad a 
obtener sus exámenes médicos, de sangre, resonancias magnéticas, ultra sonidos o cualquier examen que 
exija alta tecnología que por lo general lo encontrarán en la ciudad.  

Me mercado gastronómico es importante y cuenta con una gran cantidad de opciones.  El sector 
construcción es de las principales actividades y se desarrolla de manera próspera.  Los servicios, tanto 
financieros, legales, consultoras, fiscales y de casi cualquier tema se encuentran ubicados en la cabecera 
departamental.  

A la ciudad llegan diariamente un aproximado de 80 mil personas cuyo espacio de flujo es Quetzaltenango72 
o que vienen a realizar transacciones económicas de alguna índole.  El principal día de flujo de personas es 
el día sábado. 

Quetzaltenango cuenta con otro municipio hub, que por su dinámica económica atrae a personas de toda la 
región de la costa sur, y es Coatepeque, que tiene una importante connotación en el comercio de la costa 
sur, y es el municipio más grande del departamento.  

Almolonga no es un municipio hub.  Es un ejemplo de un valle productivo de alta producción agrícola y la 
misma abastece a otros mercados tanto nacionales como internacionales, principalmente El Salvador y 
Honduras. 

En cuanto a la cabecera departamental de San Marcos, la dinámica económica no se encuentra tan 
desarrollada. El municipio hub principal de la zona alta es San Pedro, que se encuentra a 2 kilómetros de la 
cabecera, y tiene una gran dinámica de comercio.  El producto líder es textil, pero la agricultura, la actividad 
pecuaria, así como la elaboración de pan son importantes en el municipio.  

San Marcos por su extensión territorial y la morfología del departamento posee varios municipios con 
especialización.  Tiene municipios que hacen frontera y que por lo mismo poseen una dinámica económica 
importante y se convierten en abastecedores de comunidades cercanas, fuente de trabajo por el crecimiento 
de su comercio y de la economía gris que aprovecha el tránsito de personas. El principal hub de estos es 
Malacatán, que es el más poblado y cuenta con mayor movimiento económico de San Marcos, esto debido 
a que está ubicado a trece kilómetros de la frontera con México.  

En las tierras altas, existen municipios que tienen mercados que abastecen a las comunidades de sus 
poblaciones, algunos mercados especializados en la venta de animales. Un municipio catalogado como hub 
dentro de las montañas de San Marcos es Tacaná, que tiene como principales fuentes de ingreso el comercio 
y la agricultura.  Tacana se caracteriza ser un municipio comercial, donde se estima que al día se mueven 
veinticinco millones de pesos mexicanos73, esto debido a su ubicación geográfica frontera con México.  
Cuenta con siete puntos fronterizos, en los cuales no existe un control aduanero, lugar a donde la mayor 
parte de las personas viajan para adquirir o llevar productos tanto en mercado formal como en el informal. 
El municipio cuenta con un mercado establecido de forma permanente, sin embargo, el día de plaza, es donde 

 
72 Estimación realizada por el Grupo Gestor de Quetzaltenango. El espacio de flujo es cuando la persona realiza toda 
su actividad económica en un municipio, pero reside en otro municipio. 
73 Dato del Grupo Gestor de Tacaná, quienes aseguran que el comercio con México es de grandes proporciones 
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convergen una mayor cantidad de vendedores y compradores es el domingo. El transporte es considerado 
como una actividad importante para la región, con aproximadamente 500 pick-ups que prestan servicio, 45 
camiones de volteo, buses entre grandes y medianos llegan a 200, aproximadamente 100 taxis y más de 1500 
tuc-tucs, los cuales generan ingresos directos, pero también indirectos en el tema de la demanda de servicios 
de mecánica automotriz, datos que se obtuvieron de las entrevistas con personas locales en el trabajo de 
campo. 

Retalhuleu se posiciona perfectamente como municipio hub.  Posee buenas vías de comunicación para 
acceder a la cabecera departamental, unido a la CA-2. Es receptor de mano de obra de varios departamentos 
del país, debido a su gran cantidad de producción agrícola, así como industrias y comercios existentes. 
Adicionalmente es una zona ganadera. La zona turística nacional e internacional tiene una dinámica propia 
con la gran influencia de la zona del IRTRA y sus parques temáticos, así como Dino Park, que dan vida a los 
restaurantes, hoteles y centros de recreación de las cercanías, con el impulso de Guate-mágica que con un 
plan estratégico propio busca el desarrollo de toda la región de Retalhuleu, alcanzando departamentos 
cercanos como Suchitepéquez.  
 
Todos los municipios de este departamento están cerca de la cabecera, por lo que absorbe su dinámica 
económica, a excepción de Champerico que, por la propia naturaleza de ser puerto, es un municipio hub. 
La economía del puerto, se orienta básicamente a lo agropecuario, los productos del mar74 y el turismo. 
Existe industria actualmente de camarones.   
 
Para Champerico existe el decreto No. 27-9675 que es la Ley Orgánica de la Zona Franca de Industria y 
Comercio del Puerto de Champerico, con la finalidad de lograr el desarrollo económico y social, la cual, 
desde ese año no había entrado en funcionamiento debido a que no contaba con un reglamento, 
adicionalmente a la necesidad de infraestructura vial, energética y de otra índole para su funcionamiento.  
Actualmente el reglamento de la Ley Orgánica de la Zona Franca de Industria y Comercio del Puerto de 
Champerico es el acuerdo gubernativo 222-2022.   
 
Mazatenango es el municipio hub de Suchitepéquez. De todos los municipios del departamento, es 
Mazatenango quien acapara el movimiento económico mayor con sus actividades económicas, desde el 
comercio hasta las agrícolas con plantaciones de caña de azúcar, cacao, tabaco y palma africana. Las 
actividades de ganaderías de razas bovinas de alto rendimiento de leche y carne existen en el municipio. Se 
pueden encontrar empresas salineras, algunas plantas elaboradoras de aceite vegetal, licores, bebidas, 
aserraderos, fábricas de muebles, de zapatos y otras que dan trabajo a personas de la localidad y municipios 
vecinos. Los servicios financieros están presentes y bien desarrollados.  La educación es una actividad que 
atrae personas de municipios cercanos y que da dinámica a la economía local.    
 
Patulul que es el municipio más lejano de la cabecera departamental (53 klm.) tiene su dinámica propia para 
convertirse en un municipio hub siempre que se desarrollen actividades que son incipientes como los 
productos lácteos, artesanías y productos de bambú y otros, que actualmente tienen movimiento y 
aprovechan la carretera CA-2 especialmente el lugar denominado Cocales. La economía local no atrae mucha 
mano de obra, su actividad se centra en caña de azúcar, pastos mejorados, café, ganado y granos básicos. 
 
La cabecera departamental de Totonicapán en un municipio hub para su región, destacan las actividades 
económicas de textiles, alfarería, agricultura de frutas y hortalizas. La fabricación de muebles que se 
distribuyen a nivel nacional. Por la ubicación geográfica y distancia de otros municipios de la cabecera 
departamental, se distinguen como municipios hub de su respectiva localidad, San Francisco el Alto, que su 

 
74 De acuerdo al MINECO, en 2021 se obtuvieron 420 toneladas de producto pesquero  
75 Modificado por el decreto número 137-96 
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especialidad todo lo relacionado a la rama de lo textil.  La producción abastece mercados locales y sirve para 
que mayoristas de todo el país se acerquen a comprar productos para revenderlos en sus localidades.  Este 
mercado no solo es textil, de igual forma existen productos agrícolas y un mercado especial de venta de 
animales, ganado menor, incluso de animales domésticos. El día de plaza es viernes, pero el movimiento inicia 
jueves y finaliza en la madrugada del sábado. Se estima que cerca de 180 mil personas asisten al mercado. 
Cualquier día se puede encontrar productos en la cabecera municipal de San Francisco el Alto.  
 
Momostenango, que se encuentra a 31 kilómetros de la cabecera departamental, tiene su dinámica aparte 
por la distancia y por su ubicación geográfica. Su producción está alrededor de la confección de productos 
a base de lana y algodón. El comercio es importante y el municipio es receptor de un número de turistas 
nacionales e internacionales que mueven la economía local. La agricultura es la fuente principal de ocupación 
y sirva para la seguridad alimentaria y el excedente se traslada al mercado local, el cual se abastece de 
productos locales y de otras regiones para satisfacer la demanda de los consumidores.  
 
Sololá por su parte, posee como municipio hub Sololá que es donde se comercializa lo necesario para los 
consumos locales. La producción agrícola es el principal ingreso para la población. Cada uno de los 
municipios que están alrededor del lago de Atitlán, tienen una dinámica propia que se basa en el flujo de 
turismo lo que les permite mantener una actividad comercial que genera ingresos, especialmente en los 
aspectos de servicios, artesanías y ventas locales.   

7.1.7.3 PIB e IVA Región VI 

Gráfica 45. PIB e IVA de los últimos tres años Región VI 

Región No VI PIB en US $ 
IVA doméstico en 

Quetzales 

Año 2019 17,071,067,283  

Año 2020 16,915,297,672  

Año 2021 17,015,395,763 509,136,334.12 
Elaboración propia. Comparación de fuentes. 

7.1.8 Región VII 

Integrada por los departamentos de Huehuetenango y Quiché 

Tabla 130. Población Región VII 

 
Edad 

 
Departamentos 0 a 14 >14 a 24 >24 a 40 >40 a 60 mayor 60 Total  

Huehuetenango 516,679 291,757 297,507 217,081 87,149 1,410,173 

Quiché 362,856 236,301 243,065 181,631 65,437 1,089,290 

Total 879,535 528,058 540,572 398,712 152,586 2,499,463 
Elaboración propia. Fuente: ENEI 2021 

La población económicamente activa y la población en edad de trabajar son las siguientes: 

Tabla 131. PEA - PET 

Concepto Parcial Total 

Población en edad de trabajar PET 2,081,884   

Población económicamente activa PEA 1,299,241 3,381,125 

Desempleados  8,583 
Elaboración propia. Fuente: ENEI 2021 
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Tabla 132. Ocupación de un dígito de la Región VII 

 

Direct
ores y 
gerent

es 

Profesion
ales 

científicos 
e 

intelectual
es 

Técnicos 
y 

profesion
ales de 
nivel 

medio 

Personal 
de apoyo 
administra

tivo 

Trabajado
res de los 
servicios 

y 
vendedor

es de 
comercio

s y 
mercados 

Agricultore
s y 

trabajador
es 

calificados 
agropecuar

ios, 
forestales y 
pesqueros 

Oficiale
s, 

operari
os y 

artesan
os de 
artes 

mecáni
cas y 
de 

otros 
oficios 

Operadore
s de 

instalacione
s y 

máquinas y 
ensamblad

ores 

Ocupacio
nes 

elemental
es  

Total 3374 32514 15516 23455 205001 201002 254897 44062 510837 1290658 
Elaboración propia. Fuente: ENEI 2021 

7.1.8.1 Motores y potencialidades, niveles de producción  

 

a. Turismo  
i. Los Cuchumatanes 
ii. Pueblos de las partes altas como Todos Santos, Soloma, Santa Eulalia y otros 
iii. El cimarrón 
iv. Laguna Brava 
v. Laguna Magdalena 
vi. Laguna Lemoa 
vii. Laguna Sepelá 
viii. Las Ruinas de Zaculeu 
ix. Chichicastenango 

b. Artesanías 
i. Tejidos de lana u algodón 
ii. Cerámica Vidriada 
iii. Hierro 
iv. Bronce 
v. Cobre  
vi. Hojalata   
vii. Cerería 
viii. Producción de sal negra 
ix. Panela 

c. Agricultura 
i. La región tiene amplia siembra de papa 
ii. Maíz 
iii. Frijol 
iv. Cardamomo 
v. Caña de Azúcar 
vi. Café  
vii. Banano  
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viii. Sandía 
ix. Mango 

d. Industria 
i. Embotelladora de bebidas India Quiché 

 
e. Carne 

Tabla 133. Destace de ganado bovino diferentes clases Región VII 

Destace de ganado bovino toros, para consumo interno en la república, por número de cabezas, valor, peso total, 
 Producción de carne en canal, vísceras, cuero, sangre y desperdicio, según departamento.  Año 2021 

  

Departamento 

Núme
ro de 
Cabez

as 

Valor 
(quetzales) 

Destace de toros para consumo interno (cifras en quintales) 

Peso 
Vivo 

Prome
dio 

Peso Total 
del Número 
de Cabezas 

Carne en Canal 

Vísceras Cuero Sangre Desperdicio 
Total 

Carne y 
Hueso 

Sebo 

Huehuetenango 4,109 28,079,370 7.59 31,199 16,957 15,567 1,391 3,891 2,476 1,560 312 

Quiché 9,723 65,790,396 7.52 73,100 39,732 36,473 3,258 9,117 5,801 3,655 731 
Destace de ganado bovino novillos, para consumo interno en la república, por número de cabezas, valor, peso total, 

Producción de carne en canal, vísceras, cuero, sangre y desperdicio, según departamento. Año 2021 

Huehuetenango 1,007 6,155,847 6.79 6,840 3,667 3,358 309 886 487 342 34 

Quiché 3,696 22,160,790 6.66 24,623 13,202 12,090 1,112 3,191 1,754 1,231 123 
   Destace de ganado bovino bueyes, para consumo interno en la república, por número de cabezas, valor, peso total, producción de 

carne en canal, vísceras, cuero, sangre y desperdicio, según departamento.   Año 2021 

Huehuetenango 744 5,341,203 7.98 5,935 3,170 2,923 247 760 444 297 59 

Quiché 509 3,374,622 7.37 3,750 2,003 1,847 156 480 281 187 37 
   Destace de ganado bovino terneros, para consumo interno en la república, por número de cabezas, valor, peso total, producción de 

carne en canal, vísceras, cuero, sangre y desperdicio, según departamento.   Año 2021 

Huehuetenango 35 89,190 2.83 99 59 52 6 12 7 4 1 

Quiché 13 34,965 2.99 39 23 20 2 5 3 2 0 

    Destace de ganado bovino vacas, para consumo interno en la república, por número de cabezas, valor, peso total, producción de 
carne en canal, vísceras, cuero, sangre y desperdicio, según departamento.   Año 2021 

Huehuetenango 8,594 47,668,316 6.16 52,965 28,787 26,427 2,361 7,415 4,203 2,648 530 

Quiché 5,726 27,969,948 5.43 31,078 16,891 15,506 1,385 4,351 2,466 1,554 311 
   Destace de ganado bovino novillas, para consumo interno en la república, por número de cabezas, valor, peso total, producción de 

carne en canal, vísceras, cuero, sangre y desperdicio, según departamento.   Año 2021 

Huehuetenango 755 4,294,836 6.32 4,772 2,594 2,381 213 668 379 239 48 

Quiché 2,884 13,794,696 5.31 15,327 8,331 7,648 683 2,146 1,216 766 153 
Elaboración propia. Fuente INE productos de origen animal 
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Tabla 134. Destace de ganado bovino en la república región VII 

Destace de ganado bovino en la república, por sexo, clase y número de cabezas, 
Según departamento.  Año 2021 

Departamento 

Ganado bovino por sexo y clase 

Número de cabezas 

Total 
Machos Hembras 

Total Toros Novillos Bueyes Terneros Total Vacas Novillas Terneras 

Huehuetenango 15,463 5,895 4,109 1,007 744 35 9,568 8,594 755 219 

Quiché 22,559 13,941 9,723 3,696 509 13 8,618 5,726 2,884 8 
Elaboración propia. Fuente INE productos de origen animal 

Tabla 135. Destace de ganado Porcino diferentes clases Región VI 

Destace de ganado porcino, para consumo interno en la república, por número de cabezas, valor, peso total, 
Producción de carne en canal, vísceras, cuero, sangre y desperdicio, según departamento. Año 2021 

Departamento 

Númer
o de 

Cabeza
s 

Valor 
(quetzales) 

Destace de porcino para consumo interno (cifras en quintales) 

Peso 
Vivo 
Pro
medi

o 

Peso 
Total 
del 

Númer
o de 

Cabeza
s 

Carne en Canal 

Vísceras Cuero Sangre Desperdicio 
Total 

Carne y 
Hueso 

Manteca 

Huehuetenango 20,819 31,933,278 1.70 35,481 30,095 20,592 9,503 2,797 - 994 1,596 
Quiché 13,210 20,434,635 1.72 22,705 19,258 13,177 6,081 1,790 - 636 1,022 
Destace de ganado ovino, para consumo interno en la república, por número de cabezas, valor, peso total, producción de carne en canal, 

vísceras, cuero, sangre y desperdicio, según departamento. Año 2021 
Huehuetenango 6,736 2,743,533 0.45 3,048 2,029 1,815 214 366 382 61 61 
Quiché 586 267,750 0.51 298 198 177 21 36 37 6 6 

   Destace de ganado caprino, para consumo interno en la república, por número de cabezas, valor, peso total, producción de carne en 
canal, vísceras, cuero, sangre y desperdicio,  según  departamento.   Año  2021 

Quiché 24 10,368 0.48 12 8 7 1 2 1 0 0 
Elaboración propia. Fuente INE productos de origen animal 
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f. Café  

Tabla 136. Café Oro. Superficie cultivada y producción Región VII 

Departamento 

2018/2019 2019/2020 2020/2021 

Superficie 
(manzanas) 

Producción 
(quintales) 

Superficie 
(manzanas) 

Producción 
(quintales) 

Superficie 
(manzanas) 

Producción 
(quintales) 

Huehuetenango 59,978 758,727 39,236 740,720 39,236 732,934 

Quiché 1,336 16,896 4,450 41,600 4,450 37,593 
Elaboración propia. Fuente INE producción de Café 

g. Hule 

Tabla 137. Hule Natural, superficie y número de árboles sembrados Región VI 

Departamento 
Superficie sembrada (hectáreas) año 2021 Árboles sembrados año 2021 

Total Pica Crecimiento Improductivo Total Pica Crecimiento Improductivo 

Quiché 2,611 1,802 783 26 1,012,312 688,372 313,817 10,123 

Elaboración propia. Fuente INE Hule natural. 

7.1.8.2 Identificación de municipios hub 

La región VII está compuesta por dos departamentos con amplia extensión territorial, y que tienen 
dinámicas económicas diferentes, por la posición geográfica que posean, las distancias y las vías de 
comunicación. 

Estos departamentos cuentan con una red vial que facilita el acceso, por lo general a las cabeceras 
municipales, pero con pésimas condiciones para llegar a las comunidades en donde, la agricultura necesita 
transportar su producto para ser comercializado. Esas dificultades han desarrollado diferentes municipios 
hub, que abastecen a las regiones y que sirven de centros de acopio y negociación de las producciones 
locales.  

Huehuetenango es el área que mayor comercio posee del departamento, centro de convergencia de 
productores y compradores.  Los servicios están presentes en la cabecera departamental y son importantes 
fuentes de empleo local. La cabecera municipal sirve de hub para los productos que transitan hacia otros 
municipios, tanto hacia la montaña como para la zona caliente.  El municipio se ve transitado por gran 
cantidad de transporte de pasajeros y transporte pesado hacia ambos sectores (montaña y tierra caliente) 
durante toda la noche y madrugada, existiendo servicios que funcionan las 24 horas76 por esta característica. 
La economía informal encuentra en Huehuetenango un lugar en donde desarrollarse y ocupa gran parte de 
las calles principales del centro de la ciudad.  

Huehuetenango en todas sus regiones tiene un potencial turístico importante que no ha sido desarrollado y 
que podría en su momento se fuente de empleos. 

Otros municipios hub de sus respectivas regiones son los siguientes: 

 
76 Característica que es difícil de encontrar en otros municipios del altiplano. 
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 Cuilco, que presenta un desarrollo importante en comercio y su mercado 
compra y vende productos agrícolas para abastecer a la región en donde se 
encuentra ubicado.  Por la característica del clima caliente, muchos de los 
productos deben ser comprados y provienen en general del mercado de 
Almolonga, Quetzaltenango y del área de Chiantla. 

 La Democracia que es un municipio fronterizo con México, en donde existe 
una frontera oficial. Es un centro de comercio y de distribución de productos 
para su región 

 San Pedro Soloma, que posee comercio y un mercado grande de productos 
agrícolas, es el hub del área de montaña, hacia donde los pobladores llegan 
a abastecerse de productos  

 Santa Cruz Barillas por su posición geográfica y difícil acceso desde cualquier 
de los caminos que conectan con la cabecera municipal, es un municipio hub 
que abastece tanto a la localidad como la comercialización de productos con 
habitantes de parte de la franja transversal del norte. 

De igual manera Quiché, es un centro de economía fuerte, en donde los compradores de las áreas cercanas 
a la cabecera acuden, para hacer su actividad de comercio.  Muchos de los productos que se encuentran en 
la cabecera departamental son abastecidos por el mismo departamento, pero otros provienen 
principalmente del CENMA de Guatemala y de algunas regiones del altiplano. La economía de Santa Cruz 
del Quiché cabecera del departamento es diversificada, de vocación comercial con pequeñas y medianas 
empresas que ocupan mano de obra local.  Existe una fábrica de aguas gaseosas que tiene su mercado en los 
departamentos cercanos a la cabecera departamental. Una actividad especial que se observa en la cabecera 
departamental es la existencia de mas de un centenar de servicios mecánicos, servicios vinculados a la 
educación, así como de servicios. 

Al igual que Huehuetenango, El Quiché tiene una serie de municipios que por la distancia y las malas 
condiciones para llegar a ellos, se convierten en hub de su respectiva región.   

 Santa María Nebaj, municipio de comercio, que se convierte en el hun del 
área ixil. 

 Chichicastenango, uno de los grandes mercados basado en el flujo turístico 
tanto nacional como internacional, a donde convergen productores de todo 
el país especialmente de artesanías, pero de igual manera la agricultura y el 
comercio se ven beneficiados del flujo de personas que visitan el municipio. 

 Sacapulas, que se encuentra estratégicamente ubicado en el centro del 
departamento, es un municipio por donde se debe transitar para movilizarse 
a o desde los municipios ubicados en el norte. Su producción agrícola es 
abastecida por la producción de la que es irrigada por el rio negro. Existe 
una buena producción de cebolla, tomate y otros productos. Existe 
producción de sal negra. 
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7.1.8.3 PIB e IVA Región VII 

Gráfica 46. PIB e IVA de los últimos tres años Región VII 

Región No VI1 PIB en US $ 
IVA Doméstico en 

Quetzales 

Año 2019 7,351,841,898  

Año 2020 7,134,673,561  

Año 2021 6,476,794,584 55,422,185.93 
Elaboración propia. Comparación de fuentes. 

7.1.9 Región VIII 

Integrada por el departamento del Petén 

Tabla 138. Población Región VIII 

 
Edad  

Departamentos 0 a 14 >14 a 24 >24 a 40 >40 a 60 mayor 60 total 

Petén 187,105 142,348 137,642 109,039 49,890 626,024 
Elaboración propia. Fuente: ENEI 2021 

La población económicamente activa y la población en edad de trabajar son las siguientes: 

Tabla 139. PEA - PET 

Concepto Parcial Total 

Población en edad de trabajar PET 415,065   

Población económicamente activa PEA 230,627 645,692 

Desempleados  2,729 
Elaboración propia. Fuente: ENEI 2021 

Tabla 140 Ocupación de un dígito Región VIII 

 

Directo
res y 

gerente
s 

Profesional
es 

científicos 
e 

intelectual
es 

Técnicos y 
profesional
es de nivel 

medio 

Personal de 
apoyo 

administrati
vo 

Trabajador
es de los 

servicios y 
vendedore

s de 
comercios 

y 
mercados 

Agricultores 
y 

trabajadores 
calificados 

agropecuari
os, 

forestales y 
pesqueros 

Oficiales, 
operarios y 
artesanos de 

artes 
mecánicas y 

de otros 
oficios 

Operadores 
de 

instalacione
s y 

máquinas y 
ensamblado

res 
Ocupaciones 
elementales  

Total 788 10474 3820 5005 73825 18641 63297 7211 44837 227898 
Elaboración propia. Fuente: ENEI 2021 

 

7.1.9.1 Motores y potencialidades, niveles de producción  

a. Turismo 
i. Parque arqueológico de Tikal77  
ii. La Danta 
iii. Gran cantidad de sitios arqueológicos 

 
77 Patrimonio de la Humanidad, UNESCO 1979 
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iv. Reservas naturales 
v. Ríos 
vi. Lagos 

b. Agrícola 
i. Cacao 
ii. Plátanos 
iii. Frutas tropicales 

c. Artesanías 
i. Ebanistería 
ii. Orfebrería 

 
d. Carne 

Tabla 141. Destace de ganado bovino diferentes clases Región VIII 

Destace de ganado bovino toros, para consumo interno en la república, por número de cabezas, valor, peso total, 
 Producción de carne en canal, vísceras, cuero, sangre y desperdicio, según departamento.  Año 2021 

  

Departamento 
Número 

de 
Cabezas 

Valor 
(quetzales) 

Destace de toros para consumo interno (cifras en quintales) 

Peso 
Vivo 

Prome
dio 

Peso Total 
del Número 
de Cabezas 

Carne en Canal 

Vísceras Cuero Sangre Desperdicio 
Total 

Carne y 
Hueso 

Sebo 

Petén 649 4,217,715 7.22 4,686 2,547 2,338 209 584 372 234 47 
Destace de ganado bovino novillos, para consumo interno en la república, por número de cabezas, valor, peso total, 

Producción de carne en canal, vísceras, cuero, sangre y desperdicio, según departamento. Año 2021 

Petén 1,301 7,400,745 6.32 8,223 4,409 4,037 371 1,066 586 411 41 
    Destace de ganado bovino vacas, para consumo interno en la república, por número de cabezas, valor, peso total, producción de 

carne en canal, vísceras, cuero, sangre y desperdicio,  según  departamento.   Año  2021 

Petén 3,654 17,991,864 5.47 19,991 10,866 9,974 891 2,799 1,587 1,000 200 
   Destace de ganado bovino novillas, para consumo interno en la república, por número de cabezas, valor, peso total, producción de 

carne en canal, vísceras, cuero, sangre y desperdicio, según departamento.   Año 2021 

Petén 1,068 5,416,326 5.63 6,018 3,271 3,003 268 843 478 301 60 
Elaboración propia. Fuente INE productos de origen animal 

Tabla 142. Destace de ganado bovino en la república región VIII 

Destace de ganado bovino en la república, por sexo, clase y número de cabezas, 
Según departamento.  Año 2021 

Departamento 

Ganado bovino por sexo y clase 

Número de cabezas 

Total 
Machos Hembras 

Total Toros Novillos Bueyes Terneros Total Vacas Novillas Terneras 

Petén 6,672 1,950 649 1,301 - - 4,722 3,654 1,068 - 
Elaboración propia. Fuente INE productos de origen animal 

e. Hule  
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Tabla 143. Hule Natural, superficie y número de árboles sembrados Región VIII 

Departamento 
Superficie sembrada (hectáreas) año 2021 Árboles sembrados año 2021 

Total Pica Crecimiento Improductivo Total Pica Crecimiento Improductivo 

Petén 7,852 4,083 3,690 79 3,949,288 2,053,630 1,856,165 39,493 

Elaboración propia. Fuente INE Hule natural. 

7.1.9.2 Identificación de municipios hub 

Peten el único departamento que forma parte de la región VIII, debido a la extensión y lejanía del mismo. 
Flores, la cabecera departamental tiene una economía basada en el flujo turístico.  En el casco urbano se 
encuentra el comercio tanto formal como informal, así como una serie de servicios de vocación turística. 
Una característica de este municipio, es que la población en un porcentaje alto proviene de otros 
departamentos, especialmente de Alta y Baja Verapaz, Jalapa, Jutiapa, Chiquimula, Izabal, Quiche y 
Quetzaltenango.78 

El municipio hub de Peten es Flores – Santa Elena que ambos están conurbados y conforman la cabecera 
en donde el comercio, turismo, producción agrícola, servicios etc., se congregan para abastecer las 
comunidades y otros municipios, que con el mejoramiento de carreteras se mueven con facilidad para 
adquirir los productos que luego consumen o venden en otros municipios del Peten. 

7.1.9.3 PIB e IVA Región VIII 

Gráfica 47. PIB e IVA de los últimos tres años Región VIII 

Región No VIII PIB en US $ 
IVA Doméstico en 

Quetzales 

Año 2019 3,445,550,690  

Año 2020 3,346,043,212  

Año 2021 2,822,207,800 55,422,185.96 
Elaboración propia. Comparación de fuentes. 

7.2 Productos Importantes para la economía que no están desagregados por región 

Debido a la dificultad de conseguir estadísticas desagregadas por región o por departamento, se presentan 
a continuación datos a nivel nacional establecido por mes. 

a. Maíz 

Es el grano más popular y de mayor siembra por parte de los guatemaltecos, ocupa la mayor superficie del 
área con potencial de uso agrícola. Durante el año 2018 se sembraron 1,074,058 hectáreas de tierra de las 
cuales se tuvo una producción estimada de 2,605,551 toneladas métricas lo que equivale a 33.9679 quintales 
por manzana.  Antes de ser el alimento principal, es la siembra del agradecimiento y de la prosperidad80.  

En general el maíz se siembra en comunidades rurales en donde los productores dependen de las lluvias y 
no tienen mayor acceso a la tecnología, lo que convierte el producto en marginal, sin la obtención de un 
buen margen de utilidad.  La producción nacional no es suficiente para cubrir la demanda.  A pesar de ser el 
producto más sembrado81, es necesario importarlo.  El ministerio de Economía MINECO por medio de 
acuerdo ministerial 128-2022 acordó la importación de 40 mil toneladas métricas de maíz blanco con 0% de 

 
78 Economía del municipio de Flores Peten. Mireya Rodríguez, 2016  
79 Encuesta Nacional Agrícola ENA 2018 
80 La prosperidad en el imaginario general. El maíz no tiene niveles de rentabilidad financiera altos. 
81 Una gran parte de la producción de maíz es para el auto consumo 
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arancel, y posteriormente con acuerdo ministerial 305-2022 autorizó la ampliación del volumen establecido 
por una cuota adicional de 70 mil toneladas métricas de maíz blanco con 0% de arancel, vigente hasta el 31 
de diciembre de 2022.  Estos acuerdos se hacen año con año. 

La dieta de las personas de Guatemala tiene al maíz como elemento primordial en cuanto al consumo, 
principalmente como complemento alimenticio en forma de tamal y de tortilla dependiendo la zona 
geográfica que se trate, sin embargo, este producto es deficitario en calidad de proteínas y micronutrientes82.  

Tabla 144. Producción de Maíz en la República toneladas métricas 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

b. Caña de Azúcar 

Tabla 145. Producción de Caña 

Mes 

Total superficie Total producción 

Superficie cosechada 
(manzanas) 

Superficie cosechada 
(hectáreas) 

Producción (toneladas) Producción (quintales) 

Total 179,990 257,000 25,729,812 514,596,233 

Noviembre 16,716 23,867 2,389,507 47,790,132 

Diciembre 33,171 47,363 4,741,800 94,835,992 

Enero 35,710 50,988 5,104,751 102,095,021 

Febrero 32,034 45,739 4,579,243 91,584,865 

Marzo 31,121 44,436 4,448,725 88,974,504 

Abril 26,830 38,309 3,835,320 76,706,390 

Mayo 4,410 6,297 630,466 12,609,329 
Elaboración propia. Fuente INE con base en la información de la Asociación de Azucareros de Guatemala ASAZGUA 

 
82 Programa de Maíz ICTA. 

0

100,000

200,000

300,000

400,000

500,000

600,000

700,000

Elaboración propia. Fuente ENA 2021



 

155 
 

c. Caña Molida y producción de Azúcar blanca y cruda en los ingenios de la república 

Tabla 146. Caña molida y producción de azúcar blanca y cruda por mes 

Mes 

  Producción de azúcar (quintales) 

Caña molida 

Total 
Azúcar Blanca 

(quintales) 
Azúcar Cruda (quintales) 

(tonelada de 20 
quintales) 

  
          

Total 25,729,812 52,895,379 41,120,074 11,775,305 

          

Noviembre 2,389,507 4,316,519 2,748,450 1,568,069 

Diciembre 4,741,800 9,744,326 7,280,808 2,463,517 

Enero 5,104,751 10,403,504 8,253,354 2,150,150 

Febrero 4,579,243 9,670,900 7,928,080 1,742,820 

Marzo 4,448,725 9,560,869 7,751,342 1,809,527 

Abril 3,835,320 8,087,428 6,447,166 1,640,262 

Mayo 630,466 1,111,835 710,875 400,960 

Junio 15,183,025                 -         5,142,532        5,338,204  

Julio 11,849,900                 -         3,055,277        3,221,453  

Agosto 8,927,070                 -         3,903,670        4,000,811  

Septiembre 6,269,364                 -         2,306,792        2,330,632  

Octubre 4,143,117                 -         2,264,350        2,317,302  
Elaboración propia. Fuente INE con base en la información de la Asociación de Azucareros de Guatemala ASAZGUA 

d. Azúcar blanca. Existencia, producción y movimientos en los ingenios de la república por mes 

Tabla 147. Azúcar blanca producción y movimientos en los ingenios 

Mes 
Existencia 
primer día 

del año y mes 
Producción 

1/Otros 
Movimiento de azúcar blanca 

Existencia 
último día 
del año y 

mes 
Total Exportación 

Consumo 
interno 

Mermas, 
muestras 

y 
traslados 

Ingresos Egresos 

Total      1,950,323  41,120,074 51,368,580 53,605,786 38,986,825 16,763,510 22,172,661 50,655 1,846,367 

Noviembre 1,950,323 2,748,450 3,290,194 3,296,579 2,129,550 383,806 1,743,446 2,299 2,562,837 

Diciembre 2,562,837 7,280,808 5,379,889 5,725,527 3,988,208 1,938,953 2,045,380 3,875 5,509,799 

Enero 5,509,799 8,253,354 6,646,633 7,072,801 4,366,526 2,460,797 1,903,274 2,455 8,970,459 

Febrero 8,970,459 7,928,080 6,029,625 6,281,934 4,120,589 2,050,994 2,063,908 5,687 12,525,641 

Marzo 12,525,641 7,751,342 6,793,731 7,273,768 5,495,943 3,361,620 2,129,262 5,061 14,301,003 

Abril 14,301,003 6,447,166 4,633,264 4,733,688 3,849,129 1,833,652 2,014,285 1,192 16,798,616 
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Mes 
Existencia 
primer día 

del año y mes 
Producción 

1/Otros 
Movimiento de azúcar blanca 

Existencia 
último día 
del año y 

mes 
Total Exportación 

Consumo 
interno 

Mermas, 
muestras 

y 
traslados 

Ingresos Egresos 

Mayo 16,798,616 710,875 2,247,475 2,262,666 2,961,646 1,117,631 1,831,344 12,671 14,532,653 

Junio 14,532,653                 -   5,070,920 5,287,665 3,031,112 1,233,478 1,794,373 3,262 11,284,796 

Julio 11,284,796                 -   2,890,890 3,066,963 2,581,631 722,731 1,854,416 4,484 8,527,091 

Agosto 8,527,091                 -   3,852,289 3,968,298 2,528,981 692,145 1,835,845 990 5,882,101 

Septiembre 5,882,101                 -   2,293,791 2,323,574 2,081,435 564,292 1,515,789 1,354 3,770,883 

Octubre 3,770,883                 -   2,239,882 2,312,323 1,852,076 403,413 1,441,340 7,323 1,846,367 

Elaboración propia. Fuente INE con datos de asociación de azucareros de Guatemala ASAZGUA 

e. Azúcar Cruda. Existencia, producción y movimientos en los ingenios de la república año 
azucarero 2020/2021 

Tabla 148. Azúcar cruda año azucarero 

Mes 

Existencia 
primer 
día del 
año y 
mes 

Producción 

Movimiento interno de los  
ingenios 

Movimiento de azúcar cruda 
Existencia 
último 
día del 
año y 
mes  

Total Exportación 
Consumo 
interno 

Mermas, 
muestras 
y 
traslados 

Ingresos Egresos 

Total 253,921 11,775,305 1,875,010      2,120,514  11,494,605 11,477,846 - 16,758 289,118 

Noviembre 253,921 1,568,069        169,517         154,067  1,386,254 1,386,058 - 196 451,185 

Diciembre 451,185 2,463,517        160,241         139,142  2,359,382 2,359,205 - 177 576,420 

Enero 576,420 2,150,150        397,116         439,284  2,267,149 2,264,783 - 2,367 417,253 

Febrero 417,253 1,742,820        231,463         308,262  1,814,664 1,812,361 - 2,303 268,609 

Marzo 268,609 1,809,527        188,436         186,491  1,408,526 1,407,389 - 1,137 671,555 

Abril 671,555 1,640,262        294,766         458,007  1,330,595 1,324,681 - 5,913 817,981 

Mayo 817,981 400,960        108,621         185,679  491,511 486,856 - 4,654 650,373 

Junio 650,373                 -            71,613           50,540  106,342 106,341 - 1 565,104 

Julio 565,104                 -          164,387         154,491  175,021 175,021 - - 399,979 

Agosto 399,979                 -            51,382           32,513  31,585 31,577 - 9 387,262 

Septiembre 387,262                 -            13,001             7,058  20,971 20,971 - - 372,233 

Octubre 372,233                 -            24,468             4,979  102,604 102,603 - 1 289,118 

Elaboración propia. Fuente INE con datos de asociación de azucareros de Guatemala ASAZGUA 
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f. Melaza. Existencia, producción y movimientos en los ingenios de la república. Año azucarero 
2020/2021  
 

Tabla 149. Melaza en los ingenios. Año azucarero 2020 / 2021 

Mes 
Existencia 

primer día del 
año y mes 

Producción 

Movimiento interno  
de los ingenios 

Movimiento de melaza 

Existencia 
último día del 

año y mes Total Exportación 
Consumo 
interno 

Mermas, 
muestras 

y 
traslados 

Ingresos Egresos 

Total            766,207  162,508,394 3,808,555 3,669,380 158,374,578 43,235,716 114,033,614 1,105,248 5,039,197 

Noviembre            766,207  10,883,235 5,529 35,750 8,779,164 1,732,572 6,709,187 337,405          2,840,056  

Diciembre         2,840,056  28,114,118 358,038 31,384 26,831,771 6,331,733 20,500,038 -          4,449,057  

Enero         4,449,057  31,838,083 82,930 133,286 29,609,839 4,175,009 25,434,829 1          6,626,946  

Febrero         6,626,946  30,215,927 94,139 196,323 29,068,872 6,336,268 22,732,604 -          7,671,816  

Marzo         7,671,816  28,382,748 1,837,273 1,913,811 25,240,016 6,235,433 19,004,583 1        10,738,010  

Abril       10,738,010  26,487,398 513,072 530,711 16,329,754 2,890,395 13,439,358 -        20,878,014  

Mayo       20,878,014  5,677,947 485,631 516,216 8,060,277 5,283,595 2,776,682 -        18,465,100  

Junio       18,465,100                5,251  244,764 304,559 2,906,973 1,454,964 1,302,009 150,000        15,503,582  

Julio       15,503,582             553,787  - 7,303 5,865,875 5,195,124 670,751 -        10,184,191  

Agosto       10,184,191               50,702  - - 2,664,441 2,226,717 437,724 -          7,570,453  

Septiembre         7,570,453             220,780  - - 1,885,988 1,373,906 512,082 -          5,905,245  

Octubre         5,905,245               78,418  187,178 36 1,131,609 - 513,769 617,840          5,039,197  

Elaboración propia. Fuente INE con datos de asociación de azucareros de Guatemala ASAZGUA 
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Gráfica 48. Área de cultivo de frijol principales departamentos productores en hectáreas año 2020 

g. Frijol 

El frijol es uno de los tres 
productos básicos para la 
seguridad alimentaria de 
Guatemala, acompañado de maíz y 
arroz.  

El cultivo del frijol en el país es 
principalmente para autoconsumo, 
constituye la fuente primaria de 
proteínas para las personas del 
área rural. El consumo anual por 
persona se calcula en 35 libras83 
con una ingesta diaria promedio de 58 gramos al día 

En Guatemala se realizó la Encuesta Nacional Agrícola (ENA) en el año 2017, actualizada 2019-2020, en 
donde se estima que de la tierra de uso agrícola del país, el 1.6% está siendo cultivada con frijol.  

Gráfica 49. Mapa de precios de frijol en mercados diciembre 2021 

De acuerdo a los datos existentes en el ENA, la 
producción de frijol para el año 2019 – 2020 fue de 193.6 
mil hectáreas. Al ser un producto que permite su cultivo 
asociado con otros, se estima que del total sembrado de 
este producto, el 42% en en asocio con el maíz. La 
producción estimada en el año 2020 fue de 2,960,191 
millones de quintales.84   

La importación de Frijol 

El frijol se encuentra en el capítulo 7 del Arancel 
Centroamericano de Importación de acuerdo con 
documento publicado por la SAT, en donde se describen 
las hortalizas, plantas, raíces y tubérculos alimenticios. El 
código 07.08 pertenece a hortalizas de vaina, aunque estén 
desenvainadas, frescas o refrigeradas. El código del frijol 
(judías, porotos, alubias, fréjoles) es 0708.20.00.00 

De acuerdo con los datos de importación del frijol “Vigna 
spp., Phaseolus spp” para Guatemala en 2017 Costa Rica 
fue el país de origen de las importaciones de frijol; 
mientras que en 2019 y 2020 el país de origen del 
producto que llega a Guatemala es Estados Unidos que en 
el último año registrado en la Secretaría de Integración 
Económica Centroamericana 2020 fue de 392,703 de 
dólares y un total de 25.6 toneladas métricas. Para el año 

 
83 Programa de frijol, Instituto de Ciencia y Tecnología agrícola ICTA  
84 Se estimó que se produjeron 0.84 millones de quintales en la primera etapa de julio-octubre, 1.34 millones de quintales en la 

segunda etapa de octubre-diciembre y 0.78 millones de quintales en la tercera etapa de febrero-marzo. 

249,676.25

175,844.30

159,113.83

109,588.90

59,669.82

53,542.37

46,012.25

Peten

Alta Verapaz

Quiché

Huehuetenango

Jutiapa

San Marcos

Chiquimula

Elaboración propia. Fuente: MAGA cobertura vegetal 2020
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2020 la importación de frijol fue de 1,061,266 dólares según datos del Banco de Guatemala, sin detalle de 
las toneladas métricas. 

h. El Arroz: 

La Extensión territorial de arroz es de 14,625 hectáreas85 que equivale al 0.13% de la superficie nacional. Los 
principales productores se localizan en los departamentos de El Petén, Alta Verapaz, San marcos, Chiquimula, 
Izabal y Jutiapa.  

Gráfica 50. Área sembrada de productores de Arroz (hectáreas) 

El arroz es el único producto que dentro 
de los granos básicos se ha logrado 
integrar entre la producción primaria y la 
industrial, trabajando en forma asociativa. 
El dato comparativo presentado por el 
MAGA indica que la siembra del cultivo 
ha crecido considerablemente. En 2003 
se sembraban 8,001 hectárea en el país, 
para el 2010 el área de siembra creció a 
17,060 hectáreas y para el 2020, aunque 
existe una disminución en relación con su 
porcentaje de crecimiento respecto a los 
años anteriores, la superficie sembrada de 
arroz es de 14,623 hectáreas que representa el 0.13% del territorio nacional. La disminución se debe a 
que los agricultores han migrado a otros cultivos porque han sido afectados por variaciones climáticas y 
en otros casos por el alza en los costos de producción86. 

 
La importación de Arroz 

 
El arroz se encuentra en el capítulo 10 del Arancel Centroamericano de Importación de acuerdo con 
documento publicado por la SAT, en donde se describen los cereales. El código 10.06 pertenece al arroz. 
Los datos de la importación de arroz al país son los siguientes: 

Tabla 150. Arroz con cáscara (paddy) importado a Guatemala 

Año Valor en miles de US$ Volumen en TM 
2017 33,473.6 109,473.8 
2018 38,105.5 111,585.5 
2019 34,303.5 108,991.5 
2020 14,532.0 147,279.0 

  Elaboración propia. Fuente: SIECA 

 
Los principales países que exportan su producto hacia Guatemala son en su orden de importancia de acuerdo 
con los montos: a) Estados Unidos de América; b) Brasil; c) Uruguay; d) Paraguay 

 
 

 
85 Determinación de la cobertura vegetal y uso de la tierra año 2020 
86 Asociación de productores de Arroz de Guatemala. ARROZGUA 

4,330.51

3,930.41

1,693.02

1,382.41

1,297.30

1,099.87
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Alva Verapaz

San Marcos
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Elaboración propia. Fuente: MAGA cobertura vegetal 2020
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Tabla 151. Arroz semi blanqueado o blanqueado, incluso pulido o glaseado importado a Guatemala 

Año Valor en miles de US$ Volumen en TM 
2017 5,503.7 9,776.2 
2018 4,961.6 7,660.1 
2019 6,041.8 9,397.7 
2020 14,532.0 24,221 

Elaboración propia. Fuente: SIECA 

Los principales países que exportan su producto hacia Guatemala son en su orden de importancia de acuerdo 
con los montos: a) Estados Unidos; b) Brasil; c) Paraguay; d) China Taiwan; e) Uruguay; f) Tailandia. De 
acuerdo con datos del MAGA, en Guatemala la producción nacional es de 25% del consumo anual, por lo 
que 75% del arroz existente en el mercado se importa, principalmente de los Estados Unidos. 

Tabla 152. Arroz ingresado a los beneficios de Alta Verapaz, Izabal y Jutiapa año 2021 

Mes Total República 

Departamento 

Importación 
Alta Verapaz Izabal Jutiapa 

Total 1,724,943 48,895 24,212 70,254 1,581,582 

Enero 193,181 2,711 393 2,539 187,539 

Febrero 57,445 3,650 806 554 52,435 

Marzo 197,172 3,150 247 - 193,775 

Abril 49,366 3,680 1,147 15,476 29,063 

Mayo 55,070 5,000 - - 50,070 

Junio 159,239 2,050 - - 157,189 

Julio 161,341 8,000 - 15,033 138,308 

Agosto 148,898 713 2,283 85 145,816 

Septiembre 198,278 4,750 2,926 7,300 183,302 

Octubre 154,243 4,450 15,012 10,317 124,464 

Noviembre 146,989 6,239 - 3,334 137,417 

Diciembre 203,720 4,502 1,398 15,616 182,204 
Elaboración propia. Fuente: INE con datos de los beneficios de arroz 
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Tabla 153. Arroz producido en el año 2021 

Movimiento de arroz en granza en los beneficios de la república 

Según mes. Año 2021 

(Quintales) 

Mes 
Existencias primer 
día del año y mes 

Ingresado Beneficiado 
Venta de arroz 

en granza 
Pérdidas 

Existencias 
último día del 

año y mes 

Total 267,104 1,724,943 1,819,157 - 1,164 171,727 

Enero 267,104 193,181 139,723 - 89 320,473 

Febrero 320,473 57,445 140,430 - 100 237,389 

Marzo 237,389 197,172 167,998 - 75 266,488 

Abril 266,489 49,366 127,504 - 83 188,268 

Mayo 188,268 55,070 133,414 - 102 109,822 

Junio 109,822 159,239 122,610 - 52 146,400 

Julio 146,400 161,341 160,449 - 84 147,207 

Agosto 147,207 148,898 156,974 - 53 139,077 

Septiembre 139,077 198,278 158,863 - 241 178,250 

Octubre 178,250 154,243 157,376 - 102 175,015 

Noviembre 175,015 146,989 184,039 - 101 137,864 

Diciembre 137,864 203,720 169,775 - 82 171,727 
Elaboración propia. Fuente INE con datos de beneficios de arroz 

El Ministerio de Economía con el acuerdo ministerial No. 304-2022 autorizó la importación de 65 mil 
toneladas métricas de arroz con cáscara con 0% de arancel vigente hasta el 31 de diciembre de 2022. Estos 
acuerdos se hacen año con año para cubrir la demanda, debido a que la producción nacional no se da abasto 
para hacerlo. 
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i. Cacao 

Este cultivo produce actualmente cerca de 3,800 toneladas métricas, aunque el dato depende de la fuente, 
esto debido a que no existe en el país una estadística uniforme de consulta.   En Guatemala existe el 
reconocimiento de Patrimonio Intangible de la Nación 
que lo otorga el Ministerio de Cultura y Deportes que 
fue conferido al chocolate en el año 2009, para 
fomentar, proteger y divulgar la cultura nacional a la 
comunidad productiva de Mixco. Adicionalmente 
existe un segundo reconocimiento al sector sur 
occidente, sobre la antigüedad de las familias, dicho 
proyecto fue enfocado a las generaciones que han 
trabajado el chocolate a través del tiempo. 

 La producción del cacao en Guatemala se encuentra 
básicamente concentrada en dos regiones.  En el 
Norte del país en los departamentos de Alta Verapaz, 
Izabal, y un poco en Petén, y en el Sur Occidente que 
incluye varios departamentos, pero los de mayor 
producción de acuerdo a los datos obtenidos en el 
Instituto Nacional de Estadística son Suchitepéquez, 
Retalhuleu y San Marcos. 

Existen tres variedades del cacao a nivel mundial.  La 
variedad que se produce en Guatemala es el Criollo reconocida como la más apreciada en el mercado 
internacional por su aroma y sabor.  Las otras dos variedades son el Forastero y el Trinitario. 

Durante el año 2020 el país vendió al extranjero Cacao especial o fino por un valor de US$851,500.0087 

j. Banano. El banano es uno de los productos agrícolas tradicionales de Guatemala que siguen vigentes 
al igual que el café, el azúcar y el cardamomo.  El banano se mantiene estable en la producción del 
país, especialmente en la variedad Williams que es de las más altas y apreciadas en los mercados 
internacionales. El país creció en la exportación de banano un 15%88 en el año 2022, generando 
millones de empleos a familias rurales. El principal productor de banano del mundo es Ecuador, que 
tiene alrededor de 162,236 hectáreas sembradas de banano para la exportación, seguido de 
Guatemala con 76,82289 hectáreas, Colombia con más de 50,000 hectáreas90, Filipinas con 49,300 
hectáreas91 y Costa Rica con 43,97192 hectáreas. El Banano representa el 30% del PIB del sector 
agrícola y genera alrededor de 300 mil empleos directos e indirectos93 
 
 

 
87 Dato publicado por AGEXPORT. 
88 Datos del Banco de Guatemala divulgados el 16 de febrero 2023 por SwissInfo. 
89 Actualizado con datos del documento Cobertura Vegetal y uso de la tierra, Guatemala 2020 
90 Actualizado de acuerdo a datos de Plantaciones y/o unidades de producción de Banano de Colombia  
91 Datos del documento Análisis de la producción y comercialización de banano en el período 2018-2022, Universidad 
Técnica de Machala, Ecuador.  
92 Actualizado con datos de Corporación Bananera Nacional CORBANANA de Costa Rica  
93 Ministerio de Agricultura, Ganadería y Alimentación MAGA, publicado en el Diario de Centro América el 24 de 
marzo de 2023. 
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Superficie cultivada, producción y exportación de las compañías bananeras que operan en la 
república. 

Tabla 154. Superficie cultivada de Banano año 2021 

Mes 

Superficie cultivada (hectáreas) 
Producción 
(quintales) 

Exportación 
(quintales) 

En producción  

En plantía Propia Otras fincas 

Total 6,237 3,529 1,201 4,714,585 3,565,990 

Enero 6,237 1,054 420 112,904 118,585 

Febrero 6,237 1,268 461 122,349 127,249 

Marzo 6,237 2,729 520 182,008 159,353 

Abril 6,212 2,725 520 206,241 111,093 

Mayo 6,203 2,725 520 249,023 150,942 

Junio 6,197 2,739 520 586,268 189,196 

Julio 6,197 3,529 609 685,325 255,414 

Agosto 6,197 3,529 830 655,538 267,091 

Septiembre 6,197 3,468 983 602,458 602,109 

Octubre 6,227 3,403 1,027 431,207 590,142 

Noviembre 6,227 3,403 1,101 378,137 446,492 

Diciembre 6,227 3,403 1,201 503,128 548,325 
Elaboración propia. Fuente: INE con datos de compañías exportadoras de banano 

 
k. Leche fresca. Uno de los productos importantes en el país, que contribuye al sostenimiento 

económico de familias en el sector pecuario, existen 14,000 fincas lecheras ya sea especializadas o 
de doble propósito.  Actualmente, se producen un millón cuatrocientos mil litros de leche diarias 
en Guatemala, lo que se convierte en quinientos once millones de litros de leche al año.  La leche 
no se produce exclusivamente de vaca, debido a que hay iniciativas de producción de leche de búfala, 
y en un amplio sector del área rural especialmente se produce leche de cabra. La producción de 
lácteos y sus derivados genera alrededor de 56,000 empleos directos y más de 168,000 indirectos 
principalmente en el área rural94 
 
 
 
 
 

 
94 Datos de Cámara de Industria de Guatemala divulgados en el III Foro Guatemalteco de la Leche y Productos 
Lácteos 31 de mayo de 2022. 
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La tabla siguiente es de la Leche entera con datos en las pasteurizadoras del país 

Tabla 155. Sub Productos lácteos año 2021 

Mes 

Leche 

Crema 

Yogurt  Otros 

Egresada de las pasteurizadoras 

Descremada 
Semi-
descremada Leche 

entera 
Procesada 

Entera sin 
pasteurizar 

Ventas sin 
pasteurizar 

Pérdidas 
Pura Comercial 

Total 27,774,595 27,750,554 7,660,327 24,786 5,238 514,646 854,454 1,094,207 721,684 30,397 61,385 

Enero 2,054,201 2,031,613 306,007 - 610 23,790 74,201 86,731 85,646 5,428 - 

Febrero 1,857,626 1,902,157 458,938 - 574 36,354 70,733 90,289 89,294 4,425 - 

Marzo 2,042,161 2,032,549 761,191 - 571 5,206 38,883 92,257 81,048 3,834 - 

Abril 2,120,729 2,115,103 680,702 - 489 50,752 61,014 79,275 53,208 1,415 7,995 

Mayo 2,313,686 2,260,567 604,574 - 458 69,596 92,641 87,921 53,149 1,528 10,850 

Junio 2,646,789 2,686,278 1,061,740 - 415 58,464 26,777 101,228 55,007 1,879 10,045 

Julio 2,828,145 2,833,668 483,225 5,056 434 21,372 122,513 95,513 53,447 2,300 6,495 

Agosto 2,774,549 2,759,808 532,554 19,730 399 36,240 60,197 91,840 54,400 1,946 4,965 

Septiembre 2,469,118 2,429,609 635,865 - 339 57,749 91,384 86,643 48,890 1,925 5,655 

Octubre 2,369,856 2,395,468 696,142 - 308 49,296 71,325 93,706 49,029 1,495 5,385 

Noviembre 2,195,808 2,184,566 851,836 - 316 27,924 50,654 87,841 49,115 1,908 6,270 

Diciembre 2,101,927 2,119,168 587,553 - 325 77,904 94,131 100,964 49,452 2,314 3,725 

Elaboración propia. Fuente INE con datos de las empresas pasteurizadoras de productos lácteos 
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l. Sub productos Lácteos con datos obtenidos en las pasteurizadoras de la república desagregadas 

por mes. 

Tabla 156. Sub Productos lácteos año 2021 

Mes 

Sub-productos (en libras) 

Mantequilla 

Quesos 

Cheddar Crema Fresco 
De 

Capas 
Duro Mozzarella Otros 

Total 71,205 97,772 1,273,383 627,746 530,855 1,052,709 599,689 1,118,261 

Enero 3,523 6,199 115,509 48,525 42,996 90,958 66,206 83,262 

Febrero 3,913 4,528 119,636 50,506 45,345 95,284 45,457 82,411 

Marzo 4,992 8,485 120,215 51,262 45,424 98,403 54,215 99,871 

Abril 5,310 6,655 94,787 53,434 43,623 79,473 48,140 77,672 

Mayo 5,868 8,078 97,939 54,334 44,082 84,850 53,650 88,460 

Junio 6,294 7,615 99,076 53,827 43,904 87,617 49,108 91,604 

Julio 6,718 9,891 101,613 55,007 45,083 94,297 54,287 98,859 

Agosto 6,639 7,071 101,752 54,178 44,108 90,162 45,073 91,181 

Septiembre 7,247 7,477 110,290 52,492 44,428 84,976 43,501 86,521 

Octubre 5,899 9,790 98,347 53,018 45,484 89,387 48,203 111,760 

Noviembre 5,921 9,410 103,949 52,220 43,784 78,868 40,548 94,938 

Diciembre 8,881 12,573 110,271 48,944 42,594 78,434 51,301 111,722 

Elaboración propia. Fuente: INE con datos de las empresas pasteurizadoras de productos lácteos 
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m. Productos agrícolas por región 

Tabla 157. Frutas por región de cultivo 

  

Región  
Metropolitana 

Región 
 Norte  

Región  
Nororiente 

Región  
Suroriente 

Región 
 Central 

Región Sur  
Occidente 

Región  
Nor Occidente 

Región  
Peten 

Frutas 

Aguacate           
 

    

Marañón 

 
 
          

Piña 

 

        

papaya  

 
 
         

Melocotón 
 
  

 
       

  

Plátano          

manzana 

 
 
   

 
 
      

  

Mango  

 
 
         

Naranja     

 

    

Banano     

 

 

 

      
Elaboración propia. Fuente ICTA 
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n. Hortalizas 

Tabla 158. Hortalizas por región de siembra 

  

Región 
Metropolitana 

Región 
Norte 

Región 
Nororiente 

Región 
Suroriente 

Región 
central 

Región Sur 
Occidente 

Región 
Nor 

Occidente 
Región 
Peten 

Hortalizas 

Zanahoria               

Cebolla 

 
 
        

Papa  

 
 
 
       

Chile 
Pimiento     

 
 
 
    

Espárrago          

Brócoli       

  

Repollo        

  

Arveja 
China 

  
 
 

 

  
 
 
   

 
  

 

  
Elaboración propia. Fuente ICTA 
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o. Azúcar granos y semillas 

Tabla 159. Azúcar, granos y semillas por región de cultivo 

  

Región 
Metropolita

na 
Región 
Norte 

Región 
Nororiente 

Región 
Suroriente 

Región 
central 

Región Sur 
Occidente 

Región 
Nor 

Occidente 
Región 
Peten 

Azúcar 
Granos 

Y 
Semillas  

Café        

 
 
  

Azúcar          

Frijol         

Maíz         

Trigo          

Cardamomo          

Cacao 

  
 
 
           

Elaboración propia. Fuente ICTA 
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7.3 Mapa de la cobertura vegetal de Guatemala 

 
Fuente: MAGA. Cobertura vegetal y uso de la tierra de Guatemala 2020 
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Fuente: MAGA. Cobertura vegetal y uso de la tierra de Guatemala 2020 
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Fuente: MAGA. Cobertura vegetal y uso de la tierra de Guatemala 2020 



 

172 
 

 

 

 



 

173 
 

Fuente: MAGA. Cobertura vegetal y uso de la tierra de Guatemala 2020 

 

 

Fuente: MAGA. Cobertura vegetal y uso de la tierra de Guatemala 2020 
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95De acuerdo a la información publicada en el documento entregado por el MAGA sobre la Determinación 
de la cobertura Vegetal y Uso de la Tierra de la República de Guatemala al año 2,020, se obtuvo un producto 
final que es el mapa presentado en esta sección, en donde se puede observar el uso de la tierra a nivel 
nacional en una escala 1:50,000. Este mapa presenta 96 categorías según el orden de la Leyenda Cornine 
Land Cover adaptado para Guatemala, que se diferencia del mapa elaborado en el año 2,003 en donde se 
utilizó la clasificación Schaal G.M. 1,983 que presentó 62 categorías.  El mapa reciente permite una 
clasificación significativamente mayor en donde se puede obtener información significativa del uso de la tierra. 

A continuación, se hace una descripción de las diferentes categorías correspondientes al primer nivel 

a. Territorios Agrícolas: que corresponden al 45.51%, esta categoría cubre la mayor extensión 
territorial del país, se conforma con todas las actividades productivas relacionadas con el 
establecimiento de sistemas de producción de cultivos, de tino anual y permanente, realizados de 
manera extensiva e intensiva,  También incluyen los pastos cultivados que son zonas donde se 
realizan procesos productivos pecuarios, especialmente ganado bovino para producción de carne y 
leche y pastos naturales, que comprenden áreas ocupadas por diversas especies de gramíneas nativas 
y que son utilizadas para pastoreo extensivo. 
Los territorios agrícolas han incrementado la superficie durante el período del presente mapa 2,020 
en comparación con los anteriores del 2,003 y de 2,010. El incremento responde a un total de 
1,043,547 hectáreas de superficie que proviene en su mayoría del proceso de pérdida de la categoría 
de matorrales y/o guamiles. Dentro de esta categoría se encuentran los cultivos anuales, los 
permanentes, zonas agrícolas heterogéneas y los pastos.  
 

b. Bosques y medios seminaturales: que ocupa el 43.9% del área del país, incluye las tierras con 
cubierta boscosa de las diferentes comunidades de árboles existentes en el territorio nacional y que 
se utilizan para la producción de bienes y servicios forestales y/o ambientales, así como otras zonas 
que están cubiertas por plantaciones forestales, productos de los programas de reforestación 
públicos y privados.  Se incluyen las áreas con árboles dispersos y otras tierras forestales, matorrales 
que conforman áreas ocupadas por la vegetación arbustiva baja (matorrales y guamiles) que pueden 
catalogarse de índole natural, como la vegetación arbustiva baja de las zonas secas del oriente del 
país, o bien, que han sido usadas para la práctica agrícola y actualmente se encuentran en descanso, 
y/o son utilizadas para manejo pecuario extensivo. 
 

c. Otras coberturas y usos: que cubre el 10.58% de la superficie nacional, corresponden 
principalmente a las zonas húmedas, territorios artificializados y cuerpos de agua.  

 

   

 

 
95 Toda la información de esta sección corresponde al documento “Determinación de la Cobertura Vegetal y Uso de 
la Tierra a escala 1:50,000 de la república de Guatemala año 2,020 de la Dirección de Información Geográfica y 
Gestión de Riesgos. Ministerio de Agricultura, Ganadería y Alimentación MAGA.  
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8. La infraestructura productiva 

8.1 El sistema de carreteras 

En Guatemala se cuentan con tres tipos de carreteras, que son las que sirven de interconexión 
departamental, por medio de las cuales se vinculan los mercados, tanto del comercio interno como del 
comercio exterior, debido a que es por medio de estas carreteras que se vinculan los puertos y los 
aeropuertos. 

8.1.1 Principales 

Estas son las conocidas como carreteras de primer orden, que son asfaltadas y de suma importancia en su 
recorrido. Destacan la CA-1 que es la conocida como la carretera Panamericana que une Guatemala con 
el Salvador, la CA-2 que es la carretera costanera que corre paralela a la costa del Pacífico y que une 
Guatemala con México y El Salvador en diferentes fronteras que la CA-1, y la carretera inter oceánica que 
une Puerto Barrios con Puerto Quetzal. 

8.1.2 Secundarias  

Son carreteras que complementan las redes principales conocidas como Rutas Nacionales RN en general 
transitables todo el año 

8.1.3 Caminos locales 

Los caminos locales son las “carreteras” que funcionan en el interior de los municipios vinculando 
poblados internos, que sirven para sacar la producción rural agrícola hacia los centros de acopio y que se 
utilizan de igual manera para la movilización y el transporte.  En la mayoría de los casos son transitables 
todo el año, aunque se necesita alguna característica especial en el vehículo que lo transite. 

8.1.4 Puertos 

Dada la importancia que significan los puertos y aeropuertos tanto para importación de los productos que 
fomentan el comercio del país, así como para la exportación de los productos Guatemaltecos, fuente de 
ingreso de divisas y de empleos, es importante describir la situación de los puertos marítimos del país, para 
ello se toma la información disponible por medio de la Comisión Portuaria Nacional (Unidad técnica y 
representativa del organismo Ejecutivo, que interactúa con la comunidad portuaria).   

Guatemala posee cinco puertos ubicados en ambas costas, pero los principales puertos de carga son Puerto 
Quetzal sobre la costa del Pacífico que es el que maneja la carga proveniente de la Costa Oeste de Los 
Estados Unidos y Santo Tomas de Castilla sobre la costa del mar Caribe que es en donde se maneja la 
mayoría de la carga de la Costa Este de Estados Unidos. Derivado de la pandemia de COVID-19 se implantó 
el protocolo necesario para que los puertos del país respondieran a la emergencia, en varias fases: a) la 
prevención; b) contención; c) mitigación; d) apertura de fronteras; e) recepción de buques.  

 

a. Puerto Santo Tomas de Castilla.  

Se encuentra ubicado en el departamento de Izabal, bahía de Amatique, región nororiental de la república, a 
310 kilómetros de la ciudad de Guatemala.  

Tiene un canal de acceso de 90 metros de ancho y una longitud de 10,700 metros con 11 metros de 
profundidad y un área de dársena de 677,640 metros cuadrados. El muelle comercial es de tipo marginal con 
una longitud de 914 metros dividida en cuatro atracaderos de 228.5 metros en donde se prestan servicios a 
buques portacontenedores, multipropósitos, cruceros y carga a granel sólida y líquida. La estructura de 
bodegas y almacenaje de Santo Tomás es la siguiente: 
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Tabla 160. Área cubierta Puerto Santo Tomás de Castilla 

Referencia Metros Cuadrados 
Bodega No. 1 6,983.54 
Bodega No. 4 5,159.50 
Bodega No. 4 anexo 1,821.00 
Bodega No. 5 6,983.54 
Bodega No. 6 /igual medida que la No. 5 6,983.54 
Bodega No. 9 (utilizada para revisiones) 4,576.00 

Elaboración propia. Fuente: Empresa Portuaria Santo Tomás de Castilla 

Tabla 161. Área descubierta Puerto Santo Tomás de Castillal 

Referencia Metros Cuadrados 
Almacenamiento techado (bodegas descritas en tabla anterior) 32,507.12 
Patios para contenedores 124,324.69 
Patios para furgones 30,021.53 
Patio No. 14 “El Arenal” (terracería) 96,276 
Carga general 6,740 
Terminal de transporte terrestre (parque y edificios) 33,143.15 

Elaboración propia. Fuente: Empresa Portuaria Santo Tomás de Castilla 

Patio con suministro de energía eléctrica para contenedores refrigerados con una capacidad de 1,408 TEU96 
(11,558 metros cuadrados de área). Existen 633 tomacorrientes en patio No. 4 y 10B, 4 Power Box con una 
capacidad de 60 tomacorrientes. Se tienen 30 tomacorrientes para un total de 903 unidades. 

b. Puerto Barrios 

Es el puerto más antiguo de Guatemala. La infraestructura del puerto es un muelle de concreto del tipo 
espigón y maneja carga de contenedores, carga general, graneles líquidos y graneles sólidos en las dos vías, 
tanto en producto que va hacia el mercado internacional como el que llega a Guatemala para ser importado.  

La descripción de los barcos que se atienen en este puerto son: a) cruceros; b) granel sólido; c) 
portacontenedores; d) tanques; e) gaseros; f) barcazas; g) frigoríficos; h) carga general; i) modalidad roll on 
– roll off97.   

Tabla 162. Atracadero de Puerto Barrios 

Referencia Metros Cuadrados 
Atracadero No. 1 sur 155 metros 
Atracadero No. 2 sur 140 metros 
Atracadero No, 3 norte 75 metros 
Atracadero No. 4 norte. Utilizado para roll on roll 
of y para traque de los remolcadores del puerto 

65 metros 

Elaboración propia. Fuente: Empresa Portuaria Santo Tomás de Castilla 

La profundidad ofrecida en el canal de acceso de Puerto Barrios, es el que se realiza a través del canal de 
acceso al puerto Santo Tomás de Castilla que es de 90 metros de ancho, longitud de 19.7 Km y calado de 
11 metros. 

 
96 Es la unidad de medida utilizada para contabilizar el tráfico portuario de contenedores y equivale a una unidad o contenedor de 

20 pies. 
97 Descripción del sistema de transporte de mercancías, que sirve para diferenciar a cualquier tipo de barco que 
transporte cargamento rodado, que permite maximizar la carga de volumen en el interior. 
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El puerto consta de siete side loader98 frontal de 35T y dos vacíos de 6T. 19 montacargas entre 3 y 10T, 
cuatro tolvas para descarga de granel sólido de 5T y 19T, cinco cabezales de muelle y 24 cabezales para 
transferencias. 

c. Puerto Quetzal 

Este puerto está ubicado en el área de Escuintla, que tiene sus playas hacia el océano pacífico, por lo que es 
accesible a la costa oeste del continente. Las instalaciones del puerto, le permite que los buques tipo Panamax 
puedan atracar en el mismo. Adicionalmente cuenta con la capacidad para a) buques graneleros; b) sólido; 
c) líquido; d) portacontenedores; e) roll on – roll of; f) carga general, tanqueros; g) cruceros de pasajeros; 
h) pesqueros; i) barcazas; j) veleros; k) fragatas / guardacostas; l) embarcaciones de recreo. 

La dársena de maniobras tiene un diámetro de 400 metros y 14 metros de profundidad.  El canal de acceso 
varia en su profundidad entre 14 y 16 metros.  Tiene un radio de curvatura de aproximadamente 1000 
metros para permitir el acceso sin borneo99. Las dimensiones son de 210 metros de ancho entre morros, 
rompeolas oeste y este. En la entrada de la dársena de maniobras, en la zona del codo del rompeolas oeste 
tiene un ancho de 340 metros. 

Tabla 163.Área de almacenaje de puerto Quetzal 

Referencia Descripción 
21 tanques Para almacenamiento de sebo animal, alcano, soda cáustica con 

capacidad total de 42,850Tm 
2 tanques Para almacenamiento de bunker, capacidad de ,500 Tm c/u 
7 silos Para almacenamiento de granos, capacidad total de 25,200 Tm 
Patos para contenedores Llenos y vacíos 10,587 TEUs 
Patio para carga general 3,850 unidades 
Patio para mercancías peligrosas Capacidad de 250 unidades 
11 bodegas  Con un capacidad total de  500,000 Tm o más. 

Elaboración propia. Fuente: Empresa portuaria 

El puerto cuenta con el equipamiento siguiente:  

Grúas multipropósito Liebherr de 3 a 104 T una de 64 T. Portacontenedores para llenos de 45 y 36 T. 
Portacontenedores para vacíos de 18T; montacargas de 18,15,10, 5 y 2.5 T. Bandas transportadoras para 
manejo de granos, carbón mineral y azúcar a granel así como en sacos. Cabezales, plataformas, tractores de 
arrastre, vagonetas, almejas, spreader y tolvas.  16 basculas con sistemas computarizados. 

d. Algunas distancias 

Las distancias de los puertos principales de Guatemala hacia algunos destinos específicos se colocan a 
continuación como referencia100 

Origen Destino Kilómetros Días, horas 
California, Estados Unidos Puerto Quetzal 3,825 6 días, 15 horas 
Shanghái, China Puerto Quetzal 14,193 24 días, 4 horas 
Rotterdam, Nederland Santo Tomás 9,004 15 días, 14 horas 
Miami, Estados Unidos Santo Tomás 1,525 2 días, 15 horas 
Santos, Brasil Puerto Quetzal 9,989 17 días, 7 horas 

 
98 Es un cargador lateral de carga y descarga. 
99 Se denomina borneo al movimiento circular que hace un barco alrededor de la posición de fondeo. 
100 Rutas Navieras. Asociación Mexicana de Agentes Navieros AC 
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Origen Destino Kilómetros Días, horas 
Buenaventura, Colombia Santo Tomás 2,158 3 días, 1 hora 
Buenaventura, Colombia Puerto Quetzal 1,906 3 días 7 horas 
Veracruz, México Puerto Quetzal 1,757 3 días, 1 hora 
Manzanillo, México Puerto Quetzal 1,624 2 días, 19 horas 

 Elaboración propia. Fuente: Proyecto CEO, USAID 

e. Express Aéreo 

La legislación nacional considera como zona primaria aduanera los puertos marítimos y aéreos, mismos que 
pueden funcionar bajo la administración de entidades públicas o privadas y Depósitos Aduaneros 
Temporales.  En Guatemala se cuenta con la Aduana Express Aéreo que tiene bajo su jurisdicción el Depósito 
Aduanero Temporal que se denomina como “Asociación para el Desarrollo Económico y Social de 
Aeropuertos y Puertos COMBEX-IM”, que presta servicios de importación y exportación de mercancías y 
Courier, con horario de atención administrativo de lunes a viernes y atención operativa las 24 horas del día, 
los 7 días de la semana.    

La Aduana Express Aéreo, se encuentra ubicada en la Región I, básicamente en la ciudad de Guatemala, y en 
promedio, contribuye anualmente en un 14% en la meta de recaudación total de la Superintendencia de 
Administración Tributaria de comercio exterior y en 21% a las declaraciones de importación definitiva.  Esta 
Aduana, es la designada para el despacho aduanero de todas las mercancías que ingresen y egresen del 
territorio nacional por vía aérea. 

Por su parte el Depósito aduanero temporal, es catalogado como una empresa de carácter privado, no 
lucrativa, misma que es administrada ad honorem por representantes de organizaciones gremiales y de 
cámaras empresariales de Guatemala, contando con calidad de Auxiliar de la Función Pública Aduanera.  Esta 
calidad se refiere a las personas naturales o jurídicas, de naturaleza pública o privada, que participan ante el 
Servicio Aduanero, ya sea en nombre propio o de terceros en la gestión aduanera.  

Las principales funciones que tiene a su cargo son: recepción, guarda y custodia de mercancías de importación 
y exportación, así como la exportación que ingresa y egresa a través del Aeropuerto Internacional “La 
Aurora”. 

El promedio total de despacho de mercancías en los procesos de importación, tomando en cuenta selectivo 
verde y rojo, desde que arriban del medio de transporte hasta la salida de las mismas del Depósito Aduanero 
Temporal de esta Aduana es de 9 días, 4 horas y 26 minutos, llevando este proceso 65 actividades y la 
participación de 8 actores tanto del sector público como del sector privado, siendo más ágil que las Aduanas 
Marítimas del país.  

Al desglosar los tiempos promedios dependiendo la selectividad, se puede considerar que el tiempo 
promedio desde el arribo hasta la salida de las mercancías importadas será de 8 días 6 horas y 20 minutos 
en el caso del selectivo verde, y 12 días 2 horas y 46 minutos en el caso del selectivo rojo.  

En los últimos años, se estima que, por el Depósito Aduanero Temporal, transitaron en promedio 1.3 
millones de paquetes por año; llevando hasta el mes de agosto del presente año más de 905,000 paquetes, 
representando más de 8 millones de libras.   
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9. Reflexiones 
a. Por qué somos un país subdesarrollado 

Guatemala durante toda su historia independiente ha tenido que sortear una serie de momentos históricos 
que han incidido en su desarrollo.  

Básicamente los gobiernos durante décadas se han dedicado a impulsar políticas y acciones de Gobierno 
tendientes a beneficiar intereses de ciertos sectores, y han dejado en el olvido la Guatemala profunda, con 
grandes dificultades para el acceso a la salud.  Si bien, la educación primaria tiene una cobertura de 95%, la 
calidad es deficiente, el ausentismo por diversas causas es alto, pero especialmente está relacionado a 
enfermedades estacionales, migración temporal o permanente, acoso101 y problemas familiares. Solo una 
persona de cada diez en el área rural puede asistir a los institutos de educación básica y de los que llegan, 
cerca del 75% no han podido aprender el uso y manejo de una computadora. 

Si bien, el español es el idioma oficial, en Guatemala se reconocen 25 idiomas, lo cual constituye una barrera 
importante que divide a las regiones, y en algunos casos incide en el proceso de comunicación. En realidad, 
el número reconocido de idiomas no es preciso, ya que un idioma puede contar con hasta cinco variantes, 
un ejemplo de ello es el idioma Mam, uno de los más extendidos en Guatemala, mismo que tiene, por 
ejemplo, una variante hablada en San Juan Ostuncalco Mam y otra variante hablada en las montañas de San 
Pedro Necta Mam.  Esto conlleva diversas consecuencias, como la que se observan dentro del proceso de 
educación bilingüe, ya que los libros en idioma Mam, están estructurados con el Mam de San Marcos, en 
consecuencia, éstos no pueden ser utilizados en las regiones de Huehuetenango que hablan otra variante de 
este idioma.  Esta es la razón por la que nueve de cada diez escuelas en ciertas regiones no utilizan los libros 
que han sido entregados102. 

La vinculación carretera entre poblados o en algunos casos la vinculación con zonas productivas agrícolas en 
buenas condiciones es casi inexistente en las áreas rurales. Los caminos son escabrosos, riesgosos y con 
restricciones de movilidad en época de lluvia, lo que impide que los productos puedan ser cosechados y 
trasladados de los lugares de producción hacia centros de acopio de manera rápida, eficiente y con la certeza 
de que llegan sin daños.  El sistema de movilización usual es iniciado por la carga del producto por 
trabajadores con la ayuda de bestias103 logrando en algunos casos llegar al pick up, el cual espera para 
trasladar el producto al centro de acopio en la cabecera municipal o en alguna de las 969104 cooperativas 
activas que existen en Guatemala, para lo cual se tardará 2 o 3 horas en caminar alrededor de 30 o 40 
kilómetros.  

En la actualidad, donde gran parte de los negocios se hace por vía electrónica, la conectividad es difícil en el 
área rural.  En tiempos de la educación virtual por efecto de la pandemia COVID-19, en muchas de las 
comunidades se congregaban en ciertos lugares en donde la señal era de mejor calidad para poder recibir 
los archivos que llegaban en las plataformas específicas y vía WhatsApp. Existe señal, torres de alguna de las 
compañías, pero el ancho de banda para poder bajar o subir imágenes o archivos es realmente limitada.  

El agua cada vez es un problema más sensible en el campo. En algunas áreas existe agua abundante, pero en 
otras, que paulatinamente se han ido convirtiendo en la mayoría, el agua escasea en época de verano y con 
la irregularidad de las lluvias, las siembras se ven afectadas.  No existen sistemas de riego en la mayoría de 

 
101 Que se da en áreas rurales con las niñas y en algunos casos con niños.  En ciertos lugares las niñas solo llegan a 
tercero primaria, debido a que son retiradas de las escuelas porque en ese momento, ya cuentan con 10 y 11 años 
iniciando el proceso de desarrollo. 
102 Opinión del autor basada en otras investigaciones realizadas 
103 Caballos inicialmente, sin descartar mulas. 
104 Número de cooperativas activas en 2018 según INACOOP. Hay que hacer notar que la mayoría son de ahorro y 
crédito, no relacionadas a las actividades productivas 
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las áreas rurales. La producción agrícola de subsistencia está teniendo una crisis, y si esta llegara a colapsar, 
a las personas no les queda más que pensar en la movilización de ellos y sus familias a centros urbanos con 
la finalidad de poder sobrevivir, con el objeto de encontrar un trabajo, lo cual es realmente difícil, fomentando 
en consecuencia la informalidad, y las personas que solicitan asistencia en esquinas, semáforos y otros lugares 
transitados.  

La regionalización del país responde más a una estrategia militar que a un desarrollo lógico y congruente.  
Esta fue realizada inicialmente atendiendo al orden departamental, sin un orden climático, de vinculación de 
movilidad, de necesidades comunes de desarrollo y de sistemas básicos de producción.  Derivado del criterio 
utilizado para la regionalización, existen actualmente regiones en donde se encuentran departamentos con 
necesidades de montaña unidos a otros con necesidades de tierra caliente e incluso playas. 

Guatemala un país lleno de gente trabajadora, con deseos de superación, con ilusiones y necesidades. Un 
país rico pero poblado de gente pobre.  

Para cambiar esta realidad, se necesita la voluntad política, el deseo de invertir realmente en el interior.  No 
intervenir, simplemente hacer lo que a los gobiernos se les manda. Con generar un sistema carretero de 
caminos vecinales, carreteras secundarias en optimo estado105 que sean transitables todo el año, con 
reducción de peligrosidad al suavizar ganchos106, vinculaciones intermunicipales que permitan el flujo del 
comercio entre municipios, municipalidades con vocación hacia el desarrollo económico, con la Oficina 
Municipal de Desarrollo Económico Local que tenga una agenda propia enfocada a las necesidades de las 
personas de su comunidad. 

Es vital el fomento de la organización de la población en unidades de producción, cooperativas o asociaciones 
de producción y servicios, para que sean más fácil la capacitación, formación y asistencia técnica. 

b. Cómo incrementar la actividad económica en el área rural 

Si se denomina rural a la Guatemala profunda, el interior de las montañas, valles y otros lugares alejados en 
donde viven las familias, la actividad económica es realmente complicada. Por lo general las personas viven 
de la migración que es un hecho fundamental en la vida de las comunidades de Guatemala.  Esta realidad 
generó al país más de 15 mil millones de dólares en 2021 y sirve de soporte económico para más de 4 
millones de personas de las áreas vulnerables, en estado de pobreza y extrema pobreza de Guatemala. 

La migración se relaciona directamente con lo que sucede hoy en día en el país: en la construcción, en la 
salud, en la educación de los niños y niñas, y en muchos de los casos en los procesos de mujeres 
empoderadas, ya que ante el vacío que han dejado en las comunidades los hombres, la mujer tiene que 
ocupar los espacios en COCODE, OPF, puestos directivos en algunas organizaciones, entre otros, ya que la 
migración incluye esposo, hijos, suegros etcétera.  

Desde los Estados Unidos se paga el tiempo de aire de los celulares y se orienta a las familias sobre algunos 
procedimientos que se deben de hacer e incluso sobre por quién votar en las elecciones.  

Otra de las fuentes de trabajo para los departamentos que tienen línea fronteriza con México107  es la 
zafralidad de las fincas del sur de aquel país, lo cual sucede todos los años desde finales de septiembre hasta 
finales de marzo, en donde los contratistas están en el proceso de recolección de personas desde los meses 
de julio y agosto de cada año.  

 
105 No se necesita que estés asfaltadas. Pueden ser de terracería, pero balastradas y con mantenimiento oportuno 
106 Curvas pronunciadas que impiden el acceso de carros que no tienen doble o que poseen una envergadura superior 
a un pick up promedio 
107 Cerca de mil kilómetros de frontera que incluyen los departamentos de San Marcos, Huehuetenango, Quiché y 
Petén, pero con municipios de otros departamentos que tienen una buena cercanía con dicha frontera. 
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La pregunta: ¿Cómo dinamizar las economías de esas áreas casi sin oportunidad?, es sumamente difícil de 
responder; sin embargo, es de vital importancia encontrar las canales para lograrlo, caso contrario, la 
pobreza, la desnutrición, y la migración irregular seguirán en aumento. 

Una oportunidad se encuentra en la Ley de Alimentación Escolar, aprobada en octubre 2017 
por el Congreso de la República de Guatemala a través del Decreto 16-2017, a efecto de 
garantizar la alimentación escolar, promover la salud y fomentar la alimentación saludable de la población 
infantil y adolescente que asiste a establecimientos escolares públicos y privados.  

Lo que más interesa en este apartado, es el desarrollo de las economías locales, allá en donde solo existe la 
informalidad y algunos emprendimientos. En el Capítulo IV Compras Locales, Artículo 17 Promoción de la 
Agricultura Familiar, del referido cuerpo legal, se abre una ventana de oportunidad para la producción local 
de alimentos para mejorar la calidad de alimentación y generar recursos económicos.  

La ley obliga a la compra local, y si no existe, entonces a la compra con mayoristas o productores de otras 
comunidades.  Es aquí donde la asociatividad, la vinculación con productores de otras regiones, los acuerdos 
locales y la conformación de cooperativas puede apoyar y garantizar que logren un mercado fijo, constante 
y en donde la paga es segura.  Actualmente ésta es aprovechada por mayoristas que tienen capital y pueden 
movilizarse a diferentes regiones para comprar los productos que se necesitan, pero si existe una 
organización comunitaria de productores, el equilibrio de ese mercado puede darse de forma importante. 

Adicionalmente, podría ser factible encontrar corredores que permitan a ciertos gremios que 
se ubican en diferentes municipios, pero que tienen el mismo sistema de producción, 
incrementar el conocimiento si se estructuran en una organización que les permita obtener 
acompañamientos específicos, economías de escala y otras ventajas, tales como:  

 
 El corredor lácteo 
 El corredor de la papa 
 El corredor de la siembra de cebolla 
 El corredor del tomate, siendo este un producto tan sensible, y que en lugares 

tales como Zacualpa, Canillá y la parte sur de Sacapulas, una buena parte de la 
producción queda tirada para su descomposición, ya que es más costoso levantar 
el producto, que la pérdida que se sufre al descomponerse el mismo. 

 El corredor porcino 
 El corredor de los apriscos 
 El corredor del huevo 
 El corredor de la miel 

Son importantes los centros de acopio y de transformación de la producción agrícola, mismos que deben 
ser colocados en lugares estratégicos en diferentes partes de la República para que concentren producciones 
de los corredores identificados, y que les agregue valor transformándolos, empacándolos, preparándolos y 
que se conviertan en el sistema de comercialización de estas comunidades. 

La identificación de los corredores pecuarios y la capacitación, es necesaria para que las personas que ya 
tienen conocimiento en el manejo de cerdos, no los utilicen como el ahorro rural, sino por el contrario, 
aprendan el manejo de las cochiqueras, el manejo del animal con finalidad de engorde y puedan obtener 
beneficios financieros de la crianza y comercialización de estos animales, a los cuales con buen manejo y 
capacitación se les puede aprovechar casi el 100% del cuerpo. 
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Debe realizarse la identificación del corredor del huevo, de manera que se logre homogenizar la producción 
en calidad, tamaño, color y cantidad de producción a fin de incrementar la productividad por granja, y así se 
pueda comercializar haciendo una fuerte resistencia al huevo mexicano que ingresa de contrabando, que si 
bien es cierto, es más barato, carece de frescura y es una defraudación al fisco y una competencia desleal 
para los productores de huevo. 

En los lugares de alta producción, al igual que los centros de acopio de la producción agrícola, debería de 
existir centros de acopio y transformación del huevo, especialmente los que se encuentran en ruta de 
comercio con ciudades intermedias, con la finalidad de vender huevo líquido.   

El compromiso del MAGA, de realmente ser una entidad al servicio de la producción rural en esas 
comunidades, de manera que la asistencia técnica que brinden se vea reflejada en mejores niveles de 
producción por área sembrada, en productos que puedan ser sembrados en asocio, de programación de la 
producción, del incremento de tecnología apropiada donde sea posible.     

c. Cómo mejorar las condiciones de las ciudades emergentes 

Las ciudades emergentes o ciudades intermedias aparecen dentro del mapa de Guatemala como un oasis en 
donde las condiciones son distintas, logrando acceder a servicios que no se encuentran en las comunidades, 
definiendo algunas de ellas como baricentros108 de la región en el capo de la salud, educación, diversidad de 
servicios financieros, comercio etc.  Adicionalmente las personas esperan que en las ciudades emergentes, 
se facilite la obtención de un empleo formal, el cual al no encontrarse, o al no llenar los requisitos necesarios 
para optar a una contratación, optan por incorporarse al comercio informal, que ha crecido de manera 
desmedida en estas ciudades y en otros centros urbanos en las diferentes regiones.  

Cada una de estas ciudades, presenta complicaciones en lograr encausar su desarrollo, debido a condiciones 
propias de infraestructura, clima de negocios, posición geográfica y limitaciones a nivel nacional en la 
conectividad en cuanto a una red de internet eficiente, que tenga estabilidad en cuento a la velocidad; 
conectividad carretera que los vincule con otros departamentos y con la ciudad capital, y conectividad por 
medio de acceso a los puertos y aeropuertos que facilite la movilización de la producción local hacia otros 
mercados fuera del país.  

Uno de los principales tropiezos existentes, se encuentra en el sistema carretero nacional, el cual, es 
ineficiente y responde a una estrategia del siglo pasado. No se tienen conexiones 
interdepartamentales que permitan hacer fluir el comercio de las ciudades principales y de las 
secundarias de cada región.  La forma de trasladarse de un departamento a otro exige la utilización de 
las carreteras existentes las cuales, inicialmente se encuentran por lo general en mal estado en el mejor de 
los casos, obligando a dar rodeos grandes para la movilización de personas y productos, haciendo el viaje 
más costos y con mayor consumo de tiempo. 

Las ciudades intermedias necesitan un sistema de conexión vial eficiente, debido a que, por su 
propia naturaleza se constituyen en mercados, concentran los bienes producidos en su área y 
en territorios más lejanos.  Además, funcionan como centros de manejo de productos, almacenamiento, 
clasificación y organización.  Funcionan como articuladores, ordenan los flujos e intercambios de mercancías 
por medio de las redes de comunicación y transporte.109 Guatemala presenta un sistema vial deteriorado, 
que de acuerdo a datos del MICIVI, se tiene aproximadamente un metro de carretera por habitante, lo que 
es totalmente deficiente. Para comparación, México tiene 4.1 metros por habitante y otros países como 
Brasil posee 7.9 metros por habitante y Estados Unidos 20.5 metros por habitante.  Comparando Guatemala 

 
108 De acuerdo a K´atun 32 un baricentro alude al efecto gravitacional que genera las actividades y funciones de 
determinados lugares poblados en función de su conexión y distancias equivalentes entre sí. 
109 Todo este párrafo es tomado literalmente de K´atun 2032 página 131. 
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con países del área, Nicaragua posee 3.49 metros por habitante mientras que Honduras y El Salvador 1.43 
metros por habitante, todos mayores que Guatemala. 

Las municipalidades en su mayoría carecen de una orientación de promoción de inversiones y de búsqueda 
del desarrollo económico local. Las OMDEL110 pueden promover e implementar iniciativas de desarrollo 
económico siempre que cuenten con presupuesto y la instrucción directa de desarrollar las actividades que 
les competen, esto en coordinación con otros actores a nivel nacional y local, cuyos impactos se verán 
reflejados en la generación de nuevas y mejores oportunidades económicas en los territorios, facilitación de 
a los inversionistas que deseen poner su capital a trabajar en las localidades, logrando con esto generar 
empleo lo que incide en mejores condiciones para las personas, mitigando los niveles de migración, y 
elevando los niveles de vida de los habitantes. 
 

d. Cuáles son los encadenamientos básicos 

Las cadenas de producción o de servicios se dan naturalmente en cualquier actividad económica.  Lo que la 
diferencia de una cadena de valor, es que esta cadena no está analizada, estructurada como tal, por lo 
tanto, los eslabones que naturalmente existen, no trabajan conjuntamente y en beneficio de los otros 
eslabones, de manera que conjuntamente, se preparen, estudien y formulen objetivos comunes, 
aprovechen ventajas como economías de escala, formación y asistencia técnica, financiamientos y otros 
beneficios que actualmente en la mayoría de los casos no se aprovechan. 

Una cadena de valor se conceptualiza como la definición de una serie de transacciones que son necesarias 
para la producción de un bien o de un servicio, desde una etapa de su producción, pasando por las de 
transformación, hasta la logística que es necesaria para trasladarla al consumidor final. Estas transacciones 
que pueden estar comprendidas en diversas empresas y en diversidad de ubicaciones geográficas son 
denominadas eslabones, los que deben integrarse para constituir una cadena. 

El concepto de construir cadenas de valor, implica que todos los eslabones de la cadena trabajen de 
manera coordinada, de tal forma que, el producto final que se presentará al público, sea más atractivo o en 
precio, en calidad, en eficiencia de entrega, a la vista, al gusto, a la utilización del mismo o a la combinación 
de varios de estos factores, lo que llevará a la intención de compra, logrando ganar la decisión del mercado 
final en competencia con productos similares o sustitutos.  

En general las cadenas se constituyen de la siguiente manera: 

 

 

 

 

 

 

 

 
110 Oficinas Municipales de Desarrollo Económico Local 
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Funciones de apoyo 

 

 

 

 

            

 

 

 

 

 

 

Reglas y normativas 

 

En Guatemala existen una infinidad de productos por cada región, que pueden encadenarse.  En cada 
territorio dependiendo de la vocación, la producción agrícola basada en el clima, la producción agro 
industrial o industrial, el comercio existente, así será la cadena que puede ser implementada. Dependiendo 
del capital social que exista en cada uno de los territorios, así será más o menos fácil la implementación de 
una cadena. Sin embargo, sea o no fácil, la respuesta es que, con base en las cadenas de producción o de 
servicios, trabajadas, estudiadas y planificadas para convertirlas en cadenas de valor se logrará mejorar la 
producción para cualquiera de los mercados, desde el nivel básico del comercio interno de cada municipio, 
el abastecimiento a las escuelas basados en la alimentación escolar o, en los mercados de exportación. Las 
cadenas facilitan e incrementan la dinámica económica de cada uno de los sectores de la producción y de 
los servicios.  

El plan Nacional de Desarrollo K´atun 2032 establece que el desarrollo del país depende del desarrollo del 
sector rural, el cual es base para la lucha contra la pobreza y la disminución de la desnutrición, por lo que 
el trabajo profundo para lograr encadenar a los productores pequeños, apoyarles con tecnología y la 
vinculación con mercados es la base inicial si se pretende que las comunidades rurales giren migrando de 
niveles de pobreza o pobreza extrema.  

Las cadenas productivas a nivel de pequeños productores (que no excluye los grandes) ubicadas como de 
mayor potencialidad, que podrían servir de modelo para la realización de más proyectos de esta naturaleza 
son las siguientes:  
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Tabla 164. Cadenas productivas identificadas como ejemplo 

Producto Ubicación geográfica 
Maíz y frijol Quiché – Alta Verapaz – Huehuetenango 
Trigo  Quetzaltenango – Huehuetenango – San Marcos 
Hortalizas  Chimaltenango – Sololá – Totonicapán  
Tomate Baja Verapaz 
Cebolla y Ajo Quiché – Huehuetenango  
Papa Huehuetenango – Quetzaltenango 
Manzana y Melocotón Quetzaltenango – Huehuetenango – San Marcos 
Rosa de Jamaica Baja Verapaz 
Cacao Alta Verapaz – Suchitepéquez  
Leche Quiché – Quetzaltenango 
Madera Totonicapán 

    Fuente: Cadenas productivas. Instituto de Investigaciones Agrícolas y Ambientales USAC. 

De igual manera, es necesario impulsar encadenamientos de actividades que pertenecen a grandes 
extensiones de tierra, pero que de igual manera son importantes para la economía tanto del país como de 
los mismos guatemaltecos por la incidencia en la generación de empleo que presenta. Por ejemplo: 

a. El banano 

Una de estas cadenas para impulsar es el banano, la cual genera alrededor de 30 mil empleos111 formales, de 
los cuales 30% son ocupados por mujeres, que se encuentran ubicadas en las dos costas, tanto del Pacífico 
como del Atlántico, siendo Guatemala el tercer país exportador mundial112.  

 

b. El café 

El café, que es uno de los principales productos, cosechado no solo en grandes extensiones, también es 
producido por pequeños agricultores.  Genera gran cantidad de empleos (aproximadamente medio millón 
de trabajadores) y su siembra es generalizada en todo el país (se estima que son 90 mil productores) en 
donde las condiciones se presten para la siembra.113 

c. Cardamomo 

El cardamomo que es un producto histórico en Guatemala, cuya producción no se concentra en grandes 
productores.  Se estima que el cardamomo le da una fuente de ingresos a más de 300 mil productores que 
son pequeños en los departamentos de Alta Verapaz, baja Verapaz, Quiché, Izabal y Huehuetenango114. 
Adicionalmente a los pequeños, se estima que existen alrededor de cien fincas grandes. 

d. Caucho 

El caucho, que es un producto importante de exportación en Guatemala, produciendo 90 mil toneladas de 
caucho natural, el cual general aproximadamente 100 mil empleos. La ubicación de esta producción se 

 
111 Datos de la Asociación de productores independientes APIB con datos de 2019. 
112 Detrás de Ecuador y Filipinas. En 2020 genero 813 millones de dólares como ingreso de divisas al país. 
113 Con datos del MAGA, el café ocupa alrededor de 300 mil hectáreas de tierra. 
114 Asociación de exportadores de cardamomo DECADER 
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ubica principalmente en la costa sur, y existen aproximadamente 110 mil hectáreas cultivadas con árboles 
de esta clase de producto. 

e. Pesca y acuicultura 

La pesca y la acuicultura, las cuales se realizan en el país por lo general de forma artesanal o semi artesanal.  
Actualmente dan empleo a aproximadamente 15 mil personas, y se concentra básicamente en la costa del 
pacífico. Existen alrededor de 40 comunidades pesqueras en estas costas y en las del Atlántico alrededor de 
23 comunidades. En los cuerpos de agua internos, la pesca es generalmente de subsistencia, no hay 
pescadores excedentarios.115   

f. Carne  

La industria de la carne es realmente importante tanto en el mercado interno como el externo. Para 
consumo de los guatemaltecos, en el año 2019 se consumieron 823 millones116 de libras anuales de productos 
cárnicos. Los principales productos cárnicos consumidos en el país son pollo o gallina (28%), se estima que 
la industria avícola genera alrededor de 35 mil empleos directos permanentes y 200 mil indirectos. La carne 
de vacuno sin hueso (27%) y carne de vacuno con hueso (17%). De acuerdo al MAGA, existen 3.49 millones 
de cabezas de ganado bovino en Guatemala, de las cuales 35% son productoras de carne. Debido al avance 
de la frontera agrícola en la costa sur, el ganado se concentra en mayor número en el departamento de El 
Petén, pero al ser una zona que no posee un forraje de calidad, la baja en la producción es sensible. 

La carne de porcinos es destinada para el mercado local y se encuentra distribuida en toda la República, con 
granjas dedicadas exclusivamente a los cerdos, pero de igual manera, en las áreas rurales se dedican al cuido 
y engorde de estos animales, los cuales comercializan en los mercados locales. Escuintla es el que concentra 
la mayor producción de carne de cerdo con el 21% de todo el país. Actualmente la producción de cerdos 
ha incrementado sus resultados debido a que han logrado mejorar la genética, la nutrición y el manejo de 
los mismos.117  

g. La leche 

La producción de leche es importante y es producida por pequeñas vaquerías con menos de 50 vacas. De 
los 3.49 millones de cabezas de ganado bovino, el 49% es de doble propósito, (leche y carne) y 16% son 
dedicadas especialmente a la producción de leche. Para el consumo interno se producen 1.4 millones de 
litros de leche al día.118  

h. La industria manufacturera 

Dentro de la rama de industria en el país, se puede destacar la industria de alimentos, la textil y de 
confección de ropa y la química. 

La habilidad textil de los habitantes de muchas regiones rurales y peri urbanas del país, ha hecho que 
algunas comunidades sobresalgan en la producción de ropa, la cual se distribuye a nivel nacional como las 
comunidades de San Francisco el Alto de Totonicapán. Adicionalmente es una actividad que genera miles 
de empleos y auto empleos. Se estima que, de las empresas registradas en esta rama, se ocupan 180 mil 
trabajadores de los cuales 46% son mujeres119. Sin embargo, existen miles de personas que trabajan en sus 

 
115 Con datos de la comisión de pesca y acuicultura de AGEXPORT.  
116 Informe del sector avicultura de Guatemala 2019 
117 Datos de la asociación de porcicultores de Guatemala APOGUA 
118 Datos del MAGA 2019. 
119 Con datos de VESTEX 2019 
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comunidades con una o dos máquinas y producen para la venta en los mercados locales, lo cual no se 
encuentra contabilizado por ser invisibles al sistema. 

e. ¿Son los valles productivos una alternativa? 

Se entiende por un valle a una depresión de la superficie entre dos vertientes, lo que implica que es una 
llanura entre dos montañas. Por lo general los valles al encontrarse en medio de montañas poseen buen 
clima y una humedad importante que beneficia la producción agrícola dependiendo de las condiciones de 
altura en la que se ubique. 

Los valles identificados más importantes de Guatemala son los siguientes: 

 Valle de Almolonga, llamada la hortaliza de América 
 Valles de la costa Pacífica. Esta planicie que lleva a la costa del océano Pacífico, equivale al 9.76% de 

la superficie de la región y son aptas para cultivos agrícolas con pocas limitaciones de las clases I, II 
y III120. Están distribuidas en pequeños valles de la región y en las tierras bajas de la planicie 
costera121 

 Valle del Polochic, el cual mantiene un conflicto por la tierra. Se produce palma africana, caña de 
azúcar 

 Valle del rio Selegua 
 Valle del Motagua en Zacapa que es en general árido en donde se puede trabar con el café y alguna 

clase de frutas de la región como melón, el cual se produce para la exportación.  Hay producción 
de tabaco, mango, limón, papaya y otra clase de hortaliza. Al ser una zona seca, se depende en gran 
medida del sistema de riego del rio Montagua. Adicionalmente existen minerales. 

 Valle de San Jerónimo en Baja Verapaz, con hortalizas, tomate, chile pimiento y cebolla. 

Los valles son altamente productivos en temas agrícolas.  Es necesario trabajar fuertemente en el 
capital humano, tanto del agricultor como de las autoridades locales. Desde lo local es posible 
convertirlos en fuentes generadoras de empleo, de bienestar y de mejora de la calidad de vida de los 
habitantes de los diferentes territorios. Se debe de comprender que en algunos de los valles ya hay un 
avance significativo en organización y en capital social, pero es necesario convertirlo en una estructura 
productiva que se integre a la modernidad y eso se logra modificando la visión del agricultor, de manera 
que cambie de ser una persona que siembra en el campo, a ser un empresario que avance exitoso al 
mercado local o internacional.  Esto se logra con la asociatividad de productores, que pueden posicionar 
los productos si en lugar de competencia son socios, en la producción y en el desarrollo. 

Adicionalmente al gran potencial productivo, los valles pueden convertirse en una atracción turística de 
primer nivel, con gran beneficio para la comunidad, siempre que se logren, de manera conjunta, hacer 
rutas temáticas que, aunado con la alimentación y el hospedaje a la comunidad, puedan atraer turistas 
nacionales y extranjeros.  Hay que tomar en cuenta, que el turismo es una de las actividades que de 
manera directa puede generar ingresos a la población en varias actividades. 

El potencial agropecuario de los suelos del sur occidente el país es el siguiente: 

Tabla 165. Potencial agropecuario del suelo de Sur- Occidente de Guatemala 

 
120 Clase I, II y III terrenos planos con pendientes suaves, sin problemas para el regadío de tipo gravitacional, suelos 
profundos con fertilidad del terreno. La clase II tiene algunas limitaciones que requiere moderadas prácticas de 
conservación. La Clase III son de textura arenosa, de fertilidad natural moderada. 
121 Diagnóstico de la región occidental de Guatemala. MAGA. 
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Departamento Potencial agropecuario Número de 
municipios 

Porcentaje 
de superficie 

Huehuetenango 
Medio 1 3.1% 
Bajo 6 18.8% 
Muy Bajo 25 78.1% 

Quetzaltenango Alto 7 29.2% 
 Medio 11 45.8% 
 Bajo 2 8.3% 
 Muy Bajo 4 16.7% 
Quiche Medio 5 23.8% 
 Bajo 12 57.1% 
 Muy Bajo 4 19% 
San Marcos Alto 6 20.7% 
 Medio 14 48.3% 
 Bajo 3 10.3% 
 Muy Bajo 6 20.7% 
Sololá Alto 1 5.3% 
 Medio 2 10.5% 
 Bajo 6 31.6% 
 Muy Bajo 10 52.6% 
Totonicapán Alto 1 12.5% 
 Medio 5 62.5% 
 Bajo 1 12.5% 
 Muy Bajo 1 12.5% 

Elaboración propia. Fuente: UPGGR. Diagnóstico de la región de occidente. MAGA 

   

9.1 La propuesta 

No existe una propuesta única para inducir al desarrollo de las comunidades de Guatemala. Es necesario 
hacerse algunas preguntas básicas. ¿Por qué nuestro país, siendo bastante rico en recursos, en micro climas, 
con suelos que pueden ser altamente productivos, es pobre?  
 
¿Por qué los guatemaltecos de las áreas rurales en general padecen de desnutrición y pobreza? ¿Cuál es la 
razón de que exista una brecha que pareciera insalvable entre las áreas rurales y las ciudades? ¿A qué se 
debe que las ciudades del interior pareciera que están más de 100 años atrasadas en comparación al área 
metropolitana de la ciudad de Guatemala? 
 
Estas son preguntas básicas y detonadoras que deberían de llevar a una respuesta a los gobiernos, tanto 
nacional como local. Al responder esas preguntas se encontrará el camino para iniciar procesos de nivelación 
y desarrollo de las diferentes comunidades y lograr, que los mercados en base a la generación de empleo 
colaboren en mejorar las condiciones de las familias, y desincentiven la migración irregular hacia otros países 
en búsqueda de una mejora económica.  
 
El país es sumamente diverso con características diferentes que varían de comunidad en comunidad, y que 
no responden a la comunidad lingüística, responden a la zona geográfica que habitan, las características 
climáticas, condiciones geográficas, distancia de alguna ciudad importante y otras variables que inciden en su 
comportamiento. Adicionalmente, existe una brecha amplia en la situación real de las personas que viven en 
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las áreas urbanas y las rurales, desarrollar las áreas rurales es una lucha directa contra la pobreza122 y en 
beneficio de la mejora en las condiciones de vida y la seguridad alimentaria y nutricional. 
 
Esa complejidad existente no permite desarrollar un modelo único. Debe de ser adaptado a cada una de las 
regiones en donde se pretenda implementar, los cuales varían dependiendo las modalidades aplicables en 
cada lugar, y en algunas, aplican más de una. De estas se tienen entre otras las siguientes: a) desarrollo basado 
en cuencas; b) desarrollo de valles productivos; c) desarrollo de regiones; d) desarrollo por sistemas de 
producción; e) desarrollo por vocaciones de los territorios; f) desarrollo por mercado. Todos estos modelos 
y otros, ya se dan en las comunidades de manera natural, que es la forma que las personas han concebido 
para logra hacer su comercialización y ganar en la transacción de los productos.  Los que se pretendería, es 
tecnificar cada una de ellas, de manera que sean más eficientes, además de lograr que el estado juegue su 
papel garantizado en la Constitución Política de la República123 y realice la infraestructura necesaria que le 
de vida a un sistema de mercado con mayor dinámica y mejores resultados. 

Las economías de las localidades que se encuentran afuera de la influencia directa de cabeceras 
departamentales o municipios con alta dinámica económica, sufren serios problemas para generar actividades 
que sean sostenibles y sobre todo que puedan brindar la oportunidad de empleo.  La mayoría de la mano de 
obra que no ha emigrado, está ocupada en actividades agrícolas y de comercio informal.  En algunos 
municipios, la municipalidad es la única fuente de empleo formal, la que, para poder ocupar a las personas 
contrata a una cantidad específica de policías de tránsito, los cuales tienen un empleo formal por un año, 
siendo renovados al año siguiente para dar oportunidad a más pobladores de las localidades.  

Las condiciones de aislamiento de mercados superiores no hacen que las actividades productivas agrícolas 
sean económicamente atractivas, mucho menos la producción agro industrial. No existen centros de acopio, 
de transformación, de empaque y embalaje montados de forma profesional con miras a dinamizar la 
comercialización de los productos. 

9.1.1 Mercado Interno 

Cualquier modelo que actualmente esté operando o se pretenda impulsar en determinada 
delimitación geográfica de Guatemala, debe de establecer si el modelo es para el consumo 
interno o para la exportación, cada uno de ellos tendrá su propia problemática y la forma de 
enfrentar la misma, de manera que, en conjunto autoridades locales, nacionales y el sector privado 
conviertan la(s) actividad(es) en prosperas y fuente de desarrollo de las comunidades.  

El comercio interno es vital para lograr el desarrollo de los países.  Brasil es un caso especial en donde el 
desarrollo de políticas públicas orientadas a fortalecer la comercialización interna trajo como resultados una 
baja en el desempleo y el mejoramiento de las condiciones de las personas.124 

El modelo brasileño de crecimiento fue el siguiente: 

 

 
122 Exigen muchas formas de medir la pobreza, incluyendo la pobreza multidimensional, el índice de probabilidad de 
pobreza PPI y otras, que dependerá de la técnica que se aplique para determinarla. En los lineamientos para la 
reducción de la pobreza de la OECD / DAC están: a) Capacidades económicas; b) Capacidades humanas; c) 
capacidades políticas; d) capacidades socioculturales; e) capacidades de protección.  
123 Articulo 119. Obligaciones del estado. Son obligaciones fundamentales del Estado: a) Promover el desarrollo 
económico de la Nación, estimulando la iniciativa en actividades agrícolas, pecuarias, industriales, turísticas y de otra 
naturaleza. 
124 Fortalecimiento del mercado de Brasil. Gobierno y política pública, Tecnológico de Monterrey, 2013 
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Fuente: Fortalecimiento del mercado de Brasil. Gobierno y política pública, Tecnológico de Monterrey, 2013 

 

Para dinamizar el comercio interno de Guatemala, es necesario provocar en los productores locales, 
incentivos que alienten el trabajo y les beneficie de tal forma que continúen realizando la actividad. Pero para 
que esta tenga frutos reales y se convierta en una actividad económica que reditúe lo suficiente para crecer 
y genera empleo, es necesaria la tecnificación de la producción, introduciendo sistemas apropiados 
para cada uno de las actividades. 

Al ver hacia adentro o sea el mercado interno, debe ser desarrollado de acuerdo a los diferentes productos 
en agricultura, industria (incluye agro industria) y de servicios. 

9.1.2 Las personas 

Inicialmente las personas de cada una de las localidades deben de estar de acuerdo de que lo importante es 
fortalecer el comercio interno.  Para eso, es necesario que los productores, empresario, mayoristas, agentes 
logísticos125, comerciantes, etc., pongan su voluntad al servicio de todos.  Los liderazgos positivos son 
importantes, especialmente en este caso debido a que la organización es la base que motiva e impulsa los 
cambios que deben de darse para promover el desarrollo.  Las personas que participen en estructuras de 
cadenas, deben estar altamente comprometidos y dispuestos a prepararse, recibir capacitación, asistencia 
técnica, acompañamiento etc., con la finalidad de especializarse y aplicar acciones que fortalezcan el cambio. 
La cooperación y la confianza es básica. Economías de escala se logran trabajando juntos, estableciendo 
bodegas de almacenamiento de insumos, negociando de manera conjunta precios de compra y de venta, etc. 
El liderazgo debe inducir a aceptar los cambios y de no presentar mucha resistencia a los mismos. La 
organización debe ser la prioridad de la comunidad.   

9.1.3 La Agricultura 

La primera actividad que se detecta para generar mayor ocupación e intercambio de productos es la actividad 
primaria. Sin embargo, debido a las condiciones generales del país, la mayoría de la producción agrícola 
sucede en minifundios126 especialmente (pero no exclusivamente) en las partes montañosas del país. Los 

 
125 Como logística entendemos la movilización de producto de un lugar a otro.  En este caso los agentes logísticos 
dependerán de la cadena y el lugar del cual se trabaja.  En algunos casos será furgones de 22 ruedas o más, en otros 
lugares son pick up que movilizan de una comunidad a otra el producto, e incluso camionetas del servicio extra 
urbano que llevan los costales con producto.  
126 Pequeñas extensiones de tierra, generalmente de baja calidad y en general sin acceso a servicios básicos. 
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productores que trabajan en estos minifundios son clasificados dentro del nivel socioeconómico de infra 
subsistencia y subsistencia127, que en pocos casos logran ser excedentarios128.  

La mayor parte de la mano de obra de las localidades rurales de Guatemala se ocupa en actividades agrícolas, 
por lo que es necesario incrementar la productividad, utilizar tecnología apropiada, mejorar las condiciones 
de trabajo. Para tal fin es necesario el involucramiento de instituciones públicas y privadas en el 
acompañamiento que implica elevar el conocimiento de los agricultores y financiar la tecnificación que sea 
posible para mejorar los niveles de producción y hacerlos más competitivos. 

El mercado inicial que podría fomentar la organización y la producción de mejor manera, es la alimentación 
escolar, en donde las escuelas compran buena cantidad de productos.  Sin embargo, las OPF y los directores 
prefieren al mayorista sobre el productor, debido a las facilidades que este le brinda, como diversidad de 
productos, garantía de cambio de productos perecederos en malas condiciones, facturación, entrega en el 
lugar convenido, cumplimiento de tiempos etc.  Por tal razón, garantizar la oferta básica es fundamental. 

9.1.4 Los bienes industriales o de valor agregado  

La producción industrial es necesaria de igual forma que la agrícola de manera organizada, especialmente en 
aquellas comunidades temáticas, en donde se fabrica una clase de producto específico, como la textil, en 
donde la comunidad entera se dedica a la confección de prendas de vestir. De igual manera los liderazgos y 
la organización es fundamental para el logro del crecimiento del sector.  

La producción de bienes manufacturados permite abastecer el mercado interno de productos nacionales. Se 
debe tener la conciencia que, para lograr posicionarse en los comercios, y que sean escogidos por el 
consumidor final, se debe competir con los productos importados que llegan al país. Por tal razón es 
indispensable que la competencia sea fuerte en aspectos como precio, calidad, imagen y otras variables que 
inciden en la escogencia del consumidor final. Adicionalmente se debe lograr compromiso por parte de las 
ventanas a consumidores finales (tiendas, mini mercados, tiendas de conveniencia, super mercados y 
cualquiera que se aplique al nivel de producción local), para que estos les den una oportunidad de exhibición.  
Sin embargo, se debe de entender que los propietarios de estos comercios, deben ganar para mantenerse 
vigentes, atrayendo clientes que compren. Por eso, la calidad del producto, el precio de venta y el margen 
de utilidad deben ser cuidadosamente manejados por expertos locales, de manera que se logre aprovechar 
y posicionarse en el consumidor local.   

En necesario el montaje de plantas de transformación de la producción agrícola del país, 
especialmente en los lugares en donde mayor producción existe, de manera que se aproveche la cantidad 
local agrícola, que podría ser de una región específica o de un producto específico.  Las empresas 
agroindustriales son las que compran los productos a los agricultores, organizaciones y en general oferentes 
de las localidades en donde se encuentren ubicadas, para después transformarlos en productos procesados. 
Estas empresas acopian el producto, verifican la calidad, y son las que se relacionan al final con el mercado.  
Una de las funciones de estas empresas debería ser el de prestar servicios de apoyo a los agricultores locales, 
en todos los aspectos de la producción, e incluso vincularse para ser uno de los eslabones principales de una 
cadena de valor. Esto lograría que, en estructura de cadena, a la producción primaria se le sumará valor y se 

 
127 Los productores de infra subsistencia y subsistencia controlan el 21.96% de la tierra. Asociación de Abogados y 
Notarios Mayas de Guatemala, 2017. 
128 De acuerdo a la clasificación del MAGA los productores con posesión de menos de una manzana son 
denominados de infra subsistencia. Excedentarios son los que, luego de la cantidad necesaria para el auto consumo, 
venden el producto que sobra en los mercados locales. 
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convirtiera en un proceso industrial eficiente y que absorba mano de obra, alguna podrá ser local y otra 
tendrá que venir de afuera por la especialización que es necesaria en esta clase de empresas.  

Existe una serie de industria a desarrollar en las diferentes comunidades, que depende de la producción de 
esos lugares que puede variar, pasando de la producción agrícola, a la cárnica, lácteos, productos de metal 
mecánica, llegando incluso a la producción altamente tecnificada, dependiendo la ciudad en donde se instale 
o la comunidad en donde inicie labores. Se debe tomar en cuenta que inversiones industriales prefieren por 
temas de logística, lugares en donde puedan tener acceso rápido a sistemas de vinculación haca carreteras 
que faciliten la movilización a un costo razonable.  

9.1.5 Los servicios 

Los servicios son importantes en cualquiera de las definiciones anteriores, ya que sirven de igual manera a 
la organización de la comunidad, a la producción agrícola y a la producción industrial, facilitando la actividad 
de cada una de estas divisiones. “El sector servicios, se le denomina sector terciario, que se compone de las 
áreas suaves de la economía, tales como la educación, salud, transporte, seguros, turismo, actividades 
bancarias, venta al por menor, restaurantes, consultorías, asesorías jurídicas e industria del 
entretenimiento.”129. El crecimiento del sector de servicios, siempre tiene relación con el 
crecimiento de todos los sectores, debido a que da soporte, pero de igual manera se nutre de 
los resultados de los diferentes sectores. 

9.1.6 Políticas Públicas 

Es indispensable generar en cada una de las regiones, municipios o conjunto de municipios, las condiciones 
idóneas para impulsar las acciones de desarrollo por medio de la dinamización del mercado interno.  Para 
este fin se debe motivar el surgimiento de políticas públicas que lo fortalezcan, generen las condiciones para 
la atracción de la inversión necesaria de capital local, nacional y en algunos casos internacional. La 
educación de la mano con la capacitación y la asistencia técnica es indispensable.  La 
infraestructura como base para la logística de los productos, reducción de costos y 
mejoramiento de tiempos de entrega, así como la inversión en tecnología apropiada de 
acuerdo a la potencialidad y vocación que se esté impulsando en cada uno de los lugares. Las 
políticas públicas deben estar vinculadas, es decir, no deben ser independientes. Es necesario que tengan una 
cadencia que beneficie a los productores locales. El clima de negocios debe ser propicio para que, fomente 
la producción y no sea un freno a la misma.  La transparencia, la justicia pronta u cumplida, el combate a la 
corrupción, así como un Estado de derecho, que serían líneas transversales y de compromiso de los 
gobiernos locales, como acciones vitales para poder implementar con eficiencia y eficacia las políticas 
públicas.   

10. Conclusiones 
 

El país 

1. La frontera agrícola está ganando terreno a la vocación forestal del país. 
2. La población de Guatemala paulatinamente está envejeciendo y para el año 2050 la edad promedio 

será de 36.8 años de edad. 
3. El índice de analfabetismo en el país es de un dígito y sigue en descenso. No se tienen datos de 

comprensión lectora. 

 
129 Estrategias de Desarrollo Económico. Eugenio Trejos Benavides. Instituto Tecnológico de Costa Rica, 2014.   
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4. La problemática del agua se agudiza cada vez más y afecta directamente a la productividad local. 
5. Existen cientos de pasos ciegos en las fronteras del país, lo que beneficia el contrabando y el 

trasiego de productos ilegales. 

El empleo y la empresa 

6. La generación de empleo, el desarrollo de las ciudades, los servicios públicos como salud, 
educación, la oferta de vivienda deben de proyectarse de acuerdo a la tendencia de edad de la 
población. 

7. La macro – cefalea existente en el país con la centralización de los servicios, así como el abandono 
en la inversión de infraestructura en ciudades de la provincia guatemalteca hace que las empresas 
prefieran instalarse en el área metropolitana en donde está el 45.9% de las empresas registradas. 

8. Las empresas medianas y grandes son el 1.5% del total de las registradas en el país.  
9. Al no existir oferta de empleo aunado a la falta de preparación de las personas que solicitan uno, 

hace que la economía informal sea grande y represente el 72.07% de la economía. 
10. La empresa rural tiene serias desventajas para poder subsistir y genera recursos que beneficien a 

las familias. 
11. En Guatemala es legal trabajar desde los 14 años, sin embargo, existe una gran cantidad de niños 

que trabajan y que son menores de 14 años. 
12. La Ley de Alimentación Escolar es una forma de dar inicio a la asociatividad y al crecimiento de 

empresas familiares agrícolas del área rural. 
13. La economía informal es la gran generadora de empleo en el país. 
14. El 72.07% del comercio pertenece a la economía informal. 
15. Los miembros de la economía informal no encuentran ningún incentivo en trasladarse al sector 

formal. 
16. La principal actividad que ocupa a la población es la agricultura, especialmente en las áreas rurales. 

 

La migración 

17. La migración es un fenómeno que no se detiene y responde a las precariedades en las que se vive 
en las comunidades del país. Adicionalmente y con el paso del tiempo se ha convertido en el 
objetivo o el ideal de los niños y jóvenes. Actualmente el monto de remesas equivale al 18% del 
PIB nacional (para el año 2021). 

18. El principal destino del ingreso de remesas a las familias es el gasto con el 57.01%, seguido de la 
educación con 10.2%. 

19. La inversión y el ahorro son los dos últimos usos que recibe el dinero que ingresa por vía de las 
remesas. 

20. Los datos estimados de la población existente de guatemaltecos en Estados Unidos establecen que 
alrededor de 3 millones de personas se encuentran en aquel país. 

El PIB 

21. El producto interno bruto del país es un rubro importante y el mayor del área de Centroamérica 
22. El departamento de Guatemala es el que mayor aporte tiene al PIB con el 43.4% 
23. La producción de los departamentos que no constituye el área metropolitana, refleja un PIB 

pequeño lo cual responde al porcentaje de economía informal que existe en los mismos y la cual 
no es registrada. 
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24. El porcentaje de dinero que se recibe cada año por las remesas es un porcentaje alto del PIB, lo 
que podría incidir en que el gobierno no esté interesado en generar condiciones para reducir las 
migraciones irregulares hacia Estados Unidos. 

25. Sin el aporte a la economía de las remesas, la necesidad de generar mayor empleo, mejores 
servicios, salud y educación sería mayor y sobrepasaría la capacidad de respuesta por parte del 
estado.  

11. Recomendaciones  
 

1. La frontera agrícola está ganando terreno, debido a que no se le ha encontrado la función económica 
a la conservación del bosque. Por tal razón, y para preservar los bosques, proteger las fuentes de 
agua y reducir el impacto del cambio climático, es necesario incrementar los incentivos forestales 
vigentes como PINPEP y PROBOSQUE, así como generar otras formas de “rentabilizar” los bosques, 
en donde las personas puedan vivir y generar sus ingresos de la actividad de protección y fomento 
del bosque. 

2. Los gobiernos locales y nacional, deben priorizar sus acciones en mejorar las condiciones de 
competencia de cada una de las regiones, con planes visionarios a 20 años mínimo, de tal forma que 
se conviertan en lugares atractivos para que la empresa privada invierta y genere empleo, tomando 
en cuenta que la población del país está incrementando su edad, y la demanda de lugares de trabajo, 
como base para el desarrollo familiar cada vez será mayor, demandada con mayor energía. 

3. La comprensión de lo que se lee es la base del desarrollo y crecimiento intelectual de los estudiantes 
de cualquier nivel. El estado y las organizaciones de ayuda internacional deben poner especial énfasis 
en medir la comprensión lectora especialmente en el nivel primario y divulgar los resultados, de tal 
forma que el gobierno nacional se vea obligado a mejorar los índices que marque “satisfactorio” en 
este renglón. 

4. La protección de los mantos friáticos, de los lagos, lagunas etc., de los ríos, y de los nacimientos 
debe ser una acción coordinada del gobierno central, los gobiernos locales, la empresa privada y la 
población en general, con objetivos claros a 5, 10, 20 y más años, de tal forma que se comprenda en 
que fecha los ríos de Guatemala estarán en un 80% sin contaminación, que los reservorios de agua 
se han incrementado, que el acceso al agua ahora cubre un porcentaje superior en el país y que esa 
agua es de consumo humano. 

5. La reducción del producto de contrabando, de bajo precio y regular o mala calidad (dependiendo el 
producto) solo se puede lograr con la incentivación de la producción local, la mejora de los 
programas de granjas y huertos comunitarios y familiares, dando acceso a tecnología apropiada, riego 
para la producción e insumos que fortalezcan a los comunitarios en la producción.  No funcionarán 
controles, multas y retenes si esta y otras condiciones no se generan. 
 

El empleo y la empresa 

6.  Es necesaria la creación de incubadoras de empresas de toda la fase, de tal forma que se asegure un 
porcentaje importante de sobrevivencia de las iniciativas para generar empleo y desarrollar la 
producción nacional desde lo local. 

7. Es indispensable la creación de capital de riesgo en la banca privada del país, que esté dispuesta a 
invertir en proyectos que puedan ser exitosos basados en planes de negocios y proyecciones, y no 
solamente en aquellos que para obtener un crédito puedan demostrar que tienen tres veces más en 
propiedades y/o en disponibilidad. 
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8. Los Grupos Gestores, las Mesas de Competitividad, así como los gobiernos locales y el gobierno 
nacional deben coordinar acciones tendientes a desarrollar las ciudades intermedias como primer 
paso para lograr la desconcentración y la descentralización de las entidades públicas, así como la 
atracción de inversión para la generación de empleo como la única forma de reducir la macro cefalea 
que existe en el país, y hacer que el PIB de estas regiones se eleve, incidiendo directamente en el 
crecimiento de la economía a nivel nacional. 

9. Es indispensable generar iniciativas que promuevan la regularización de la economía informal, con 
incentivos, mejoras en el acceso a la seguridad social, condiciones transitorias de forma preferencial 
en el pago de impuestos, que salgan como resultado de mesas técnicas de trabajo entre líderes del 
sector informal y el sector gubernamental, mediados por ciudadanos ilustres que puedan manejar 
esta clase de diálogos con resultados positivos para el país. 

10. Promover la organización en el área rural, la introducción de tecnología apropiada, la formación y 
capacitación, mayor impacto de los técnicos de campo del MAGA, acceso al crédito de bajo costo, 
como base para lograr que la empresa rural pueda subsistir y generar condiciones para su 
crecimiento, así como la aplicación y aprovechamiento a las escuelas basados en la Ley de 
Alimentación Escolar. 

11. Se debe generar un plan nacional para movilizar la agricultura actual a agro industria en donde sea 
posible y pertinente, con programas aplicados a cada área de acuerdo a potencialidades y vocaciones 
de las regiones. 

 

Migración: 

12. Se deben generar becas de estudio bajo ciertos parámetros de rendimiento para niños de 14 a 
menores de 18 años a cargo del Ministerio de Educación, de tal forma que se logre disminuir el 
trabajo de menores de edad, aunque es permitido en el país y está regulado en el código de trabajo, 
no es ventajoso para el futuro de la nación, caso contrario, si los jóvenes logran prepararse y 
aprender más, los resultados para el país, así como para las personas serán diferentes. 

13. Es necesario generar programas tendientes a desarrollar actividades productivas para personas de 
18 a 24 años en las áreas de mayor pobreza del país, para fomentar el amor al terruño y desmotivar 
la migración irregular, que deben estar a cargo de los ministerios de Economía y de Trabajo, en 
coordinación con las oficinas OMDEL de las municipalidades de las localidades. 

14. Debe de existir algún programa de formación para que, el dinero que proviene de las remesas pueda 
ser utilizado en inversión productiva local,130 un pequeño negocio local que le permita hacer crecer 
poco a poco el pequeño capital. 
 

 

 

 

 

 

 
130 El monto que las familias reciben en cada remesa es de alrededor de US$ 350.00, que es un dato obtenido en las 
preguntas que hemos realizado en el campo. 
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