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l.  VISION

Constituir un marco de referencia en el movimiento de Grupos Gestores, para una efectiva
contribucion al empoderamiento economico de las mujeres, propiciando las condiciones de
equidad de género en los diferentes procesos institucionales de la Red Nacional de Grupos
Gestores.

ll. ANTECEDENTES DEL ENFOQUE DE GENERO DE LA RED
NACIONAL DE GRUPOS GESTORES

La Red Nacional de Grupos Gestores tiene un Plan Estratégico que presenta la tematica de
igualdad género como un eje Transversal. En los territorios los proyectos van dirigidos
indistintamente a los hombres y las mujeres, jovenes y adultos. No obstante agregar, la Red
Nacional de Grupos Gestores se considera oportuno y de urgencia visibilizar ain mas su
gestion, apoyo, trato igualitario e incluyente hacia las mujeres emprendedoras y productivas;
para lo cual deciden elaborar una Politica Institucional de Inclusion de Género.

. JUSTIFICACION

La Organizacion de las Naciones Unidas aprueba la agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible,
gue incluye un conjunto de 17 Objetivos de Desarrollo sostenible entre ellos se encuentra el
luchar contra la desigualdad incluyendo de forma trasversal la igualdad de género como lo
indica el objetivo nimero 5y dice entre lineas “Lograr la igualdad entre los géneros y empoderar
a las mujeres y las nifas”. Es importante hacer referencia al documento elaborado por
SEPREM, sobre el Sistema Nacional para la Equidad entre Hombres y Mujeres para entrar en
contexto “En Guatemala la situacion y condicién de las mujeres no escapa a las estructuras de
exclusion y discriminacion que se ven reflejadas en los indices de desarrollo y en las brechas
y disparidades existentes respecto de los hombres. Ello ha sido el resultado de relaciones
sociales, politicas econémicas y de modelos culturales que se determinan por esquemas,
normas y practicas que han perfilado los papeles asignados a mujeres y hombres en la
sociedad y que han puesto en desventaja a las primeras, tanto en las esferas publica como en
la privada”

Teniendo los dos horizontes presentes dentro de los Grupos Gestores, es importante continuar
incrementando y fortaleciendo las capacidades en la administracion de recursos, las
capacidades productivas y empresariales que manifiestan las mujeres.

La Red Nacional de Grupos Gestores, busca la inclusion de género en sus proyectos y acciones
con la finalidad de disminuir la brecha de desigualdad que se detecta en la participacion de los
territorios y asi contribuir en la transformacion social, economica e institucional se decide
elaborar una politica de inclusion de género desde el afio 2014 y considerando los cambios
generacionales y de contexto, una actualizacion en el afio 2023.
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IV. ANALISIS DE LA SITUACION DE LAS MUJERES EN LA RED
NACIONAL DE GRUPOS GESTORES.

Para que una organizacion realice acciones que garanticen el trato respetuoso, sin
estereotipos, incluyente en la toma de decisiones y que disminuya las brechas de desigualdad
que histérica, social, cultural y econémicamente han vivido generaciones pasadas y presentes
de mujeres en el pais; dentro la Red Nacional de Grupos Gestores, se tiene un posicionamiento
politico incidente donde los directivos estan convencidos y reconocen que se debe de realizar
esta transformacion no sélo en los documentos y textos, sino trascendiendo: en las actitudes,
pensamientos y acciones que se realicen tanto hacia los Grupos Gestores como dentro del
Equipo Técnico.

Para el posicionamiento politico de esta herramienta se destinan fondos para la inclusién de
género y es un compromiso incorporar recurso humano y herramientas que propicien estas
transformaciones en las estructuras de base y en la estructura técnico operativo; en los registros
de informacién que visibilicen y fortalezcan este enfoque, la estrategia de inclusion y la imagen
institucional.

La politica de género fue lanzada por la Red Nacional de Grupos Gestores, en el afio 2014,
para su actualizacion 2023-2028 se tuvo un analisis exhaustivo de los documentos con los que
se contaba y ademas se recopilo informacion realizando entrevistas a personas claves de
la Red Nacional de Grupos Gestores, en consensos con lideres de los Grupos Gestores y
sondeos con colaboradores.

A la fecha se identific6 que dentro de los ciento tres Grupos Gestores hay una participacion de
cuarenta por ciento de mujeres, ya que hay grupos mixtos, grupos de hombres y grupos de
mujeres, tomando en cuenta que la participacion es voluntaria y no reciben ningan incentivo
monetario.

Segun registro de Grupos Gestores al 2022.
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Hombres Gestores = Mujeres Gestoras

H Serie 1 60%
M Serie 2 40%

Fuente: Registros Red Nacional de Grupos Gestores
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Se ratificd el compromiso de la Junta Directiva a seguir promoviendo acciones tomando en
cuenta las siguientes aristas.

V. ARISTAS ESTRATEGICAS DE DESEMPENO PARA EL EQUILIBRIO
DE GENERO:

ARISTAS ESTRATEGICAS DE
DESEMPENO PARA
EL EQUILIBRIO DE GENERO
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1.REPRESENTACION DE LAS MUJERES EN EL
MOVIMIENTO DE GRUPOS GESTORES

Objetivo: Facilitar la participacion de las mujeres a nivel nacional e

internacional, en las instancias de toma de decisiones gestionando
oportunidades para el empoderamiento econdémico de las mujeres.

ACCIONES

na red de mujeres por e @

desarrollo econémico

Promocion de la autonomia

econdmica de las mujeres

local

Aumentar la membresia de Sensibilizar de la importanci
participacion de las mujeres de equidad de género
a través del movimiento de dentro del movimiento.

Grupos Gestores

RESULTADOS ESPERADOS:

e La Red Nacional de Grupos Gestores cuenta con una red que
promueve la participacion de las mujeres a nivel nacional e
internacional, gestionando oportunidades para el empoderamiento
econdémico de la mujer.

e El movimiento de Grupos Gestores cuenta con representacion de
mujeres a nivel nacional e internacional en espacios de toma de
decisiones.



2.COMPROMISO POLITICO Y FINANCIERO

Objetivo: La Red Nacional de Grupos Gestores adopta un compromiso
politico y financiero para dar prioridad a la inclusion y transversalizacion

del enfoque de género en las acciones, proyectos y el que hacer
institucional

ACCIONES

cumplimiento en la politica de
Género

I Monitoreo y evaluacion de |

Establecer el presupuesto institucional, un
rubro destinado a la transversalizacion de
género y contemplar un rubro dentro de los
proyectos en situaciones que puedan darse

seguimiento semestral para e
control de la politica de género por
parte del Equipo Gerencial GG

Gestion financiera para contratar
consultorias especializadas en tematicas de
género

RESULTADOS ESPERADOS:

e La Red Nacional de Grupos Gestores cuenta con una estrategia de
inclusion de género y un Plan Operativo Anual, para desarrollar
acciones a favor de las mujeres.

e Red Nacional de Grupos Gestores ha establecido un rubro dentro
del presupuesto institucional a favor de la inclusion del enfoque de
Género, de la promocion de las mujeres en todos los ejes
estratégicos de la institucion.

e LaRed Nacional de Grupos Gestores evallay visualizalos impactos
generados en pro de la equidad de género.
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3.ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL Y RECURSO

HUMANO

Objetivo: Integrar criterios de género en las politicas organizacionales, su estructura

y la administracion del recurso humano de la Red Nacional de Grupos Gestores.

ACCIONES

Mantener actualizados los enfoques de género
que se utilizaran para la administracién del

recurso humano

Recopilacidn y elaboracion de materiales con
enfoque de género y mediacién pedagdgica

S

2

Reduccidn de la brecha de desigualdad en la
contratacion y remuneracién entre los dos
sexos al interno de la Red Nacional de Grupos
Gestores

O

N

Inclusién del enfoque de género en la
elaboracion de los términos de referencia
(TDR)

O

Contrataciones de mujeres en puestos de toma
de decisiones que rompan con el estereotipo
sexista de determinados trabajos

RESULTADOS ESPERADOS:

e La Red Nacional de Grupos Gestores cuenta con herramientas y criterios que

visibilizan la equidad de género.

e En la Red Nacional de Grupos Gestores no hay brechas de desigualdad en la
contratacion, funciones y remuneracion entre mujeres y hombres.



4.INFORMACION ESTADISTICA DE GENERO

Objetivo: Asegurar que la Red Nacional de Grupos Gestores cuente con un sistema de

informacion, estadisticas y sistematizacion de experiencias con enfoque de género.

ACCIONES

Crear una bateria de indicadores que permitan
Evaluar periddicamente el sistema de

identificar las acciones positivas en favor a las
mujeres y hombres desagregados por sexo, en
los ejes generales y proyectos especificos

<

Impulsar, investigar y levantar datos

indicadores de género

4 <
N/

estadisticos con enfoque de género en todos Favorecer la sistematizacidon de las experiencias
los Grupos Gestores a través de los equipos de desde el enfoque de género
campo

< O

Capacitar sobre el manejo de indicadores de
género a las personas responsables del area de
comunicacion

RESULTADOS ESPERADOS:

e La Red Nacional de Grupos Gestores cuenta con una base de datos actualizada,
con informacion desagregada por sexo, para medir los avances de sus acciones y
del enfoque de género en todos sus ejes estratégicos, facilitandose la toma de
decisiones.

¢ La Red Nacional de Grupos Gestores cuenta con procesos de sistematizacion de
las experiencias de la empresarialidad, productiva, desarrollo institucional y clima
de negocios que se han realizado en pro de la equidad de género.



5.PLANIFICACION Y GESTION CON ENFOQUE
DE GENERO

Objetivo: Incorporar criterios de género en la metodologia de planificacion,

elaboracion y gestion proyectos desde la Red Nacional de Grupos Gestores.

ACCIONES

Incorporar criterios de género Integracion de estrategias
adaptados a las necesidades innovadoras de equidad de

del contexto dentro del proceso genero durante Ia
de perfilacion de proyectos implementacion de proyectos

\

Capacitacion del equipo técnico de la Red
Nacional de Grupos Gestores sobre criterios de
género y la metodologia de inclusién en la
Planificacion, Proyectos y Gestion Institucional
J

RESULTADOS ESPERADOS:

e La Red Nacional de Grupos Gestores ha integrado el enfoque de
género en sus procesos de planificacion y gestion de proyectos.
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6.ENFOQUE DE GENERO EN DESARROLLO
PRODUCTIVO

Objetivo: Incrementa las oportunidades econdmicas y la generacion de empleo de
mujeres y de hombres con potencial productivo y empresarial por medio de mejorar

las

condiciones y capacitaciones productivas.

ACCIONES

Se garantizard la participacién de no menos Fomentar la autonomia econdmica en donde se
de un40% de mujeres en los talleres garantiza equidad de emprendimientos donde se
< fomente la inclusién de mujeres, sus

proyl'ectos y aCC|Iocrl1es esplclauflcaé qu_e °€ requerimientos y necesidades para incorporarlas a
realicen para el desarrollo productivo medio empresarial con calidad y condiciones digna

J J
@ N

Generar oportunidades de capacitacion y empleo a

hombres y mujeres que mejoren las condiciones y
capacidades productivas de los territorios

J

RESULTADOS:

En los territorios en gque actua la Red Nacional de Grupos Gestores,
han capacitado a mujeres, para mejorar sus condiciones Yy
capacidades productivas; aumentando la cantidad de mujeres que
tienen mejores ingresos economicos, tienen empleo digno o son

duefias de su propia empresa.
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7.ENFOQUE DE GENERO EN CLIMA DE
NEGOCIOS

Objetivo: Fomentar la articulacion publico privada en los territorios del pais, para la

inversion y la competitividad con inclusidn de género.

ACCIONES

Sensibilizar a los inversionistas para la Realizar acuerdos publicos privados que
contratacion de mujeres en condicione promuevan la autonomia econémica de
respeto, igualdad, salarial y de horarios las mujeres para crear oportunidades

justos. de generacion de ingresos.

3 [

Promover participacion de mujeres en instancias
de participacién publico privado

RESULTADOS ESPERADOS:

° Inversionistas privados y proyectos publicos e internacionales se articulan en los
territorios a favor de la contratacion de hombres y mujeres, en condiciones
equitativas.

° El ecosistema empresarial mejora las oportunidades para las mujeres.
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8.ENFOQUE DE GENERO EN DESARROLLO
INSTITUCIONAL

Objetivo: Promover la consolidacion y sostenibilidad de la Red Nacional de Grupos

Gestores a través de estrategias con inclusion de género, eficientes e innovadoras.

ACCIONES

Incluir en los procesos de

Realizar eventos de capacitacion S : ; o
sostenibilidad (financiera, politica,

sobre enfoque e inclusion de género
a las estructuras de la Red Nacional
de Grupos Gestores

organizacional y administracion) de
la Red Nacional de Grupos
Gestores la perspectiva de género

g g

~

Promover la imagen de la Red Nacional de Grupos
Gestores, en los medios de
comunicacion masiva cuidando evitar los
estereotipos sexistas

RESULTADOS:

. La Red Nacional de Grupos Gestores cuenta con estrategias eficientes
e innovadoras con la inclusion de género que le garantizan su
fortalecimiento institucional y sostenibilidad.
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VI. PROPUESTA DE RUTA PARA EL SEGUIMIENTO Y LA EVALUACION DE
LA ESTRATEGIA DE GENERO.

La evaluacion del cumplimiento de la politica sera clave para alcanzar los resultados esperados
institucionalmente.

Garantizar la continuidad de
la estrategia y evaluar las
acciones que estan descritas
dentro de las acciones de
cada arista.

Utilizar buzones de queja, para

: _ Establecer indicadores del
asegurar areas libres de acoso.

cumplimiento de las acciones

la realizar durante la politica.

Realizar un analisis de
sensibilidad de los resultados
reales para mejorar la eficacia

de la planificacion.

Organizar revisiones de forma
periddica con el equipo y medir
el funcionamiento de la misma.
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