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[ as instituciones al igual
que las personas maduran
con el tiempo. acorde a
experiencias vividas y a las
circunstancias que siempre

son cambiantes

F. Roberto Gutiérrez M.
Presidente Junta Direcliva.
Red Nacional de Grupos Geslores.

Es el caso del movimiento de los Grupos Gestores,
que, en ese proceso de aprendizaje de mds de 5
lustros, ha ido construyendo una propuesta de aporte
al desarrollo de los territorios, lo que ha significado un
proceso de ir innovando y de avanzar en un mayor
conocimiento de las necesidades y expectativas de
las comunidades que se atfienden.

Es por ello que este afno 2024 la Red Nacional de
Grupos Gestores estd implementando un novedoso
“plan estratégico”, el que sin perder de vista el
propésito institucional de coadyuvar a la reduccién
de la pobreza mediante la estrategia del desarrollo
econdémico local, ha asumido un lema que encierra la
nueva dindmica institucional, y que se resumen en la
siguiente  expresion:  “gestionamos inteligencia

colectiva para el desarrollo  econémico
local/territorial”.

Este lema encierra todo un compromiso, ambicioso si,
pero realizable; sobre todo tomando en cuenta que es
con el aporte de cada uno de los miembros de los
diferentes Grupos Gestores que es como se recupera
de laos comunidades los conocimientos y las
aspiraciones que conducen hacia un mejor nivel de
vida de las familias de cada una de las localidades
que se atienden.

El camino andado en estos mds de 27 afos nos
permite activar, con opfimismo y conocimientos, el
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Directorio

Presidente: Roberto Gutiérrez
Vicepresidente: Juan Antonio Ciani
Secretario: José Rolando Mejia
Tesorero: Oscar Monterroso Humberto, QEPD
Vocal: Denizli Sandoval
Vocal I: Carlos Arenas, QEPD

Oficina central:

22 avenida 3-87 Zona 3, Edificio
Europa Oficina 3-04, Tercer Nivel,
Quetzaltenango.

Tels. (602) 7765-5710 / 7765-3430

Oficina Quetzaltenango:

20 avenida 2-22 Zona 3, Edificio
Covadonga, Cuarto nivel
Apartamento #16, Quetzaltenango.

Oficina Centro de Emprendimiento Naranja:

4ta calle y 19 avenida Zona 3, Centro
Intercultural y Deportivo de
Quetzaltenango -CIDEQ-.

Oficina San Pedro Sacatepéquez, San Marcos:

7a calle 2-01Zona 1,
San Pedro Sacatepéquez.

Oficina Cobdan, Alta Verapaz:

7a. avenida+1-17 Zona 1, interior
Edificio Los Arcos, Cobdn.

Perfil institucional

Los Grupos Gestores son asociaciones locales,
permanentes, auténomas, no lucrativas, creadas bajo
un enfoque empresarial e integradas con lideres
representativos de diversos sectores, que trabajan de
forma voluntaria para promover el Desarrollo
Econdmico Local en su territorio.

Por su parte, la Red Nacional de Grupos Gestores es
una asociaciéon de segundo nivel que integra y
coordina a los Grupos Gestores de Guatemala,
Estados Unidos y Honduras, constituyendo un
mecanismo de representacién a nivel nacional, por
medio del cual se promueven iniciativas de desarrollo
econdmico local y territorial.

Debido a que existen otras iniciativas que trascienden
el dmbito de accién de un Grupo Gestor, fue
necesaria la integraciéon de Nodos, definidos como
agrupaciones de Grupos Gestores de municipios con
caracteristicas similares (econémicas, culturales,
entre otras) que se integran para impulsar estrategias
econdmicas a nivel territorial.

Actualmente se cuentan con siete nodos
organizados:

todo ZOdo
riente an Marcos
Eodo 4odo
erapaces entro
B G
ccidente uchitepéquez
odo
Retalhuleu

Paralelo a esto para descentralizar los servicios que
brinda Red Nacional de Grupos Gestores se cuenta
con oficinas regionales, que atienden las iniciativas
de desarrollo econdémico local y territorial de los
Grupos Gestores.

El modelo de Grupos Gestores ha demostrado
durante 27 afios un compromiso excepcional en la
promocién del desarrollo econdémico local,
destacando por su alta capacidad para impulsar
iniciativas que no solo generan empleos e
incrementan ingresos, sino que también fomentan un
entorno propicio para el progreso sostenible de sus
comunidades.
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Mision
Somos un'movimiento social, que desde los territorios
promueve el desarrollo econdémico local y la

competitividad, a efecto de mejorar la calidad de vida
de la poblacién guatemalteca.

Vision

Territorios  fortalecidos con wuna estructura y
herramientas que impulsan el Desarrollo Econémico
Local, mediante la promocién de politicas publicas

que han permitido, mejoras en las condiciones
econdmicas de la poblacién.

Valores
CpallC
Qtegridad @enﬁdad

@oh’dan’dad @’erseverancia

“Asamblea General Grupos Gestores, marzo 2023

9,567 2,173
0781

—_

21,521
414,045

en Guatemala
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e Fcosisterna empresarial

Proyecto Construyendo oportunidades, ingresos y
empleos dignos lmpulsa GT

El proyecto Impulsa GT tiene como obijetivo principal
apoyar a emprendedores y micro, pequefads y
medianas empresas (MIPYMES) para potenciar su
crecimiento econémico empresarial, familiar y social
a través de capacitaciones, asesorios y
acompafiamiento técnico.

Formacion Impulsa GT

o= O 3 Eventos se I Sesrones 5 horas de
= llevaron a cabo LM TOTU’GS formacién

El programa ha logrado ”% 4 1 ﬁ:,’,i%':,?:d.,s - ,@, 7H°m’-” es @3 1 Mujeres

una significativa sensibilizacion y
apoyo a emprendedores logrando:

Power Training
779
—— 54% 20200 Formaien
I—I—I

47 34% QL 75 mrendors

que se transforman en

113

- , Vinculacion USAC-EPS
Asimismo, el programa ha realizado
160 2,04 Syt waieste. £3 0] roro
Logrando asi
. ' ' O 98 hamenee.
Impulsa -T

10 105 @ Semana global de ﬁﬁ 01 Taller de

Emprendimiento Redes sociales

2 7 8 94 g Dirigido a

emprendedores

&N 2 4 Empleos existentes que
E&% mejorarén sus condiciones

Durante este periodo se realizaron

o= €3 horas de
=5 12 Eventos duracion total |

O/ Asistentes g O Asistentes Em, rendedores
@68/0 mujeres 32 /O hombres bgneﬁc:ados

\—'—1

se generaron

| Empleos
%) (directos e indirectos)
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Emprendo Por Ti Proyecto Corali

El Centro de Recursos Empresariales Corali es un
espacio  seguro  para las  mujeres de
Quetzaltenango, que promueve el desarrollo
econdmico de las mujeres, brindando capacitacién
y asesoria a emprendedoras, implementado por la
RNGG, a través del Centro Internacional para la
Empresa Privada (CIPE) y gracias al apoyo
financiero del Departamento de Estado de los
Estados Unidos de América.

Emprendo Por Ti, es el fruto de la colaboracién entre
Bantrab y la Red Nacional de Grupos Gestores, se
originé en Suchitepéquez en el afo 2021y se extendio
a los fterritorios de Sacatepéquez, Alta Verapaz,
Quetzaltenango, Escuintla y Petén.

Su esencia estd en fomentar el desarrollo econémico
a través de un programa de cuatro fases:

Germ'na\ 4 Action Go Durante el afo 2023, profesionales, personas

Donde se establecen los Enfocada en la individual . . K d X
e e capacitacion técnica individuales, instituciones, (?ca emia y otros oc'ror.es
\- J se sumaron al esfuerzo realizado, logrando con éxito
— Incuba Go ~ “£Capital Semilla — ser el primer centro empresarial dedicado

Una etapa competitiva que exclusivamente para mujeres en la regidn.

Dedicada a la incubacién -
premia a lo proyectos mas

de proyectos destactados de las regiones .
\. : J \ : J Emprende Mujer

I @ 1 5 Emprendedoras atendidas en talleres especializados

en marketing, finanzas, ventas y administracion

Nuevas empresas en
@ 3 O el mercado

10,000.°°

Se finaliza el proceso premiando
a los 15 proyectos mds
destacados de las regiones
parficipantes.

Mujer Empresaria

Empresas que De las empresas que
El programa demostrd un compromiso firme con el 108 recibieron Asistencia ingresaron al programa
.. Técnica gratuita aumentaron sus ventas
fortalecimiento de la cultura emprendedora estos son

. Vinculaciones a Se
los impactos generados y documentados de enero 37 oportunidades formalizé
2022 hasta el cierre de sus actividades el 30 de enero en el ecosistema
2023:

} Personas capacitadas Mujer extraordinaria

= durante la 4 fases del programa
8 1 4 Mujeres participaron en los eventos en
donde fueron empoderadas y motivadas a alcanzar sus suefios

5 1 Recibieron formacién legal especifica dentro del
programa Conoce Tus Derechos.

Nuevas empresas resultaron creadas
de este esfuerzo

Empresas
formalizadas

Nuevos empleos
generados (directos e indirectos)

Una inclusidn significativa @ Q

de mujeres del

N B

Nuevos productos
e impactar en las ventas

BJ[TE
Emprendedores incrementaron
@ sus ventas un 20% de agosto 2022 a enero 2023
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Proyecto Puentes

El Proyecto Puentes tiene como objetivo mejorar las
competencias y habilidades para el tfrabajo, asi como el
acceso a oporfunidades de empleo o emprendimiento
para j6venes de 15 a 24 anos en diversos
departamentos de Guatemala. Ha implementado
diferentes acciones que no solo fortalecen y promueven
el espiritu emprendedor, sino que también proporcionan
las herramientas clave para el desarrollo profesional de
los j6venes.

El apoyo directo a los jévenes emprendedores se
reflejo  en actividaodes como la entrega de
mecanismos de transferencias condicionadas en
efectivo con el objetivo de iniciar su emprendimiento,
aumentar sus ventas, capacitarse y profesionalizarse.
Por lo anterior mencionado, el proyecto ha
contribuido con la reduccién de migracién vy
aumentado la generacién de nuevos
emprendimientos para mejorar su calidad de vida.

La formacién continua ha sido fundamental, por lo que
dentro de los temas a oabordar se encuentran:
marketing, ventas, finanzas, branding, publicidad,
tecnologia e innovacién; ademds de lograr una
formacién intensiva a través de asistencias técnicas,
campamentos desarrollados y pasantias, logrando que
el programa haya beneficiado a 2,144 jévenes en
formacion, desarrollo de habilidades, transferencia de
conocimientos, experiencias de aprendizaje, alcanzado
un impacto de 111 empleos retenidos, y contribuyendo

con la generacién de 250 nuevos empleos, alcanzado la _

creacion de 357 nuevas empresas.

£1 Desarrollo de Mipymes




Colmena Naranja

Proyecto de la Red Nacional de Grupos Gestores
desde 2016 con apoyo de CIPE, se destaca en
fomentar la economia naranja, enfocdndose en
turismo cultural, audiovisuales, arte y patrimonio,
TICs, creaciones funcionales, nuevos medios,
software, y la cultura deportiva no federada.

Ofrece un acompafamiento integral que abarca
desde la concepcidn de la idea hasta la expansién de
negocios establecidos, especializdindose en el
desarrollo de habilidades de gestion y blandas. Con
presencia en Quetzaltenango, Huehuetenango,
Suchitepéquez y Santa Ana, El Salvador, logrando
impactar a mds de 14,500 emprendedores en 6 anos.
El impacto especifico del afio 2023 incluye a 3,938

Antigua Naranja

Un proyecto impulsado por la Red de Grupos
Gestores y el Grupo Gestor de Antigua Guatemala
desde 2022 y financiado por la Secretaria Nacional
de Ciencia y Tecnologia (SENACYT), dedicado a
fortalecer la economia naranja. Hasta marzo de 2023,
ofreciendo apoyo a emprendedores mediante
programas de formacién gratuitos e iniciativas para
mejorar la interacciéon con los actores clave del
ecosistema creativo. Con un enfoque en la innovacion
y el desarrollo de productos dentro de este sector,
Antigua Naranja se establece como un pilar para el
crecimiento y la sostenibilidad de la economia
creativa en la region.

emprendedores atendidos, con una participacién de
47% mujeres y 53% hombres. Se han capacitado 332
emprendedores en programas empresariales,
resultando en 7 nuevas empresas, 4 empleos, 7
canales de comercializacién digital, 12 prototipos, y
19 incursiones en nuevos mercados. Ademds, 45
participantes incrementaron sus ventas en un 20%,
se desarrollaron 30 productos nuevos, y 6
emprendedores expandieron su comercializacién, un
74% de emprendedores mejoro sus habilidades
empresariales.

En el marco del Desarrollo Ciudadano “Alquimia de
lideres”, el 57% mejoré su participacion comunitaria,
el 20% su liderazgo civico, el 13% promovié cambio
social, y para el 100% la participacién ciudadana es
vital.

Hasta marzo 2023, Antigua Naranja logro atender a
981 beneficiarios con una participacién de 46%
hombres y 54% mujeres. A través del programa
ACTION GO, el 60% de los emprendedores y mipymes
participantes han visto beneficios significativos,
resultando en el lanzamiento de 15 nuevos negocios,
la formalizacién de 6 empresas, y la creacién de 22
nuevos empleos. Ademds, 33 emprendedores
recibieron formacién en prototipos y disefio industrial,
mientras que 79 se beneficiaron de participar en 4
expoventas y desfiles de moda.
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Citropolis

Es el Hub Creativo de la RNGG dedicado a catalizar
y fortalecer la Economia Naranjo en el pais. Se
concibe como un faro de innovacién, creatividad y
cultura, disefiado para empoderar a emprendedores y
profesionalizar a empresarios en los sectores de
Economia Naranija.

Gracias a dos grandes embajadores como: Ivdn
Castro destacado Fotégrafo y a Juan Carlos Garcia
director general de Agimpro, se inicia la conformacidén
de un ecosistema sélido y dindmico integrando a los
sectores creativos y culturales para unirse en la
promocién de una economia naranja en Guatemala.

Citropolis se visualiza como un epicentro donde las
mentes creativas se encuentran, las ideas florecen y
las oportunidades se materializan, fomentando el
crecimiento sostenible de la Economia Naranja en el

Economia plateada

Proyecto “Hilos de plata”




Cooperativa Crece Guatemala R.L.

La Cooperativa Integral de Ahorro y Crédito Crece
Guatemala R.L., fiene el propdsito de revitalizar la
economia guatemalteca mediante el respaldo
financiero al emprendimiento y las micro, pequefas y
medianas empresas (Mipymes), comenzando en el
Alfiplano del pafs.

Gracias a los servicios de Incubacion Empresarial,
se brinda asesoria, capacitacién y asistencia técnica
en dreas clave de una empresa, como organizacién,
planificacién, control, mercadeo, finanzas vy
produccidén.

Ademds, promueve la facilitacién de créditos para
emprendedores, ofreciendo en este componente tan
fundamental productos financieros especiales para
emprendedores, con condiciones favorables como
tasas de interés adecuadas, periodos de gracia y
asesorias  financieras, que fortalezcan  sus
habilidades y contribuyan con su desarrollo formativo
y empresarial.

Esta iniciativa busca promover el crecimiento del
sector emprendedor y empresarial para dinamizar la
economia y asi mejorar la calidad de vida de los
guatemaltecos.

Ruta compedtitiva

Foro con candidatos a Ila alcaldia en
Quetzaltenango, Huehuetenango y Jalapa

El Grupo Gestor Quetzaltenango, Huehuetenango y
Jalapa, realizaron un foro con candidatos a la
Alcaldia de cada localidad correspondiente, dicha
actividad fue apoyada por la Academia e
instituciones que se suman a mejorar la calidad de
vida de los guatemaltecos. En el evento cada
parficipante presenté su propuesta de trabajo y
respondieron a preguntas que se les hicieron, el
obijetivo del foro fue que la poblacién pudiera conocer
a los candidatos, sus propuestas de trabajo y asi tener
una visién mds amplia de cada participante, de esta
manera pudieron tener una vision mds amplia del
tfrabajo que desea realizar cada participante. Al
finalizar la actividad los participantes firmaron un
acuerdo, donde se comprometieron a buscar el
Desarrollo Econémico de la Localidad.

Innova Occidente

Innova Occidente es una red dedicada al fomento de
la innovaciéon en la regién, logré dos notables
Congresos de Innovacion, marcando un hito en
Quetzaltenango y San Marcos. Estos eventos se
concibieron para impulsar, promover y sensibilizar a
diversos sectores, incluyendo empresas, estudiantes y
la sociedad civil, sobre la trascendental importancia
de la innovacion en el desarrollo sostenible de sus
territorios.

El impulso generado por los congresos no solo se
limité a los dias de los eventos, sino que se proyecté
como una iniciativa a largo plazo, consolidando la
posicién de Innova Occidente como un catalizador
clave para la transformacion y la evolucién en la
region, replicando estds acciones en mds
departamentos.
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REDCADET

Lo Red Centroamericana de Desarrollo Econdmico
Territorial —-REDCADET- con 14 socios centroamericanos
realizaron el V Congreso de Servicios de Desarrollo
Empresarial, en la ciudad de Antigua Guatemala, con el
enfoque “Revalorizando los Centros de Servicios de
Desarrollo Empresarial para el impulso de la economia de
los paises Centroamericanos” -CSDE-.

Esta iniciativa tuvo como obijetivo principal la integracién
de actores y cooperantes a diferente nivel para la
conformaciéon de un ecosistema para el desarrollo
econdmico territorial a nivel centroamericano, obteniendo
a su vez retroalimentacién territorial para sus propios
procesos DEL y logrando una asistencia femenina del
43% y masculina del 57%, con participacién de
representantes de toda Centroamérica. REDCADET
reconoce el potencial econdmico de Centroamérica y
asume el compromiso de seguir trabajando en beneficio
del desarrollo econdmico territorial de la regidn.

REMUDEL

La Red de Muijeres por el Desarrollo Econémico REMUDEL,
es una estructura que nace del Movimiento de Grupos
Gestores, durante el 2023 dio acompafiamiento a la Junta
Directiva inicialmente con capacitaciones dirigidas en
linea y posteriormente con talleres que buscan el
fortalecimiento de las mujeres miembro a través de la
implementaciéon de Mujer Imparable, ademds de la
realizacion del Congreso Anual, actividad que se suscité en
la Ciudad de Guatemala en el mes de Junio.

A partir de alli se ha tenido una incidencia importante en la
transicion de la nueva Junta Directiva con acercamientos
al equipo técnico de la Unidad Ejecutora y sensibilizacién a
nivel interno del Movimiento.

Mosaico economico

Escuela de liderazgo
La Escuela de Liderazgo Local realizé diversas
actividades que destacan su compromiso con la
formacién y el fortalecimiento de lideres locales. El
Diplomado ACCIONA 2023, beneficiando a 28
personas, incluyendo empresarios, funcionarios del
gobierno local, representantes de la sociedad civil y
gestores de 14 municipios en distintos departamentos
del pais.

El impacto del diplomado se reflejé en la realizacién
de

? P
éﬁ%\% 13 Actividades de Desarrollo 760 b::: se‘;‘;: das
|

Econémmico Local (DEL)
|

|
Ali I /[
00 De inversién 3 O qt::';:?:alz‘;?eszn
Q.47, 64 2 ° gestionada el ecosistema
Economia Social de Mercado y
Desarrollo Econémico Local

En el curso == jévenes entre 21 ge’Mum'cipios
tici )] el pais
paricinoron S8 D) larenssenr P

Ademds, del Pool de Expertos ACCIONA, integrado
por 27 profesionales egresados de los Diplomados
ACCIONA, con el objetivo de representar
técnicamente a diferentes departamentos, para
validar y proponer estrategias econdmicas.

Finalmente, como parte de la alianza con la
Fundaciéon Konrad Adenauer, se realizaron tres
conferencias denominadas: "Conociendo la Politica
Guatemalteca", dirigidas a 25 gestores de diversos
municipios del pais, con el propédsito de aportar
conocimientos y herramientas prdcticas para incidir
en la politica guatemalteca, abordando temas
relacionados con el drgano legislativo, partidos
politicos y gobiernos locales.
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Movimiento gesitor

Acreditacion del Grupo Gestor Zacapa
al COMUDE

El Grupo Gestor Zacapa se presenta en el salén
Municipal y es acreditado ante el COMUDE de
Zacapa, de esta manera es reconocido para poder
participar en la toma de decisiones y solicitudes que
se les hagan a la Municipalidad. Este logro, es de
beneficio para la poblacién porque hay un grupo
civil, que hace incidencia ante el Consejo de
Desarrollo, de esta manera la sociedad civil puede
tener mayor participacion en las solicitudes que se
hagan ante la Municipalidad, asi mismo pueden darle

seguimiento para su cumplimiento. _

Taller de participacion ciudadana en
consejos de desarrollo

El Taller se realizé de manera virtual por medio de la
plataforma Zoom, en el cual participaron los Grupos
Gestores de: Chimaltenango, Chiquimula, Escuintla,
Huehuetenango, Mazatenango, Nahuald, Retalhuleu,
Salamd, San Cristébal Verapaz, San Felipe, San
Jacinto, San Rafael Pie de la Cuesta, Teculutdn, Tejutla,
Totonicapdn, Momostenango. La actividad tuvo como
objetivo, brindar informacién y herramientas para
participar de manera activa y efectiva en los Consejos
de Desarrollo, asi mismo se compartieron
experiencias, relacionadas a lo que implica una
participacién activa.

Creacion del Consorcio Creativo
Huehuetenango




Presentacion de estrategia DEL a
Grupos Gestores del Nodo Verapaces

El jueves 2 y viernes 3 de marzo se realizd una visita
institucional con el Nodo Verapaces, la primera
reunién se realizé en Cobdn, en la cual participd el
Grupo Gestor Tactic y Grupo Gestor Cobdn, la
segunda actividad se llevé a cabo en el salén de
gobernacién en Salamd, participaron miembros de
Grupos Gestores de Salamd, San Jerénimo, San
Miguel Chichaj, Purulhd y Rabinal, se tuvo como
objetivo presentar la propuesta de Desarrollo
Econdémico Local, que el movimiento de Grupos
Gestores ha elaborado para que pueda ser adoptada
y aplicada en su localidad. Los Grupos Gestores
tienen proyectos que pueden ejecutar, para poder
beneficiar a los emprendedores, a la MIPYME, al
mismo tiempo pueden generar confianza en la
poblacién.

Foro dirigido a  Corporaciones
Municipales

El Grupo Gestor Chimaltenango, con apoyo de: los
Grupos Gestores de Tecpdn, San Andrés ltzapa y San
Juan Comalapa, realizaron un foro dirigido a las
Corporaciones Municipales del departamento de
Chimaltenango, participando las Corporaciones
Municipales de dichos municipios. Durante el evento
se tuvo la intervencién de Lic. Alejandro Arango,
Gerente General de Red Nacional de Grupos
Gestores, Dr. Rokael Cardona, quien diserté el tema
"Gobierno Local"; y también participé Lic. Victor Hugo
del Pozo, Alcalde Municipal de Anfigua Guatemala, el
cual dio a conocer su experiencia, alianzas y
proyectos que ha realizado durante su gestion
Municipal. La actividad brindé a los participantes el
conocimiento y herramientas para realizar una
adecuada gestidn en sus municipios.
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Movimiento

Gestor

Escanea el codigo
OR para ver mas
informacién del
Movimiento de
Grupos Gestores

Recursos humanos

El drea de Gestion del Talento Humano trabajé
arduamente para fortalecer y fomentar un ambiente
laboral colaborativo, asi como la implementacién de
procesos mds efectivos. Gracias a este esfuerzo se
realizaron  actividodes de integracion  que
contribuyeron a una mejora en la cultura
organizacional, entre las que destacan: el Dia de la
Familia, Dia del Colaborador, Tarde deportiva, y la
celebraciéon de aniversarios laborales. Dichas
actividades fortalecen el compromiso de construir un
entorno laboral inspiracional, colaborativo, creativo y
profesional para alcanzar la eficiencia y el éxito
colectivo.

Plan estratégico

2023 2027

Como parte de un proceso participativo que contd
con el acompafiamiento de representantes de
Grupos Gestores, Junta Directiva, Comité
Estratégico, Comité Gerencial Ampliado, personal,
aliados y cooperantes, se elaboré el Plan
Estratégico 2023-2027, el cual enmarca el accionar
de una Red Nacional de Grupos Gestores renovada,
de cara a los préximos 5 anos, en los que se priorizan
las siguientes lineas.

Fortalecimiento de Grupos Gestores:
buscando no sélo fortalecer la membresia de los
diferentes Grupos Gestores en cantidad, sino en
calidad, asi como dotarlos de una guia para la
implementacién de la Ruta DEL en cada territorio
y de las herramientas que les faciliten y eficienten
su labor.

Actualizacion Tecnoldgica:

El incremento de un nivel de eficiencia en el que
hacer de la organizacion, estard basado en un
proceso de actualizacién tecnoldgica, mediante
el cual muchas de las acciones puedan ser
realizadas en linea a través de software y app
especificas, en dénde no sélo puedan operarse
las diferentes tareas, sino pueda ddrseles
seguimiento, realizar su almacenamiento y su
respectiva evaluacion.

Sostenibilidad Financiera:

Complementando la estrategia de gestiéon de
proyectos, se ha definido entre ofras lineas de
accién, iniciar un esfuerzo relevante para
alcanzar la sostenibilidad financiera del
movimiento, para lo cual se ha planteado la
creacién de un fideicomiso que permita el
financiamiento de las acciones en el largo plazo.
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Plan de trabgjo 2024

Para el afno 2024 se tiene contemplado brindar
seguimiento a varios de las acciones del periodo
anterior, especialmente en lo referente a los proyectos
que se vienen implementando, asi como echar a
andar las acciones del nuevo plan estratégico.

Entre las intervenciones previstas mds relevantes se
fiene contemplado las siguientes:

1 En Grupos Gestores se contempla la
actualizacién del Manual Acciona, que dard
vida a la Ruta DEL, la interiorizaciéon del Plan
Impulsa a lo interno de los proyectos, la réplica
de Shift Empresarial y la transformacién del
departamento de Grupos Gestores.

2 La instalacién de un Departamento de TIC's
para brindar soporte a toda la estructura de
cara a la actualizacién tecnoldgica, que incluye
la adquisicién de hardware y desarrollo de
software a la medida.

3La construccion de una estrategia de
sostenibilidad  financiera que parte del
establecimiento de un fideicomiso, de la
contratacién de un Gerente Comercial, la
elaboracién de un dossier y la bidsqueda de
socios financieros que aporten a dicho fin.

4EI desarrollo de una nueva estrategia de
comunicacién, que partird de refrescar la marca
e imagen de la organizacién, asi como la
elaboracion de materiales audiovisuales y un
mayor uso de redes sociales y medios de
comunicacién.

5 En el desarrollo de eventos institucionales, se
contempla la Asamblea General Anual y
Encuentro Grupos Gestores, el Congreso
Centroamericano de Desarrollo Econémico
Territorial, el Encuentro de Mujeres por el DEL,
el Congreso de Mesas de Competitividad.

6 Se promoverd un trabajo en conjunto con el
nuevo gobierno y fortalecer la incidencia a nivel
del SISCODE y Foro de Diputados. Para ello se
contempla un mayor rol de la Escuela de
Liderazgo Local.

I-stados financieros

Ingreso por donaciones Q.8,625,003.00
Oftros ingresos Q.674,407.00
Total de Ingresos Q9,299,410.00
Costos Administrativos Q.861,147.00
Costos de Personal Q.4,720,751.00
Costos Técnicos Q.2,348,591.00

Gastos Administrativos Q.965,921.00
Depreciaciones y Amortizaciones Q.186,175.00

Total de Egresos Q.9,082,584.00

Total Ingresos-Egresos Financieros Q.168,022.00

Excedente de Ingresos sobre Egresos Q.384,847.00

Caja Chica Q.8,300.00
Bancos Q.4,757,049.00
Cuentas Por Cobrar Q.881,093.00
Créditos Fiscales Q@.175,677.00
Anticipos Y Disponibilidades Q.249,549.00

Total Activo Corriente Q.6,071,668.00

Propiedad Planta Y Equipo Q.487,059.00
Activos Intangibles Y Diferidos @.20,630.00
Inversiones A Largo Plazo Q.1,307,435.00

Total Activo No Corriente Q.1,815,124.00
Total Activo Q.7,886,792.00

Cuentas Por Pagar A Corto Plazo Q.30,389.00

Impuestos Por Pagar Q.8,562.00
Prestaciones Laborales Por Pagar Q.156,922.00

Total Pasivo Corriente Q.195,873.00

Obligaciones A Largo Plazo

Reservas A Largo Plazo Q.1,044,982.00
Ingresos Percibidos No Devengados Q.3,257,777.00
Total Pasivo No Corriente 0.4,302,759.00
Total Pasivo Q.4,498,632.00

Total Patrimonio Q.3,003,314.00
Resultado del peridodo 2023 Q.384,847.00

Total Pasivo Y Patrimonio Q.7,886,792.00
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