El pasado viernes 24 de mayo se llevé a cabo el cuarto story-
telling, acerca de cine y audiovisuales, evento organizado en el
marco del Proyecto Xelaju Naranja que se desarrolld en las
instalaciones de “El Teatrito” en el cual participaron aproxima-
damente 35 personas que gustosamente escucharon historias
de vida y experiencias graciosas acerca del camino del empren-
dimiento en la industria del cine y de las dificultades profesio-
nales que se encuentran desde que la vocacién hace el primer
llamado. Con la participacion de storytellers de gran recono-
cimiento en el movimiento de cine centroamericano; el actor,
productor, musico y editor, Domingo Lémus de la Ciudad
Capital, el director y realizador Andrés Rodriguez de Quet-
zaltenango y el cineasta Marcos Machado de Costa Rica,
quienes hicieron vivir una noche de anécdotas a modo de
conversatorio en donde el publico logré interactuar con estos
tres pioneros del cine y charlar acerca de experiencias en
comun, saber un poco més del movimiento del cine en Guate-
mala y Centroamérica , los sacrificios y adversidades para
llegar a cumplir los suefios y lo més importante tips de trabajo
y consejos motivacionales sobre como cumplir deseos trabajan-
do en equipo, valerte de los pocos recursos para hacer grandes
obras cinematograficas que inicialmente satisfagan o no el
trabajo mismo para alcanzar la descodificacién de los procesos
y asi superarse asi mismo. Ciertamente con la conciencia de
que trabajar para la industria del cine muchas veces requiere
del ingrediente creativo muy ligado de la mano de la paciencia.
La actividad dio fin con la entrega de un souvenir para los story-
tellers de parte del Programa Xelaji Naranja y Red Nacional De
Grupos Gestores y del Consorcio Naranja.

Diplomado en Emprendimiento Impartido

en San Marcos.

Por: Isabel Pérez

Como resultado de esta actividad, 30 emprendedores del
departamento de San Marcos establecieron su modelo de nego-
cios como una base de emprendimiento con éxito. Este evento
se realiz6 durante el mes de mayo, dividido en 4 talleres con los
siguientes temas:

o Taller de Innovacién, identificando oportunidades de nego-
cio impartido por los licenciados Jhonny Hernandez e Isabel
Pérez.

e Taller Herramientas de la ley del emprendimiento y las
caracteristicas personales que debe tener un emprendedor por
el Licenciado Ezrra Orozco.

e Taller Modelo de negocios (IPARTE) impartido por el Lic.
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Miguel Martinez.
e Taller Modelo de Negocios (II PARTE) impartido por los
licenciados Elmar de Le6n y Adery Pérez.
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Asi mismo durante el desarrollo del ultimo taller, se contd
con la presencia de dos emprendedores exitosos, quienes
compartieron su experiencia motivando a los participantes a
continuar el camino del emprendimiento.

Reunion de Grupos Gestores de Nodo C
Por: Alejandro Arango

Como parte del proceso del Plan Impulsa y en seguimiento
a la estrategia de Nodos de Grupos Gestores, recientemente se
llev6 a cabo una reunién més del Nodo Centro, el cual cubre a
los Grupos Gestores ubicados en los departamentos de
Chimaltenango, Sacatepéquez y Guatemala. En esta oportuni-
dad le correspondi6 al Grupo Gestor de San Andrés Itzapa ser
el anfitrion de la reunidn, por lo que amablemente gestionaron
el Salén de Honor de la Municipalidad de San Andrés Itzapa,
para el desarrollo de tan importante actividad. Durante el
desarrollo de esta reunion, cada uno de los Grupo Gestores
presentes, compartié los avances que han venido obteniendo
como parte de su labor en el desarrollo econémico de su municipio.
Por parte de la Gerencia de la RNGG se present6 a los Grupos
Gestores, el Proyecto Emprendo por Ti, el cual capacita a
jovenes en la tematica de emprendimiento, con la probabilidad
de acceder a capital semilla. Indicando que uno de estos
programas se esta operando en Antigua Guatemala, con lo cual
existe la posibilidad de beneficiar directamente a cualquiera de
los Grupos Gestores del Nodo Centro. Asi mismo, se dio a
conocer el Proyecto del Bus Pictérico, el cual es un proyecto que
fue disenado por el Grupo Gestor de San Juan Comalapa con
apoyo de la RNGG y que considerando las gestiones que se
vienen realizando para aperturar Grupos Gestores en Estados
Unidos, existe la probabilidad de presentar dicho proyecto en
ese pais y obtener el respaldo financiero que se necesita para
arrancar, con lo cual se tendria un impacto en la regién central.




Cierre de Ciclo de Emprendimiento GENERA 2
para Emprendimientos Creativos y Culturales
Por: Andrea Valdéz

El viernes 17 de mayo, se realiz6 la quinta sesion del segundo
diplomado del ano, en la misma se entregd diploma a 22 de los
participantes, al cierre de la actividad, se informé de la iniciati-
va, para que los asistentes de este diplomado puedan participar
por capital semilla. El Ingeniero Richard Mazariegos, Decano
de la Facultad de Ingenieria, de la Universidad Mesoamericana
de Quetzaltenango, dio palabras de motivacién a los jovenes
para que puedan participar de los eventos y actividades que
impulsan los emprendimientos. Al cierre del evento los jévenes
quedaron atentos a la convocatoria para el taller de infor-
macién del capital semilla.

Nodo San Marcos Fortalece su Capacidad de Gestion

Por: Gabriela Cahuex

El 31 de mayo en el salén general de la Gobernacién de San
Marcos, se reunieron representantes de 8 Grupos Gestores que
conforman el NODO de esa regién para dar seguimiento al
plan operativo 2019. La actividad inicio con la presentacién de
nuevos integrantes al modelo de Grupos Gestores, asi mismo se
hablé sobre las dificultades y expectativas de los que se tiene
para este afo, esto dio paso a la identificacion y planificacién de
algunas acciones en concreto.

Asi mismo, la agenda permitié un espacio de formacién

sobre Gestion y Negociacion Efectiva, charla que fue brindada
a través de un experto, el Ing. Juan Monrroy, quien desde su
experiencia y conocimiento reforzé las capacidades y habili-
dades de los gestores presentes. Seguidamente y como parte
del acompanamiento técnico y orientaciéon del Plan Impulsa
2019, se brind6 una charla sobre el contenido minimo de una
ficha de informacion de proyecto para cuando se desee gestion-
ar y presentar un proyecto a otras entidades, asi como una serie
de recomendaciones al proceso de gestién.
Mas de 18 gestores participantes manifestaron su interés por
realizar un intercambio a la Secretaria de Desarrollo Econémi-
co Local a San Cristébal de las Casas, México, por lo que se
comprometieron hacer las gestiones y cotizaciones necesarias
para realizar la gira en agosto del presente afio.
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Impulso a la Comercializacion Regional del Café

Por: Noemi Lopez
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Con el objetivo de generar una estrategia comercial para el
café en el triAngulo norte, Guatemala, Honduras y El Salvador,
identificando oportunidades de mercado, sistematizar el proce-
so de exportacion y la formacién de actores en procesos de
comercializacién y exportacién, actualmente se estd imple-
mentando el proyecto Grand 3019, apoyado por SBNA, ejecuta-
do por Red Nacional de Grupos Gestores, Guatemala; Agencia
de Desarrollo Econémico de la Unién, El Salvador y la Agencia
de Desarrollo Estratégico Local de Santa Rosa de Copan,
Honduras, quienes a través de la conformacién de la Red
Centroamericana de Desarrollo Econémico Territorial -RED-
CADET-y de los objetivos que este ente persigue.
El proyecto se encuentra en la fase se planificacién de un
intercambio de experiencias entre directivos y productores de
café. Evento a realizarse en la regién norte de Guatemala a
finales del mes de junio del afio en curso.

Véndete en un Minuto

Por: Andrea Valdéz

El taller de Pitch impartido por las técnicas en empren-
dimiento de Programa Semilla de Costa Rica estuvo orientado
hacia el desarrollo de habilidades de comunicacidén a nivel oral,
escrito, corporal y en presentaciones visuales. El taller alterno
dindmicas en equipo y tedricas, aplicando en el momento el
contenido e informacién brindada por el expositor. En una
primera dinamica, cada equipo crea un pitch de un minuto en
el cual presenta un producto o servicio. Ademas, cada
emprendedor trabaja en la creaciéon de su pitch de ventas
personal, al cual se dard seguimiento posterior. Se trabaja en
aspectos sobre recibir critica y exponer fortalezas del empren-
dimiento, asi como en la parte de comunicacién efectiva
enlazando la presentacién oral, corporal y visual.

Formalizacion de Empresas y Obligaciones Fiscales

Por: Maria de los Angeles Cojulun

Con el objetivo de dar a conocer los pasos para forma-
lizacion de empresas, los regimenes adecuados de inscripcién 'y
las obligaciones fiscales de la stiper intendencia de adminis-
tracion Tributaria, se realiz6 esta capacitacién, contando con la
participacién de empresarios y emprendedores del Departa-
mento de Quetzaltenango.

El responsable de impartir la agenda del evento fue el Lic




Luis Felipe Cabrera, auditor y contador con experiencia en
tributacién, quien dio a conocer conceptos y términos de
impacto para quienes deseen formalizarse previamente y los
controles adecuados que el contador contratado debe informar
mensualmente para evitar multas ante el ente regulador.

A través de ejemplos y experiencias se presentaron
soluciones ideales y necesarias ante la presentacién de multasy
sanciones, se aclararon dudas sobre pagos de impuestos y
facturacion, se dieron parametros a seguir segtin inscripciones
actuales y modificaciones necesarias segiin facturacién anual.

Taller Concepto de Negocio

Por: Andrea Valdéz

El taller hace énfasis en como generar una idea atractiva
segun el mercado meta. Se trabaja en la identificacion de los
beneficios emocionales y racionales con las caracteristicas de
cada proyecto y se considera el dolor o necesidades del cliente,
determinando cuales beneficios se dardn para resolver cada
dolor. Ademas, se realiza un abordaje para identificar la
competencia. También se desarrolla el mensaje clave que el
emprendedor debe transmitir a su audiencia y se establecen las
bases para una estrategia de comunicacion continua y efectiva.
Se brindan las herramientas para que los participantes
elaboren un resumen ejecutivo y una frase que recapitule la
esencia del emprendimiento, definida como “Frase Mégica”.
Se utiliza la herramienta pizarra de concepto, propiedad
intelectual de Programa Semilla, que contiene los elementos
necesarios para reconocer la propuesta de valor y el segmento
de mercado de cada emprendimiento.

El taller fue dirigido a 20 emprendedores, que son atendidos
en los diferentes programas de la Red Nacional de Grupos
Gestores. Evento que se realizé durante el mes de mayo en tres
diferentes lugares, Quetzaltenango, San Marcos y Antigua
Guatemala.

Swiscontact y Nodo Verapaces de Grupos Gestores,

Afianzan Lazos de Trabajo en Beneficio de la Region

Por: Adriana Morales

Con el objetivo de presentar informacién sobre la Asamblea
General de la Red Nacional de Grupos Gestores 2019 y afianzar
lazos de trabajo con Swiss Contact, se llevo a cabo la reunion en
donde se realizé la presentacién de los proyectos que trabaja
RNGG, en esta actividad estuvieron presentes los represen-
tantes del Grupo Gestor Coban y San Juan Chamelco.

Al concluir la reunion se reiterd el apoyo interinstitucional
que estaremos trabajando entre Swiss Contact y los proyectos
de RNGG que tienen ejecucion en el Departamento de Alta
Verapaz.

Charla

Marca
Por: Ar}rea Valdéz
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La charla “Marca” se desarroll6 con el objetivo de brindar las
herramientas para la creacién de una marca y elementos de
imagen adecuados para el producto o servicio. Su contenido
permitié a los participantes comprender que el desarrollo de
una marca va mas alla del disefio de un logo. Se enfocé en la
creacién de una marca y todos los componentes que necesita
para llegar a tener una relacién completa, tinica y de lealtad
con el consumidor.

La capacitacion fue realizada, de manera proactiva y cola-
boradora y a entera satisfacciéon de los emprendedores y
empresarios que participaron en esta actividad.

Fijacion de Precios en la Elaboracion de Alimentos
Quetzaltenango

Por: Maria de los Angeles Cojulun
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Establecer el proceso de fijaciéon de precios por platillo,
recetay elaboracién de alimentos, son temas que muchos de los
empresarios que se dedican a la prestaciéon de servicios en
alimentos, no consideran al momento de iniciar su negocio.

Kenneth Pérez, empresario en el sector de alimentos y servi-
cios, quien cuenta con experiencia en la fijacion de precios en
comida rapida, maquinaria, marketing y publicidad, fue el
responsable de desarrollar la agenda en la capacitacién dirigi-
da a mas de 30 participantes. El Lic. Pérez, inicio con un ejerci-
cio de célculo de costos en materia prima, desarrollando la
estrategia de medicién y uso adecuado de ingredientes, como el
coste exacto de los mismo. Asi mismo durante la actividad se
proporcionaron fundamentos sobre la importancia de manejar
un control constante de cada gasto realizado y como se puede
mejorar el uso de estos.

Al finalizar la actividad el Lic. Pérez, especificé estrategias
basicas para el incremento de ventas y como se pueden aplicar
a cada producto y servicio.




SECCION ESPECIAL

Eje de emprendimiento en Red Nacional de Grupos Gestores
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Guatemala es considerado un pais altamente emprende-
dor, segin el Monitor Global de Emprendimiento indica
que ocupa la posicién 2 de 54 paises considerados en el
estudio, esta noticia no es totalmente alentadora, ya que no
representa que el pais ofrezca condiciones Optimas para
emprender, al contrario, es un efecto de la falta de empleo,
pese a que es un pais altamente emprendedor, Guatemala
no ha destinado la suficiente atencién para ofrecer condi-
ciones favorables a las personas que desean iniciar un nego-
cio, recientemente se ubica en el ultimo lugar del indice
global de condiciones sistémicas para el emprendimiento
dindmico, realizado por el Programa de Desarrollo
Emprendedor (Prodem), el cual evalda el capital humano
emprendedor, las condiciones sociales, educacién, condi-
ciones culturales y de demanda, plataforma CTI (Cono-
cimiento, Territorio, Innovacién), estructura empresarial,
capital social, financiamiento, politicas y regulaciones, esto
quiza explique por qué en el pais la tasa de riesgo que un
negocio fracase es del 88%, es decir, solo 8 de cada 100
emprendimientos sobreviven y se convierten en empresas
después de 42 meses.

La Red Nacional de Grupos Gestores ha priorizado el
fomento del emprendimiento como estrategia para generar
empleo, ingresos y contribuir a la generacién de riqueza,
desarrollo y mejoramiento de la calidad de vida a nivel local
y regional. El pais necesita impulsar programas que desa-
rrollen acciones de mejora a los factores de producciéon y la
calidad del capital fisico y humano. Para generar empleo y
alcanzar mayores ingresos es importante fomentar el
emprendimiento, la innovacién, pasar de una produccién
primaria de subsistencia a la transformacién, procesamien-
to y comercializacion de sus productos.

El eje de emprendimiento busca “Desarrollar habili-
dades, capacidades y conocimientos a emprendedores y
nuevas MYPES a través de la asistencia especializada de
servicios de desarrollo empresarial y de emprendimiento,
programas de innovacion enfocados a la mejora productiva
y el desarrollo empresarial efectivo para el fortalecimiento y
sostenibilidad de los emprendimientos”. Implica contribuir
a disminuir el riesgo de fracaso del emprendedor, a través de
la construccién de modelos de negocio y el acompanamien-
to para realizar pruebas del producto en fases tempranas, es
decir, hacer prototipos del producto o servicio para validar
la aceptacion ante los consumidores. Los emprendimientos
establecidos de forma exitosa pasan a ser micro, pequenas y
medianas empresas (MIPYMES), las cuales representan el
99.57% de las empresas registradas y activas en Guatemala.
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Estas contribuyen al desarrollo del pais desde el punto de
vista econdémico y social, generan ingresos y aportan un 85%
del empleo. Sin embargo, existen retos para que las empre-
sas mejoren sus niveles de productividad y competitividad
para aprovechar las oportunidades del mercado nacional e
internacional, lo anterior requiere que el pais facilite servi-
cios de desarrollo empresarial, asesoria individual, capa-
citacién, y la asistencia técnica para el desarrollo de nuevos
productos, vincular a capital semilla o préstamos a bajo
interés que permitan que las empresas inviertan en activos
productivos, nuevas tecnologias, mejorar procesos, estudios
de mercado y financieros que permitan evaluar la viabilidad
de la inversion.

Resulta importante que también se fomente la investi-
gacion, para conocer nuevas tecnologias y procesos de
produccién, esto permitird evaluar acciones que puedan
implementarse de forma paulatina y permitan que las
empresas mejoren su gestion, los procesos, reduzcan
tiempos y costos de produccién; también es importante que
no solo se pase a la transformacién en productos termina-
dos, sino también que los productos sean de calidad, cuent-
en con disefios adecuados, registros y patentes, y que
ademas cada producto terminado tenga un valor agregado
que le permita la aceptacion del mercado meta. Resulta
necesario considerar el desarrollo de intercambios produc-
tivos, ferias para promocién de productos locales y misiones
comerciales al extranjero para empresas con el perfil y
potencial de exportacion.
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