


OFICINAS 
OFICINA CENTRAL:
22 Avenida 3-87 Zona 3, Edi�cio Europa
O�cina, 3-04, Tercer Nivel, Quetzaltenango.
rednacional@gruposgestores.org.gt
Teléfonos: (502) 7765-5710, (502) 7765-8101
 
SAN MARCOS: 
9na. Calle 5-41 Zona 1 
Centro Comercial San Juan, Local # 16
San Marcos
Teléfono: (502) 7968-7632 (502) 5595 - 1267
 
SUCHITEPÉQUEZ:
4ª. Ave. 3-55, zona 1,
Edi�cio O�centro, O�cina # 13, tercer nivel
Mazatenango
Teléfono: (502) 78679109

CHIMALTENANGO
2ª. Calle 3-66, zona 3,
Plaza Scarleth
Chimaltenango
Teléfono: (502) 7839 - 7308

TOTONICAPÁN:
3ª. Calle 12-45, zona 2
Totonicapán,
Teléfono: (502) 7766 - 1230

ZACAPA:
1ª Calle A 1-32, zona 2
Estanzuela
Teléfono: (502) 7933 - 5018

www.gruposgestores.org.gt

MIEMBROS DE JUNTA DIRECTIVA

CONTENIDO
Mensajes del Presidente

Miembros de Junta Directiva
Presentación Institucional

Informe de labores 2014
Plan de trabajo 2015

Presupuesto 2015

El año 2014 fue  muy intenso para los Grupos Gestores por la diversidad de  actividades realizadas. 
Siendo, como es, que las asociaciones de Grupos Gestores son un sistema de voluntariado, llena de 
entusiasmo conocer, el accionar de los miles de guatemaltecos que donan tiempo y capacidades en 
aras de un mejor destino para las comunidades en que viven.  ¡Felicitaciones a esos más de mil 
ciudadanos y ciudadanas que activan las economías locales!

Dentro de esas acciones vale mencionar algunas que, a mi criterio, son las que más impacto han 
tenido en la labor del año recién concluido. Entre ellas está el proyecto denominado "Jóvenes contra 
la Violencia", que incluyó una serie de actividades como: charlas sobre ciudadanía e historia, 
economía y competitividad, intercambios para conocer otras regiones y personas, implementación 
de proyectos productivos, escuelas de padres, etc., logrando atender a más de 8,000 jóvenes y 
señoritas en las Verapaces y el Oriente del país. En esta misma línea de formar capacidades, se inició 
un proyecto de fortalecimiento al desarrollo económico local con equidad de género, proyecto que 
ha sido muy bien recibido por los gestores, tomando en cuenta que casi la mitad de los miembros de 
Grupos Gestores son mujeres.

Mensaje del Presidente de Junta Directiva

Con apoyo del Programa de Desarrollo Económico desde lo Rural del Ministerio de Economía, se implementaron proyectos con tres asociaciones de productores. Así 
mismo se organizó y administró  en San Marcos una o�cina del programa PROMYPIME, mediante la cual se brindó apoyo a las micro y  pequeñas empresas de 
aquella cabecera departamental.  Por su parte, la empresa TELUS/Transactel, especializada en centro de llamadas internacionales, escogió a los Grupos Gestores 
para la ejecución de  5 proyectos productivos en sendos municipios.

Otra acción que generó resultados en los territorios fue el acompañamiento a las Mesas Departamentales de Competitividad, especialmente vale destacar el funcio-
namiento de la Mesa Regional de Competitividad del Suroccidente, que ha avanzado de manera extraordinaria en función de su cometido. La construcción y 
consolidación de “alianzas” de cooperación, constituye una de las estrategias de la institución, en este campo la Red mantiene actualmente vínculos estrechos  con 
más de 10 organizaciones nacionales y extranjeras, lo que  ha sido una estrategia medular para los intercambios de conocimiento y apoyos. Durante el año se tuvo 
la oportunidad de visitar algunas de ellas en sus sedes, así como atender las visitas recibidas.

Una actividad importante fue recibir dos delegaciones de Universidades norteamericanas que se interesaron por investigar sobre la funcionalidad de la estrategia 
de Grupos Gestores y Mesas de Competitividad, ellas son la Universidad Católica de Washington y la Universidad de California en Berkeley, quienes estarán compar-
tiéndonos los resultados en el transcurso del primer semestre de este año. Durante el 2014 se llevaron a cabo  capacitaciones de diversa índole para fortalecer las 
capacidades de los miembros de los Grupos Gestores.  Por ser cada uno de los miembros un gestor de desarrollo, su formación y entusiasmo son vitales para que un 
Grupo Gestor funcione en servicio a la comunidad. Por ello no se ha escatimado esfuerzos en proveer a los miembros de la entidad  de conocimientos que les facilite 
su función voluntaria. De igual forma, trabajar con entidades amigas como el Consorcio DEL y las Mesas de Competitividad ha sido muy constructivo para todos. 
Felicito de nuevo a todos los miembros de este gran proyecto de desarrollo que denominamos como Grupos Gestores.

Roberto Gutiérrez
Presidente de Junta Directiva

Presidente:     Roberto Gutiérrez
Vicepresidente:  Juan Antonio Ciani
Secretaría:  Gloria Estela García
Tesorero:   Carlos Roberto López 
Vocal:  José Rolando Mejía



PRINCIPALES ACCIONES DEL PLAN DE TRABAJO 2015

Se han programado diversas actividades iniciándose una lógica descentralizada, brindando 
mayor participación a cada uno de los colaboradores de la organización, lo cual permite un 
mayor compromiso con las acciones de�nidas, entre las que destacan en el plan de trabajo 
2015.

-DESARROLLO PRODUTIVO-

 1. Formación y fortalecimiento de asociaciones y/o gremiales 
 2. Capacitación para la producción organización, comercialización,   
      administración y �nanzas
 3. Diseño de marca, empaque y obtención de licencias 
 4. Asistencia técnica para la comercialización a nivel nacional e internacional 
 5. Participación y organización de ferias, ruedas de negocios, misiones   
     comerciales y eventos de comercialización
 6. Feria de Proyectos de Responsabilidad Social y Empresarial.
 7. Asistencia comercial y administrativa
 8. Servicios de Desarrollo Empresarial a través de la PROMIPYME, San Marcos

-CLIMA DE NEGOCIOS-

 1. Curso de capacitación sobre EPAC a nivel Centroamericano  
 2. Creación de una Red Centroamericana en DEL 
 3. Conformación de mesas de competitividad
 4. Encuentro nacional de mesas de competitividad
 5. Encuentro nacional de mujeres por el DEL
 6. Elaboración de Agendas de Competitividad Departamentales DEL  
 7. Formulación y gestión de proyectos de mejora de la competitividad local 
 8. Programa de formación a miembros de mesas de competitividad
 9. Fortalecimiento de las mesas de competitividad departamentales 
 10. Diseño de un sistema de acreditación de mesas de competitividad
 11. Programas de formación para el fortalecimiento de Grupos  Gestores
 12. Desarrollo de una estrategia de sostenibilidad del modelo de Grupos Gestores
 13. Ejecución de Iniciativas DEL, promovidas por los Grupos Gestores
 14. Incremento a la membrecía de Grupos Gestores (inclusión de mujeres y  
        jóvenes)
 15. Integración e implementación  de la Estrategia de Género para Grupos  
        Gestores
 16. Programa de innovación a Grupos Gestores
 17. Octavo Congreso DEL

-DESARROLLO INSTITUCIONAL-

 1. Gestión y desarrollo de una red de mujeres por el DEL
 2. Alianzas y convenios con nuevos socios y cooperantes
 3. Monitoreo y sostenibilidad de la organización
 4. Diversi�car las fuentes de �nanciamiento de la organización (cooperación  
      descentralizada e iniciativas de responsabilidad social empresarial)
 5. Divulgación del Modelo de Grupos Gestores en espacios de comunicación  
      pública

10



Encadenamientos productivos
En el 2014 se presentó el resultado �nal de la asistencia técnica prestada a los 8 encadenamientos 
productivos en el período 2010-2014. Proyecto que bene�ció a 587 productores, de los cuales 
71%  fueron mujeres. Las principales acciones de este componente fueron la realización de 
diagnósticos y planes de trabajo, asistencia técnica, capacitación, control de calidad, 
intercambios, implementación de tecnología y legalización de organizaciones para cada 
encadenamiento. Se logró �nanciar 6 proyectos productivos que implicaron la construcción de 
infraestructura productiva como invernaderos y casas tipo malla, la entrega de equipo y 
maquinaria y en uno de los casos el establecimiento de una sala de ventas. Los sectores 
bene�ciados son hortalizas, madera y productos regionales, gracias al apoyo �nanciero del Fondo 
Multilateral de Inversiones -FOMIN-, a través del proyecto “Apoyo a la Competitividad de la 
Región Suroccidental de Guatemala”. 

Proyectos Programa de Desarrollo Económico desde lo Rural -PDER-
Con el apoyo del -PDER- se ejecutaron dos proyectos de encadenamientos productivos, los cuales 
tienen como objetivo incrementar la capacidad productiva, generar nuevas fuentes de empleo, 
buscar la comercialización de estos productos en el mercado nacional e internacional, impulsar la 
competitividad a través de los servicios de desarrollo empresarial y �nalmente mejorar los 
ingresos económicos de los productores.

Encadenamiento de Macadamia y Tilapia
Se ejecutó y concluyó el proyecto “Procesamiento y comercialización de nuez de macadamia de 
concha a kernel” que aglutina a 40 productores de la Comunidad Nueva Alianza, El Palmar, 
Quetzaltenango, así como el proyecto “Producción y comercialización de tilapia para el mercado 
nacional” que agrupa 20 productores de la Asociación Profesional de Desarrollo Sostenible 
(APRODESO), de San Sebastián, Retalhuleu. Los servicios de desarrollo empresarial prestados a 
ambos proyectos fueron: asistencia técnica de campo en procesos productivos y administrativos, 
elaboración de estudios ambientales, gestión en distintas organizaciones para que los 
productores dieran a conocer sus productos en ferias y eventos comerciales, asesorías 
especializadas y capacitaciones sobre buenas prácticas agrícolas-piscícolas y buenas prácticas de 
manufactura, comercialización, administración y elaboración de costos de producción. 
APRODESO recibió un fondo de inversión de Q.173,536.00 y la Comunidad Nueva Alianza recibió 
Q.153,003.20 monto que fue invertido en maquinaria y equipo para el funcionamiento de ambas 
organizaciones. 

Proyecto Fomento del Desarrollo Económico Local -FODEL Oriente-
Este proyecto se desarrolló en 5 componentes principales; fomento de la competitividad, 
fomento a la productividad, fortalecimiento municipal, fortalecimiento a los Grupos Gestores de 
la región y un componente de apoyo al turismo, potencial identi�cado por los actores 
involucrados en los diversos procesos de desarrollo local. 

Como resultado se conformó la Mesa Departamental de Competitividad de Zacapa, se realizaron 
diversas capacitaciones de desarrollo económico local a actores entre ellos la academia, 
municipalidades y jóvenes; se conformó la cámara de comercio y servicios de oriente, se 
realizaron diferentes ferias y foros, se brindó capacitación técnica en diversos o�cios a un 
promedio de 150 jóvenes y señoritas, y se conformaron nuevos emprendimientos empresariales, 
así como la incorporación de innovaciones tecnológicas, asistencia técnica a grupos de 
productores, fortalecimiento de las comisiones FETARN, implementación de O�cinas Municipales 
de Desarrollo Económico Local, implementación de proyectos como el equipamiento del centro 
de salud de Teculután y de la estación de bomberos voluntarios de Estanzuela, Zacapa, la 
conformación del grupo impulsor de la Ruta Santa del Peregrino, etc. El total de bene�ciarios 
directos fue de 1,795, de los cuales el 55% fueron mujeres y 45% hombres, con un total de 8,975 
bene�ciarios de manera indirecta. Este proyecto evidenció el interés de empresarios conscientes 
por el desarrollo del país.

Jóvenes cuentan con capacidades vocacionales en Estanzuela y Zacapa
El Consejo Nacional para las Migraciones de Guatemala -CONAMIGUA- y la Red Nacional de 
Grupos Gestores -RNGG- en alianza realizaron una serie de talleres y cursos orientados a jóvenes 

de la región, vulnerables a la migración. El objetivo fue lograr la inserción de jóvenes al mercado 
laboral, para lo cual CONAMIGUA �nanció los cursos técnicos-productivos, el Grupo Gestor 
Estanzuela y la FODEL, realizaron la  convocatoria de 150 jóvenes y señoritas, la gestión de 
espacios e insumos para el desarrollo de los cursos y el acompañamiento con charlas 
empresariales, este tipo de formación permitirá a los jóvenes un mejor futuro, y tener como 
última opción la migración a otro país.

Esta alianza se logró dada la buena relación de cooperación que existe entre el Grupo Gestor 
Estanzuela, la O�cina de Desarrollo Económico de la Red Nacional de Grupos Gestores en Zacapa 
y CONAMIGUA.

Becas Vocacionales en Chiquimula
Con una clausura masiva en cada municipio, culminó el proceso de formación vocacional del 
proyecto Jóvenes Contra la Violencia Fomentando la Competitividad ejecutado en los municipios 
de San Juan Ermita, San Jacinto, San José la Arada y Esquipulas del departamento de Chiquimula. 
Proyecto que permitió realizar más de 75 cursos técnicos productivos, bene�ciando a 1,229 
jóvenes y señoritas de los municipios antes mencionados, el 35% de los participantes fueron 
hombres y el 65% mujeres. Los cursos fueron identi�cados en un diagnóstico de necesidades y de 
potencialidades del territorio, la realización de los cursos se  concretó un convenio de cooperación 
con el Instituto Técnico de Capacitación y Productividad INTECAP Oriente, los insumos, materias 
primas y asistencia técnica fueron gestionadas ante otras organizaciones.

Lanzamiento de Emprendimientos Juveniles
Nueve empresas juveniles fueron implementadas en los municipios de San Jacinto, San José la 
Arada, Esquipulas y San Juan Ermita del departamento de Chiquimula. Las cuales fueron 
equipadas con insumos, mobiliario y equipo que les permitieron iniciar acciones en condiciones 
competitivas. Esto como resultado del proceso de formación técnico productivo en diferentes 
o�cios, en donde además de capacitarse y especializarse en un o�cio, recibieron formación 
empresarial como administración de pequeñas empresas, administración �nanciera, controles 
�scales, planes de negocios, comercialización, negociación, entre otros. 45 jóvenes y señoritas se 
bene�ciaron, quienes ahora cuentan con una empresa formalmente inscrita y equipada. Las 
empresas implementadas fueron: Estética Móvil Innova en el municipio de Esquipulas, Salón de 
Belleza Elegance Stetic y Panadería la Chinteña en el municipio de San Jacinto, Panadería Los 
Gestores, Salón de Belleza Candy y Centro de Servicio Técnico para Mantenimiento y Reparación 
de Equipos de Cómputo Tecno en San Juan Ermita, Panadería y Pastelería La Bendición en la Aldea 
Santa Rosa, Instalaciones Eléctricas El Sol en la Aldea Sapán y Panadería y Pastelería Delyss en el 
casco urbano, las últimas tres en el municipio de San José la Arada. 

Fortalecimiento a Empresas Juveniles de Tactic, Alta Verapaz
El Proyecto USAID Prevención de la Violencia RTI/CECI, autorizó en el marco del Proyecto Jóvenes 
Contra la Violencia Fomentando la Competitividad, un componente que permitió el 
fortalecimiento de 5 emprendimientos juveniles conformados en el año 2013. Los 
emprendimientos juveniles atendidos fueron: 1) Acuarium Corp, dedicados a la crianza y venta de 
tilapia y trucha. 2) Agro Valle Verapaz,  cultivo y venta de pilones de tomate y otras variedades. 3) 
Salón New Look Express, dedicados a cortes de cabello, tintes y otros servicios y que al 2014 
cuentan con 2 sucursales. 4) Veratours, se dedican a la promoción de sitios turísticos, atención a 
turistas y venta de recorridos turísticos, y 5) Lácteos del Valle, que se dedica a la elaboración y 
venta de lácteos. Estas 5 empresas recibieron asistencia técnica en temas de mejora de la calidad, 
apertura de mercados, actualización de planes de negocios, especialización técnica y fueron 
dotados con insumos y equipo complementario para el desarrollo de sus actividades.

Reconvirtiendo la Actividad Productiva de la Región: Proyecto Centro de 
Acopio, Procesamiento y Comercialización de Frutas y Verduras
La Mesa Regional de Competitividad asumió el reto de promover una serie de proyectos que 
permitan impulsar la producción agrícola de la región, a efecto de incrementar su valor y así 
contribuir con la generación de mayores ingresos y de fuentes de empleo para la población local. 
Se de�nió para la zona del altiplano impulsar tres centros de acopio, procesamiento y 
comercialización, los cuales estarán ubicados en San Marcos, Quetzaltenango y Sololá.   Se optó 
por iniciar con el Centro de Acopio de Quetzaltenango, el cual concentrará la producción de San 
Marcos, Quetzaltenango y Totonicapán. Para ello se integró una comisión representada por los 

Delegados del Ministerio de Agricultura de los seis departamentos de la región, de igual forma se 
realizó un estudio de prefactibilidad del proyecto. Actualmente se cuenta con información del 
mercado, de la oferta regional y de las características que este tipo de infraestructura productiva 
requiere. El reto ahora, es identi�car a los grupos de productores que estarían interesados en 
participar, así como algunos socios dispuestos a invertir.

Las Mesas de Competitividad Avanzan
El año 2014 constituye un período importante en la consolidación del modelo de gobernanza 
territorial impulsado por los Grupos Gestores, tanto a través de las Mesas Departamentales de 
Competitividad, como de la Mesa Regional de Competitividad del Suroccidente. De igual forma, 
el impulso de esta estrategia también por el Programa Nacional de Competitividad -PRONACOM-, 
viene a fortalecer este modelo, por medio del seguimiento y fortalecimiento de los Delegados 
Departamentales de Competitividad, quienes se han sumado positivamente a los procesos ya 
iniciados en cada Mesa. Otra de las áreas que se ha consolidado, es el desarrollo de Congresos de 
Competitividad, habiéndose tenido resultados en esta área; las Mesas Departamentales de 
Quetzaltenango, Suchitepéquez y San Marcos.  La Mesa Regional de Suroccidente continúa con el 
impulso de la cartera de proyectos de la región, habiendo iniciado las gestiones ante el Ministerio 
de Comunicaciones para la construcción del tercer carril de ascenso de Retalhuleu a 
Quetzaltenango, así como el impulso al proyecto del Centro de Acopio, Procesamiento y 
Comercialización.  

Competitividad Subregional, una Propuesta Efectiva para el DET
En agosto de 2012 dentro del marco del Foro de Competitividad de las Américas, la Red 
Interamericana de Competitividad (RIAC) decidió conformar el Grupo de Trabajo y Expertos de 
Competitividad Subnacional (GTECS), ente que tiene como objetivo, el promover la 
competitividad del hemisferio mediante el intercambio de experiencias internacionales sobre 
competitividad subnacional y el conocimiento sobre las diferentes metodologías en la 
elaboración de reportes, mediciones y agendas de competitividad a nivel de provincias, estados, 
subregiones o ciudades. Durante el 2014 la RIAC invitó a un representante de la Red Nacional de 
Grupos Gestores a participar en su reunión anual celebrada en Montevideo, Uruguay.  Durante el 
evento se compartió la experiencia de la organización en el diseño e impulso del modelo de 
Mesas de Competitividad, sus características y sus avances. Con la participación de 
representantes de las diferentes instituciones como  RIAC, el Departamento de Desarrollo 
Económico y Social de la Organización de los Estados Americanos, así como el Ministro de 
Industria, Energía y Minería del Uruguay, además de la participación de representantes de 13 
países, la temática del evento giró en torno a 5 ejes principales, siendo estos: 1.Innovación y 
Competitividad Subnacional; 2. Indicadores y Mediciones de Competitividad; 3. Casos de Estudio 
de Clusters: Incidencia en la Competitividad Regional; 4. Institucionalidad de la Competitividad: 
Consejos Nacionales y/o Regionales de Competitividad y 5. Competitividad en las Ciudades.

II Congreso de Competitividad
El Segundo Congreso de Competitividad, fue una iniciativa de la Mesa Departamental de 
Competitividad de Quetzaltenango, dirigido a líderes locales, empresarios (MIPYMES), 
consultores, alcaldes, docentes y actores de organizaciones sociales, que orientan sus acciones al 
desarrollo económico y la competitividad de la región; con quienes se impartió una amplia 
perspectiva y una  práctica visión sobre el tema central “SI SOY COMPETITIVO GUATEMALA ES 
COMPETITIVA”, como resultado se propició un trabajo en conjunto para contribuir positivamente 
en la generación de nuevos empleos y en la calidad de vida de la población. Con más de 100 
participantes de los departamentos de Quetzaltenango, Huehuetenango, Retalhuleu, 
Suchitepéquez, Quiche y San Marcos y la participación de representantes del CIEN, del Consejo 
Privado de Competitividad, de Inversión y Desarrollo y de la Red Nacional de Grupos  Gestores  el 
evento fue todo un éxito.
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Encuentro Juvenil por la Competitividad “Formando Líderes, Transformado 
Realidades”
Para fortalecer las iniciativas de desarrollo y prevención de la violencia en la juventud, el proyecto 
Jóvenes Contra la Violencia Fomentando la Competitividad, organizó el encuentro de comisiones 
juveniles por la competitividad “Formando Líderes, Transformando Realidades”, en donde 
participaron más de 30 jóvenes y señoritas proactivos de cuatro municipios de Chiquimula: San 
Juan Ermita, San José la Arada, San Jacinto y Esquipulas. La actividad buscó conocer y fomentar 
en los jóvenes, valores de liderazgo, trabajo en equipo y perseverancia; además el desarrollo de 
herramientas y pensamientos positivos para que los jóvenes asuman su responsabilidad y 
formalidad de desarrollo,  así como el cambio de actitud y formación de nuevas experiencias 
positivas. Los jóvenes se dispusieron a realizar acciones en bene�cio de sus localidades, con el 
apoyo de las comisiones de prevención de la violencia, involucrando y sensibilizando a los 
ciudadanos a trabajar en bene�cio de su municipio y a la juventud para fomentar una convivencia 
en paz.

Primera Feria del Empleo en Esquipulas, Chiquimula
Dentro del marco del proyecto Jóvenes Contra la Violencia, se plani�có la apertura de 3 
ventanillas del empleo, para dar a conocerlas se implementó  una feria del empleo, organizada 
por la Red Nacional de Grupos Gestores, las ventanillas municipales del empleo de los municipios 
de San Juan Ermita, San Jacinto y San José la Arada de Chiquimula en coordinación con el 
Ministerio de Trabajo de Esquipulas. El objetivo primordial fue aumentar las probabilidades de 
empleabilidad en la juventud de la región, a través de ofertar oportunidades laborales, poniendo 
a la disposición de los jóvenes un total de 180 plazas vacantes en más de 20 empresas 
participantes. 210 jóvenes y adultos, fueron atendidos y encaminados para una entrevista en las 
empresas participantes, se contó con la participación de autoridades municipales, miembros de 
las comisiones comunitarias, Ministerio de Trabajo y representantes de USAID Prevención de la 
Violencia RTI/CECI, así como Representantes de la Red Nacional de Grupos Gestores.

Feria de la Competitividad y Congreso de emprendedores San Marcos
En febrero se llevó a cabo la Primera Feria Departamental de Competitividad, organizada por la 
Mesa de Competitividad, la Unidad de Promoción de la Micro Pequeña y Mediana Empresa 
(PROMIPYME) y la Gobernación Departamental de San Marcos. El evento contó con la 
participación de 52 pequeños empresarios de diferentes sectores productivos del departamento 
y 500 personas quienes además de visitar los stand de dichos expositores, participaron en las 
conferencias sobre empresarialidad, competitividad y desarrollo económico local, se contó con la 
presencia de Julio Zelaya, quien cuenta con una exitosa trayectoria en desarrollo empresarial a 
nivel nacional e internacional, impartió el tema de la "Innovación y creatividad para PYMES". 
Como invitados especiales el Gobernador de San Marcos, el Cónsul de México en Tecún Umán, 
representante del Ministerio de Economía y representantes de la Red Nacional de Grupos 
Gestores.

Mesa de Competitividad de Retalhuleu realiza Feria de la MIPYME
En el mes de junio se realizó la “Feria Regional de Competitividad” en el Centro Histórico de 
Retalhuleu, organizada por la Mesa Departamental de Competitividad. Evento que contó con 
espacios para la exposición y venta de productos y servicios, una rueda de negocios, conferencias 
empresariales y un “Festival Gastronómico”, con la participación especial del Viceministro de 
Economía, autoridades locales, empresarios y funcionarios representantes del Sur de México. Los 
artesanos, productores, empresarios, organizaciones no gubernamentales, cooperativas y otras 
asociaciones productivas y comerciales de Retalhuleu, Quetzaltenango, Suchitepéquez, San 
Marcos, Totonicapán y Sololá, durante dos días dieron a conocer sus productos y servicios,  
realizando intercambios comerciales con un gran número de visitantes. 

II Feria Departamental de Competitividad
Como parte de las acciones que promueve la competitividad de los territorios, se han organizado 
diferentes eventos, entre ellos la segunda feria departamental de competitividad de San Marcos, 
la cual tuvo lugar en la cabecera municipal de San Pedro Sacatepéquez, organizada por la Mesa 
Departamental de la localidad, en donde se contó con la participación de 19 empresarios 
MIPYMES, de las siguientes categorías: manualidades (bordados, bisutería y adornos en general), 
alimentos (atoles, café, pastelería, galletas, vinos), productos medicinales y del hogar (Jabón, 
shampoo, cremas, lociones), tejidos (prendas de tejidos tradicionales). 

El objetivo primordial de la feria fue brindar a las Mipymes un espacio para la venta de sus 
productos a través de la cual iniciaran procesos de comercialización. Como resultado se contó con 
ventas superiores a los Q 50,000.00. 

Feria Internacional del Cacao
En seguimiento a la dinámica de rescate e impulso del cultivo de cacao en la costa sur de 
Guatemala iniciada por el Grupo Gestor de San Antonio Suchitepéquez hace varios años, a �nales 
del mes de marzo se celebró la “VI Feria Nacional del Cacao”, la cual se realizó en la Finca Villa 
Amanda de dicho municipio.  El evento contó con la participación de productores de cacao de 
varias partes del país, así como productores de otros países de Centroamérica, de igual forma se 
contó con la participación de la academia a través de las Universidades y se tuvo la participación 
especial del Ministro de Agricultura, Ganadería y Alimentación. Durante el evento se abordaron 
temas de producción, asociatividad y comercialización, así como resultados de investigaciones de 
cacao en Guatemala y la región Centroamericana, promoviendo a la vez un espacio de 
intercambio de conocimiento entre los participantes.

Charla de Historia y Valores
En San Jacinto, Chiquimula, se disertó la charla “Conociendo mi Guatemala” en donde 
participaron 123 jóvenes y señoritas de diferentes institutos de educación básica de los 
municipios de San Juan Ermita, San José la Arada, Esquipulas y del municipio an�trión, cuyo 
objetivo fue dar a conocer la historia de Guatemala desde el punto crítico de cada período 
presidencial. Impartida por el historiador Guatemalteco Dr. Johann Estuardo Melchor Toledo. 
También se brindó una charla de valores y principios por un líder religioso, enfocado 
principalmente a la prevención del embarazo prematuro. Este evento fue el arranque de un 
proceso en dónde los jóvenes recibieron en sus localidades charlas complementarias sobre la 
historia local de cada municipio y culminó con un concurso de ensayos de historia, en donde se 
premiaron a los 15 mejores.

Charla sobre factores protectores
En la cabecera departamental de Chiquimula, se desarrolló la charla sobre factores protectores, 
con el objetivo de fortalecer los conocimientos de los integrantes de las comisiones de prevención 
de la violencia de los municipios de San Jacinto, San José la Arada, San Juan Ermita y Esquipulas 
de dicho departamento. La charla fue impartida por el experto Carlos Arenas, quien de manera 
participativa transmitió sus conocimientos a los 25 participantes. El evento se dio dentro de un 
componente complementario del Proyecto Jóvenes Contra la Violencia Fomentando la 
Competitividad que se desarrolló en los municipios mencionados. 

Oportunidades de negocios mediante microfranquicias
Como parte de los servicios de desarrollo empresarial que presta el Centro PROMIPYME, se ha 
socializado el programa de Microfranquicias impulsado por el Ministerio de Economía y World 
Vision, cuyo objetivo es fortalecer a empresas previamente seleccionadas para que puedan 
ofrecer franquicias convencionales de inversión baja y operación más sencilla llamadas 
“Microfranquicias”, para generar fuentes de autoempleo y reactivación de las economías locales 
para personas de escasos recursos interesadas en adquirir dichas microfranquicias y los distintos 
modelos de negocios a bajo costo.

Eventos Sobre Desarrollo Económico Local -DEL-
7mo. Congreso DEL -Gobernanza para la Competitividad Territorial-
Se realizó el 7mo. Congreso DEL, con la participación de 104 actores de diferentes provincias del 
país. La agenda se dividió en 2 días, la primera parte contó con la participación de invitados 
especiales entre ellos Florentino Fernández, del Banco Centroamericano de Integración 
Económica -BCIE-; Miguel Von Hoegen de la Fundación Konrad Adenauer -KAS-; Francisco Leal de 
la Secretaria General de Plani�cación -SEGEPLAN-; entre otros. Como parte de la dinámica del 
Congreso se realizaron diversas conferencias, paneles y un taller participativo; contando con la 
participación de gobiernos locales como: la Municipalidad de la Esperanza a través del Alcalde 
Municipal Juan Cástulo López; la Municipalidad de Momostenango, a través de Santiago Pelicó, 
Alcalde Municipal, dicho panel fue dirigido por Ernesto Celada, consultor Proyecto Desarrollo 
Económico Rural Sololá -PROSOL-. La segunda parte inició con la participación de diferentes 
invitados especiales como: Walter Morales del Ministerio de Economía quien a través de su 
experiencia compartió el tema de Emprendimientos como Herramienta para el DEL, además un 
panel de especialistas sobre el papel de los actores de la gobernanza territorial, el cual fue 
integrado por Antonio Ralda, Diputado del Congreso Nacional de la República de Guatemala y 
Diego Ochoa, Alcalde del municipio del Tumbador y moderado por Egil Ordoñez, representante de 

la Mesa Departamental de Competitividad de Totonicapán. Este evento fue posible gracias al 
apoyo y la coordinación de los diferentes miembros del Consorcio DEL e instituciones que 
comprometidas con el desarrollo de nuestro país, contribuyen al fomento de la investigación y 
estos espacios de conocimiento y diálogo.

Hacia la Construcción de una Política de Desarrollo Económico Territorial
En seguimiento al mandato recibido durante el 4to. Congreso DEL, el Consorcio DEL, en el que 
forma parte activa la Red Nacional de Grupos Gestores ha impulsando dinámicamente la 
construcción de una Política de Desarrollo Económico Territorial. Durante este año se contó con el 
decidido apoyo de la Secretaría de Plani�cación y Programación de la Presidencia -SEGEPLAN-, 
quien apoyó el proceso mediante la realización de diversas reuniones y talleres a lo largo del año.  
Eventos que no sólo fueron realizados en la ciudad de Guatemala, sino que también se 
trasladaron al interior del país, gracias a los esfuerzos de Helvetas, PRONACOM y los Grupos 
Gestores. Para ello se amplió el número de instituciones que participan en esta dinámica, 
conformándose un Grupo Núcleo, al que además de los miembros del Consorcio DEL, se integró a 
la Universidad de San Carlos, a la Asociación Guatemalteca de Alcaldes y Autoridades Indígenas, 
y la Confederación Guatemalteca de Federaciones Cooperativas, entre otros. Como resultado se 
logró consensuar una versión �nal de la Política de Desarrollo Económico Territorial, la cual 
empezará a ser presentada a otros sectores para su validación y respectiva negociación, 
esperando que en el corto plazo el estado pueda adoptarla.  

IV Encuentro DEL Verapaces
Con el objetivo de Fomentar la Competitividad Territorial a través de la presentación del modelo 
de Mesas de Competitividad y con el �n de brindar herramientas y estrategias orientadas a las 
Micro, Pequeñas y Medianas Empresas -MIPYMES- para la generación de climas favorables hacia 
el desarrollo, se realizó el IV Congreso DEL en esta región del país. El mismo se desarrolló con el 
apoyo económico de la Municipalidad de Cobán y Gobernación de Alta Verapaz, la participación 
de 3 alcaldes municipales, síndicos y concejales municipales, integrantes de los Grupos Gestores 
del nodo Verapaces, diversas entidades privadas y del sector público, además de la participación 
del Gobernador de Suchitepéquez, quien compartió su experiencia en las Mesas de 
Competitividad, lo que motivó la conformación de la Mesa Departamental de Competitividad de 
las Verapaces.

Encuentro de Comisiones de Prevención de la Violencia 
Verapaces-Chiquimula
Este encuentro se desarrolló en Alta Verapaz, con la participación de 35 integrantes de las 
comisiones de prevención de la Violencia de los municipios de San Juan Ermita, San Jacinto, San 
José la Arada y Esquipulas del departamento de Chiquimula y de Tactic de Alta Verapaz. El 
objetivo fue fortalecer las Comisiones Comunitarias a través del intercambio de experiencias 
exitosas, y acciones que contribuyen a prevenir la violencia en pro de la niñez, adolescencia y 
juventud. Se impartieron talleres vivenciales de trabajo en equipo y se contó con la participación 
de dos emprendimientos juveniles que nacieron en el proyecto Jóvenes Contra la Violencia 
implementado en Tactic, Alta Verapaz, lo que identi�có y convenció a los participantes para 
continuar en el arduo trabajo voluntario de crear mejores condiciones para el desarrollo de la 
juventud.

La alianza Pro Juegos Centroamericanos y del Caribe Quetzaltenango 2018
Como una iniciativa del Grupo Gestor de Quetzaltenango, nace la alianza pro juegos 
Centroamericanos y del Caribe Quetzaltenango 2018; conformada por más de treinta 
instituciones de incidencia económica, académica y social en Quetzaltenango. El objetivo fue 
negociar a todo nivel la viabilidad de los Juegos Centroamericanos 2018 tengan como sede la 
ciudad de Quetzaltenango, para provocar desarrollo económico en este departamento y el resto 
de la región suroccidental. Esta importante alianza fortaleció, sin duda alguna,  el capital social 
de Quetzaltenango, y aunque la sede para los juegos 2018 no fue alcanzada; sí se logró una 
importante alianza para Quetzaltenango que se espera aborde otros temas coyunturales del 
departamento, y por supuesto, continuar trabajando por el sueño de que Quetzaltenango sea 
sede de próximas justas deportivas.

Asesores de la Unidad de Promoción de la Micro, Pequeña y Mediana San 
Marcos, se capacitan como formadores en la elaboración de modelos de 
negocios bajo la metodología Canvas
En el marco de la actualización y formación profesional que de forma continua tienen los asesores 
de la PROMIPYME, en agosto los asesores participaron en el taller denominado “Jóvenes 

Formadores en la Metodología de Business Model Canvas”, el objetivo fue desarrollar las 
habilidades de los participantes en la elaboración de modelos de negocios utilizando la 
metodología CANVAS. El taller fue desarrollado por “The New Busines Alliance” a través de su 
consultora senior Eliza Zaczkowska en coordinación con el Viceministerio para el Desarrollo de la 
Micro, Pequeña y Mediana del Ministerio de Economía.

Negocios para el desarrollo: Una difícil tarea de emprender
“Resulta más fácil de comprender la problemática que enfrentan día con día los productores del 
interior del país, cuando se vive la experiencia en carne propia.”  El párrafo anterior puede 
describir correctamente lo que la Red Nacional de Grupos Gestores enfrentó durante el año 
pasado en su esfuerzo por impulsar dos empresas que contribuyeran a la comercialización de 
productos artesanales y servicios turísticos.

Comercializadora de Negocios Solidarios -COMERS-
Durante 2014 la empresa presentó algunos avances durante su implementación, dentro de estos 
cabe mencionar el desarrollo de una cartera de proveedores, con la cual se generó una base de 
datos de la cual se seleccionó el listado de productos en los que se enfocaría la empresa.  Se 
avanzó también en la creación de la marca “Heart Treade”, así como la elaboración de un catálogo 
de productos y la construcción de una página web. La empresa inició gestiones para ubicar 
clientes a nivel nacional.  Se participó en ferias y eventos, se realizaron visitas a boutiques y  
hoteles, se contactó por correo electrónico a compradores en el extranjero, sin embargo los 
diferentes esfuerzos realizados, no se cristalizaron en un adecuado nivel de ventas que le 
permitiera a la empresa llegar a su punto de equilibrio. Es importante resaltar que aunque los 
resultados no fueron los esperados, el nivel de compromiso y participación de los miembros de la 
Junta Directiva de la empresa, fueron elogiables en todo momento, quienes no escatimaron 
esfuerzos para participar constantemente en las diferentes reuniones y actividades.

Formación en Comercialización a Jóvenes Emprendedores
Uno de los objetivos planteados dentro del proyecto Jóvenes Contra la Violencia, fue desarrollar 
en la juventud capacidades competitivas, productivas y comerciales, en la medida que puedan 
ser un medio de progreso para su municipio. Se llevaron a cabo diferentes acciones, como la 
identi�cación de jóvenes emprendedores quienes a través de un proceso de formación y 
consolidación se convirtieron en empresarios juveniles en los municipios de Esquipulas, San José 
la Arada, San Juan Ermita y San Jacinto del Departamento de Chiquimula. Para fortalecer esta 
iniciativa se realizó una estrategia para desarrollar nuevas ideas sobre la comercialización de sus 
productos y servicios, según las necesidades identi�cadas por cada empresa. Fue entonces como 
se impartió un taller sobre comercialización, en el Salón Municipal de Esquipulas, con el apoyo 
del Ministerio de Economía y el Centro PROMIPYME de Chiquimula para fomentar capacidades 
comerciales. Con esta actividad se bene�ció a 38 jóvenes y señoritas, quienes manifestaron su 
interés de participar, fortaleciendo con ello sus capacidades para liderar las empresas 
identi�cadas.

International Trade Centre (ITC) y la Secretaría de Integración Económica 
Centroamericana (SIECA) brindan capacitación sobre investigación de 
mercados
La Secretaría de Integración Económica Centroamericana (SIECA), a través de International Trade 
Centre (ITC), por sus siglas en inglés, brindaron un proceso de formación para el uso de 
herramientas de análisis de mercado, para facilitar la toma de decisiones de exportación y la 
identi�cación de productos. SIECA brindó la oportunidad de participación a la RNGG, a través del 
taller de capacitación “Investigando y Analizando Mercados de Exportación con las herramientas 
Trade Map y Market Access Map”, realizado en las instalaciones de la SIECA. La herramienta 
cuenta con indicadores e información valiosa para analizar mercados potenciales, el acceso es 
público y los interesados pueden registrarse de forma gratuita accediendo a 
http://www.trademap.org y http://www.macmap.org .

Turoperadora GuateExperience
La empresa se instaló en febrero de 2014, con una o�cina comercial en la ciudad de Antigua 
Guatemala, con la cual se esperaba comercializar no sólo los productos turísticos desarrollados 
por los Grupos Gestores, sino en general promover la diferente oferta turística del interior del 
país.  Para el efecto la Junta Directiva de GuateExperience de�nió un sistema de reuniones 
rotativas con la �nalidad de conocer los atractivos turísticos de las diferentes regiones del país. 
Sin embargo a pesar de los esfuerzos realizados, la empresa no logró despegar en el tiempo 
establecido por la organización, razón por la cual se tomó la decisión de suspender las 
operaciones, hasta otro momento en que se cuente con un nivel de capital que permita un mayor 
plazo para la reactivación de la misma.  

El Proyecto Jóvenes Contra la Violencia y las Alianzas Institucionales como 
Base para el Seguimiento de Acciones
Como resultado de la ejecución del Proyecto Jóvenes Contra la Violencia Fomentando la 
Competitividad �nanciado por USAID Prevención de la Violencia RTI/CECI, ejecutado en cuatro 
municipios de Chiquimula (San Juan Ermita, San José la Arada, San Jacinto y Esquipulas), se logró 
la participación de 8,818 jóvenes entre las edades de 14 a 24 años de edad, de igual forma la 
participación activa de sectores claves, como gobiernos locales, padres de familia, empresarios y 
sociedad civil quienes contribuyeron al logro de los objetivos de dicho proyecto.  

Los bene�cios y resultados de esta propuesta fueron la dotación de becas educativas, dotación de 
becas vocacionales, implementación de 3 ventanillas del empleo, fomento a los 
emprendimientos, formación en ciudadanía, derechos e historia, además del involucramiento de 
comisiones comunitarias, como la instalación de una escuela de padres, entre otros.  Durante el 
desarrollo de estas acciones las alianzas institucionales y locales fueron claves en el proyecto, 
teniendo como resultado un seguimiento a los logros obtenidos. Fue satisfactorio saber que 
existen instituciones que pueden dar continuidad a un esfuerzo por mejorar las condiciones de 
vida de muchos jóvenes guatemaltecos. Sin estas alianzas institucionales no sería posible 
alcanzar el éxito en los diferentes proyectos que se realizan, por esta razón para la Red Nacional 
de Grupos Gestores se hace indispensable la acción en conjunto con otras entidades para alcanzar 
el desarrollo económico.

Implementación de 3 Escuelas de Padres
Dentro del marco del proyecto Jóvenes Contra la Violencia Fomentando la Competitividad, se 
implementaron 3 iniciativas denominadas “Escuelas de Padres” en los municipios de San Juan 
Ermita, San Jacinto y San José la Arada del departamento de Chiquimula. Para dicha iniciativa, los 
coordinadores del proyecto en cada municipio, recibieron una formación intensiva sobre dicha 
metodología, misma que fue replicada dentro de las diversas organizaciones que se encuentran 
permanentes en cada municipio y con quienes de manera articulada se organizó la 
implementación de las mismas. Permitió sensibilizar a padres e hijos, para vivir en una cultura de 
paz y libre de violencia. Escuelas de Padres, vienen a generar mejores condiciones para que la 
juventud pueda desarrollarse en un clima libre de violencia.

Clausura y presentación de resultados del proyecto Jóvenes Contra la 
Violencia Fomentando la Competitividad USAID Prevención de la Violencia 
RTI/CECI
La Red Nacional de Grupos Gestores llevó a cabo la presentación del Proyecto “Jóvenes contra la 
violencia, fomentando la competitividad”, gracias al apoyo del programa USAID/ Prevención de la 
Violencia RTI/CECI, en cuatro municipios del departamento de Chiquimula: San Juan Ermita, San 

Jacinto, San José la Arada y Esquipulas. El evento contó con la participación de representantes de 
USAID, del Programa RTI, el CECI-Guatemala, así como directivos de la Red Nacional de Grupos 
Gestores, jóvenes bene�ciarios, comisiones comunitarias y el Alcalde Municipal de San Juan 
Ermita, Juan Lemus. Se dio a conocer los resultados del proyecto, que tuvo una duración de 18 
meses, esto permitió la participación de 8,818 jóvenes y adultos, hombres y mujeres en sus 
diversas acciones. Con seis componentes desde el fomento a la competitividad a jóvenes, 
promoción de la empresarialidad y autoempleo, la dotación de becas educativas, la instalación de 
capacidades productivas, el fortalecimiento municipal, el fomento a la igualdad y equidad de 
género, entre otros. 

Esta estrategia de desarrollo y prevención de la violencia, tuvo como resultado 63 cursos técnicos 
ocupacionales impartidos, lo que permitió la especialización en diversos o�cios de 1,135 
señoritas y jóvenes, acompañados de formación empresarial, fomentando el espíritu 
emprendedor, capacidades administrativas y gerenciales de pequeñas empresas locales, 9 
nuevas empresas organizadas por 45 jóvenes, empresas que actualmente se encuentran 
legalmente conformadas e inscritas, equipadas con mobiliario y materias primas, �nanciados con 
fondos del proyecto y con la generación de alianzas con el Programa de Promoción de la Mediana 
y Pequeña Empresa del Ministerio de Economía. Se otorgó  270 becas educativas entre los niveles 
de 3ro. Básico, 6to. Primaria y Bachillerato por Madurez, de los cuales al �nalizar el proyecto el 
98% de los bene�ciarios fueron promovidos. El proyecto contribuyó al seguimiento técnico y 
administrativo de 5 empresas juveniles en el municipio de Tactic, Alta Verapaz, además de la 
dotación de equipo para su fortalecimiento. 

En el tema de fortalecimiento municipal se logró la implementación de 3 ventanillas del empleo, 
las cuales cuentan con equipo, espacio físico y un manual de funciones para la atención, cuentan 
con el sistema de la Bolsa del Empleo en línea y una alianza con el Ministerio de Trabajo. Como 
parte del proceso de cierre, se desarrolló un componente que permitió la implementación de 3 
escuelas de padres, que tienen como objetivo reforzar el desarrollo familiar en una cultura de 
respeto y paz. Durante el evento se tuvo la participación de directivos y representantes de las 
instituciones que intervinieron en el proceso, así como el testimonio de los bene�ciarios entre 
ellos jóvenes y comisiones comunitarias.

Centro PROMIPYME
Unidad de Promoción de la Micro, Pequeña y Mediana Empresa 
(PROMIPYME), San Marcos 
Las PROMIPYMES operan bajo la metodología Small Business Development Center -SBDC-, por 
sus siglas en inglés, la más grande y exitosa red de asistencia a la pequeña y mediana empresa de 
Estados Unidos y Latinoamérica, impulsada por el Gobierno de Guatemala y con el 
�nanciamiento externo del Programa de Apoyo al Comercio Exterior y la Integración 
BID2094/OC-GU, para fomentar e incrementar la internacionalización MIPYMES de las regiones 
priorizadas. En el 2013 la Red Nacional de Grupos Gestores fue elegida para aperturar una 
PROMIPYME en San Marcos. Durante el 2014 continúa sus operaciones y asesorías empresariales, 
y con ello logra concluir un año de operaciones.

Internacionalización de las Micro, Pequeñas y Medianas Empresas 
Como parte de la asesoría empresarial que la unidad PROMIPYME San Marcos brindó a 
empresarios, durante el 2014, se identi�caron y postularon a nueve  empresas para participar 
como bene�ciarias del “Componente de internacionalización” del Ministerio de Economía 
(MINECO). Se consideraron empresas con potencial de exportación y cuya situación legal y 
�nanciera cumplieran con los requisitos exigidos por MINECO, durante el proceso los propietarios 
de las empresas recibieron asesorías personalizadas para elaborar los proyectos de 
internacionalización. Las nueve empresas seleccionadas recibirán fondos para �nanciar registros 
de marcas, registros y licencias sanitarias, códigos de barras, mejora de productos, elaboración de 
tablas nutricionales, mejora de imagen corporativa y misiones comerciales al extranjero.  Entre 
las empresas apoyadas están: Comercializadora de Negocios Solidarios, Artesanías y Curiosidades 
La Indita, Francipan, Comercializadora Santa Cristina, Comercializadora González, El Quetzalteco 
Chocolate, Comercializadora Una Esperanza para las Familias, Agroforestales, Bosque y Vida.

La unidad PROMIPYME, apoya a las MIPYMES de San Marcos, a través de 
alianzas con la Secretaría Presidencial de la Mujer (SEPREM) y el Ministerio de 
Agricultura, Ganadería y Alimentación (MAGA)
La PROMIPYME desarrolla acciones orientadas a fortalecer las capacidades de los 
microempresarios del departamento, para ello se establecieron alianzas con diversas 
organizaciones vinculadas a la Mesa Departamental de Competitividad, dentro de las cuales se 

encuentra la SEPREM para fortalecer a grupos de mujeres emprendedoras a nivel del 
departamento. Producto de esto, se capacitó a 90 microempresarias en temas de desarrollo de 
emprendimientos, y de ellas 10 grupos de microempresarias participaron en la Segunda Feria 
Departamental de Competitividad, generando un ingreso de Q 15,000.00. Así mismo, se tuvo 
acercamiento al INTECAP quienes brindaron asistencia técnica sobre la elaboración de artículos 
de limpieza, posteriormente se realizó una alianza con el MAGA, la Delegación de Retalhuleu, 
quienes a través de un profesional del sector agroindustrial, brindaron acompañamiento a 
productores de Río Blanco, San Marcos, quienes recibieron asistencia técnica para la elaboración 
de vinos, néctares, frutas en almibar, mermeladas, jugos y frutas desidratadas, También se brindo 
asesoría a productores de jabón. Esto permitió que los productores mejoraran las fórmulas, 
técnicas y conocimientos necesarios para elaborar productos de excelente calidad, generando 
valor agregado, los productores desarrollaron nuevas destrezas, habilidades y competencias que 
les permitirán mejorar sus procesos y elaborar nuevos productos.

Intercambio de experiencias con International Trade Centre 
Como parte de la fase de implementación de las unidades PROMIPYME, se ha contado con el 
acompañamiento constante del Ministerio de Economía de Guatemala, a través de la Universidad 
en San Antonio Texas (UTSA), quienes cuentan con uno de los programas de Small Business 
Development Center (SBDC), más exitosos de Estados Unidos y han sido la institución puntera en 
la promoción y expansión de los programas SBDC en Latinoamérica, El Caribe y África. Por ello, la 
Red Nacional de Grupos Gestores recibió una invitación para participar en un intercambio de 
experiencias en San Antonio Texas, para conocer el modelo SBDC en ese país, además de visitar 
las instalaciones del Instituto. La misión fue realizada por un representante de cada una de las 5 
Unidades PROMIPYME existentes en Guatemala, así como representantes del Ministerio de 
Economía y Sigfrido Lee, Viceministro de Economía, quienes compartieron su experiencia en la 
implementación de los centros en el país.  Como resultado de la visita, se logró conocer las 
experiencias de éxito del Intertacional Trade Centre, establecer contactos para conocer los 
distintos programas, las acciones que implementan, evaluar la situación actual del Centro 
PROMIPYME San Marcos respecto a los servicios de desarrollo empresarial que presta a 
emprendedores(as) y las MIPYMES con potencial de crecimiento, productividad y competitividad 
en el país, conocer la administración de los recursos de un Centro SBDC, ampliar la perspectiva y 
alcance de los centros PROMIPYME.  

Presentación de resultados en el Ministerio de Economía, del primer año de 
servicios del Centro PROMIPYME San Marcos
En noviembre 2014 se realizó un evento de cierre y presentación de resultados de la PROMIPYME, 
ante el Ministerio de Economía, donde se tuvo la participación de Sigfrido Lee, Viceministro del 
MINECO, funcionarios del Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y representantes de los 
Centros PROMIPYME de Chiquimula, Guatemala y Sololá. Dentro de los resultados presentados 
están: Se realizaron 24 talleres de capacitación, bene�ciando a 493 hombres y mujeres 
emprendedores y empresarios. se brindaron 101 asesorías y asistencias técnicas individuales, 
fortaleciendo las áreas priorizadas con cada empresa, se realizó una Feria de Competitividad 
donde empresarios y emprendedores dieron a conocer sus productos y establecieron alianzas 
comerciales, se elaboraron 6 modelos de negocios bajo la Metodología Canvas y se presentaron 
proyectos de internacionalización para nueve empresas dedicadas a la producción de chocolate, 
cereales, café, jabón, agua de sabores, miel, artesanías, textiles y artículos de panadería; quienes 
recibirán fondos del Ministerio de Economía para �nanciar registros de marcas, registros 
sanitarios, código de barras, mejora de productos, mejora de imagen comercial y misiones 
comerciales al extranjero. Considerando que la evaluación del primer año por parte del Ministerio 
de Economía fue exitosa.

Visitas de  Small Business Development Centers y del Centro para la 
promoción de la Micro y Pequeña Empresa en Centroamérica (CENPROMYPE)
Para fortalecer el trabajo y la implementación de los Centros PROMIPYME, el  Ministerio de 
Economía, organizó un encuentro en Ciudad Guatemala con un representante del SBDC de la 
Florida, Estados Unidos y miembros de los cinco Centros PROMIPYME en Guatemala. Así mismo, 
durante el año 2014, se recibió la visita de un representante del  Centro para la Promoción de la 
Micro y Pequeña Empresa en Centroamérica, CENPROMYPE, con sede en El Salvador, a quien se le 
dio a conocer los servicios y las actividades que realiza el Centro PROMIPYME San Marcos y de las 
acciones y proyectos que ejecuta la Red Nacional de Grupos Gestores, durante la visita se 
intercambiaron experiencias respecto a la operación de los Centros SBDC a nivel de Centroamérica 
y las experiencias de atención a emprendedores. También se recibió la visita de dos asesoras del 
SBDC de la Universidad en San Antonio Texas (UTSA) quienes dan seguimiento a las 5 
PROMIPYMEs en Guatemala, durante la visita las asesoras conocieron las operaciones y avances 

de la PROMIPYME San Marcos.

Arranque del Proyecto Desarrollo Local con Equidad de Género a Través del 
Voluntariado de Grupos Gestores
La Red Nacional de Grupos Gestores gestiona con la cooperación Sueca, un proyecto denominado 
“Desarrollo Local con Equidad de Género a Través del Voluntariado de los Grupos Gestores” el cual 
tiene como objetivo, contribuir a la reducción de la pobreza. El proyecto inició con la �rma del 
convenio de cooperación entre ambas instituciones en el 2014, en donde el Vicepresidente y el 
Gerente General de la Red Nacional de Grupos Gestores, así como directivos de la Embajada de 
Suecia dieron la pauta para iniciar el proyecto que se desarrollará en 2014 y 2015, en donde se 
ven implicados Grupos Gestores, Mesas de Competitividad, entre otros bene�ciarios. 

Se integró un equipo de técnicos que estarán en cada región, entre los que se menciona 5 
asesores (as) de Grupos Gestores, 3 (Coordinadoras en temas de equidad de género), 2 
facilitadores (as) de mesas departamentales de competitividad,  1 Consultora que apoyará a la 
Mesa de Regional de Competitividad y consultores (as) que tendrán a su cargo la dirección y 
administración del proyecto. Dentro de sus principales líneas tiene el fortalecimiento 
organizacional de los Grupos Gestores, la ejecución de proyectos con enfoque de equidad de 
género, el impulso al respeto y conservación del medio ambiente, la constitución de una red 
nacional de mujeres por el desarrollo económico local, la conformación y/o fortalecimiento de 
cuatro mesas departamentales de competitividad, la implementación de un programa que 
permita incorporar innovación a la intervención de los Grupos Gestores en sus localidades, entre 
otras.

Retribuyendo al lugar donde vivo
TELUS International, ha implementado el programa denominado “Comité de Inversión 
Comunitaria”, el cual tiene como objetivo primordial potencializar las capacidades de la juventud 
de las comunidades con mayor necesidad de nuestro país, a través de donaciones para  proyectos. 
Desde el año 2012, los Grupos Gestores presentan iniciativas de desarrollo para sus localidades, 
este año no fue la excepción, durante el 2014 también se ejecutaron 5 proyectos bajo el apoyo 
�nanciero de Telus International siendo ellos: Implementación de un aula virtual para la Escuela 
O�cial Rural Mixta, Caserío Ixconolí, con lo que se bene�ció a 450 jóvenes y señoritas, del 
Municipio de Tectitán, en Huehuetenango; también la construcción de un aula para la escuela 
Urbana José Joaquín Palma, en el municipio de San Cristóbal Cucho, San Marcos, que bene�ció 
aproximadamente a 1,200 niños. Los proyectos productivos también fueron tomados en cuenta, 
por lo que se apoyó la iniciativa de Producción de abono orgánico a través de la Lombricultura 
impulsado por el Grupo de Jóvenes en el Municipio de San Rafael Pie de la Cuesta, San Marcos; 
con el respaldo del Grupo Gestor de la localidad. Además el establecimiento de una panadería en 
el Cantón Dolores del Municipio de El Asintal, Retalhuleu, en donde se brindó equipamiento y 
capacitación técnica a un grupo de 18 niños y jóvenes interesados en producir pan para la venta. 
El último proyecto fue la Crianza de tilapia, en la Aldea El Socorro, Río Bravo, Suchitepéquez , bajo 
la supervisión de 15 jóvenes que pertenecen a la Asociación de Jóvenes Emprendedores de la 
localidad.

Promoción de alianzas: una vía para el impulso del desarrollo económico 
local
Con la �nalidad de mejorar las condiciones de vida de los guatemaltecos a través de procesos de 
desarrollo económico local, en el 2014 la Red Nacional de Grupos Gestores realizó esfuerzos por 
acercarse a diversos cooperantes y empresas, dentro de esto se realizó una visita a Washington 
D.C., presentando los avances del modelo de Grupos Gestores y Mesas de Competitividad al Fondo 
Multilateral de Inversiones -FOMIN-, al Centro Internacional para la Empresa Privada -CIPE-, a la 
Organización de Estados Americanos -OEA- y al Banco Mundial.  Como resultado, se coordina con 

el FOMIN una nueva cooperación para el establecimiento de un Centro de Fomento Económico y 
Competitividad; con la OEA se participó en la Red de Expertos de Competitividad Subnacional y 
con CIPE se negocia un proyecto de emprendimientos juveniles.

Multiplicando resultados: un trabajo en conjunto
El modelo de Grupos Gestores se basa desde sus inicios, en trabajar de la mano con diversas 
organizaciones, para sumar esfuerzos y lograr una sinergia en donde los resultados se 
multipliquen.  En el año se logró la colaboración de empresas y empresarios, cooperantes 
internacionales, instituciones del sector público a nivel local, como nacional, a quienes por este 
medio queremos dejar constancia de nuestro agradecimiento, por haber aceptado el reto de 
trabajar con el movimiento de Grupos Gestores, dejando plasmado  nuestro reconocimiento a las 
siguientes organizaciones:

Conformando así, una red de alianzas con sectores públicos y privados tanto locales como 
internacionales para impulsar iniciativas productivas y de mejora del clima de negocios, 
convirtiéndose en alianzas estratégicas, uno de los principales instrumentos  para consolidar las 
bases del Desarrollo Económico.

Proyecto de Fortalecimiento Institucional -Embajada de Suecia-
En la búsqueda de alianzas estratégicas y de crear lazos institucionales con cooperación 
internacional, la Red Nacional de Grupos Gestores, promovió un acercamiento con la Embajada 
de Suecia en Guatemala.  Como resultado de este acercamiento surgió el proyecto de 
cooperación, denominado “Apoyo a la promoción del Desarrollo Económico Local en Guatemala, 
a través del Fortalecimiento de la Red Nacional de Grupos Gestores”, el objetivo fue instalar 
capacidades y mejorar los sistemas y procesos que la institución ejecuta en la actualidad, esta 
primera fase tuvo una duración de seis meses. El proyecto se desarrolló en cuatro componentes 
los cuales van desde la recopilación de insumos para la construcción de un plan de desarrollo 
económico y social, que integró la participación y opinión de diferentes sectores claves de la 
sociedad; así como el desarrollo de manuales de fortalecimiento institucional, que permitirán 
hacer más efectiva la labor de la organización; también la elaboración de estudios de impacto a 
nivel local y el desarrollo de estrategias transversales de trabajo, que consolidarán  el trabajo que 
actualmente la institución realiza. Se logró un progreso exitoso en el desarrollo de cada 
componente y cada consultoría, el resultado en su conjunto es el fortalecimiento a las bases 
administrativas y de operación técnica de la Red Nacional de Grupos Gestores, lo cual permitirá 
mejorar considerablemente los procesos, reduciendo costos, tiempo y recursos; así como el 
desarrollo de estrategias y procesos que consoliden el modelo de Desarrollo Económico Local en 
los territorios, además de incluir factores que son clave en el movimiento social de los Grupos 
Gestores.   

Alianzas con USAID
En seguimiento a las gestiones realizadas, se tiene una estrecha relación con los diferentes 
programas que la Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional -USAID- que 
implementa en Guatemala.   En sus diferentes estrategias de cooperación, se han presentando 
iniciativas de interés para trabajar en conjunto con el Programa Leer y Aprender y  Nexos Locales, 
para el desarrollo de 30 municipios del Altiplano Occidental de Guatemala. 

Durante el año la Red Nacional de Grupos Gestores llevó a cabo una visita a los Grupos Gestores 
de la región Centro y Occidente del país en compañía del William Brands, Director General y  
Adrew Lucas, de la Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional –USAID- en 
Guatemala. El recorrido inició con una reunión de NODO con los Grupos Gestores del área del 
Centro del país, quienes presentaron a los invitados especiales una breve reseña de las iniciativas 
desarrolladas en sus localidades. Seguidamente se realizó una reunión con las artesanas de Santa 
Catarina Palopó y San Juan la Laguna, para conocer su experiencia y desarrollo en la localidad.  El 
recorrido permitió en el siguiente día, una reunión con Gestores del occidente del país, cada 
representante expuso de forma concreta los avances e impactos generados en su territorio; 
permitiendo que los invitados conocieran la variedad de iniciativas de desarrollo implementadas. 
La delegación fue invitada a conocer la experiencia de los bene�ciarios, visitando así a los 
carpinteros de Xolsacmaljá, en donde los testimonios manifestaron el desarrollo obtenido. La 
agenda concluyó dejando satisfechos a los participantes.
 
Alianza con el CECI
Lima Perú, fue escenario durante el 2014 de la Conferencia Anual de Voluntariado Internacional, 
en donde un representante de la Red Nacional de Grupos Gestores fue parte de los invitados a 
este evento, que reunió a directivos de las organizaciones de voluntariado y delegaciones de los 
sectores público, privado, académico y no gubernamental a nivel mundial, para abordar temas 
claves en el voluntariado internacional. El objetivo fue la búsqueda y colaboración intersectorial 
entre los actores de la sociedad, además de la experiencia compartida con diferentes 
representantes de la red de voluntariado. En el mismo país, se presentó los resultados UNITERRA 
2009-2015, la actividad permitió que la RNGG presentara resultados del proyecto Jóvenes Contra 
la Violencia Fomentando la Competitividad, ejecutado en Chiquimula, con el apoyo del Programa 
Prevención de la Violencia RTI/CECI.

Hacia una propuesta de apoyo y asesoría profesional, alianza con la 
Universidad del ISTMO.
Estudiantes de la carrera de Ingeniería en Diseño Industrial, de la Universidad del ISTMO, llevan a 
cabo su proceso de práctica supervisada para el diseño de nuevas prendas de vestir con las 
artesanas de Santa Catarina Palopó, producto de la alianza establecida entre la Universidad del 
ISTMO y La Red Nacional de Grupos Gestores, las estudiantes visitaron los talleres de las artesanas 
iniciando un proceso de diagnóstico e identi�cación de mejoras en la producción. La alianza fue 
el inicio de una oportunidad para fomentar la innovación y el desarrollo de mejores diseños, 
como resultado se diseñó una colección de prendas de vestir elaboradas por las estudiantes.

Conociendo e implementando el proceso de Desarrollo Sistémico de 
Mercados
Debido a la dinámica de intervención técnica en los territorios y por el desarrollo de diferentes 
cadenas productivas, -HELVETAS- lanza la invitación a la Red Nacional de Grupos Gestores para 
formar parte del equipo que impulsa el modelo de Desarrollo Sistémico de Mercados (DSM), el 
objetivo es fortalecer la colaboración y el intercambio entre instituciones involucradas, fomentar 
la identi�cación de barreras para aquellos quienes han tenido menos oportunidades, facilitando 
la validación y aplicación del enfoque DSM para un desarrollo económico más incluyente en 
Guatemala. Se realizaron diferentes talleres de presentación, análisis y aplicación del modelo 
DSM, lo cual permitió que las instituciones participantes, de�niera el papel de intervención, para 
la participación activa en las dinámicas de los mercados. 

Secretaría de Integración Económica Centroamericana -SIECA-
En el 2014 la Red de Grupos Gestores tuvo la oportunidad de llevar a cabo una reunión con la 
Secretaria General de SIECA, siendo el objetivo primordial, presentarle formalmente las líneas de 
trabajo y las diferentes iniciativas ejecutadas en el país, buscando puntos de convergencia para 
trabajar en conjunto. Producto de esta visita se logró la apertura y con�anza de la Secretaria 
General, quien desde entonces ha participado en diferentes actividades institucionales, además 
de su respaldo en diferentes iniciativas de interés. Otro resultado contundente es la participación 
institucional en programas de formación que la SIECA ha implementado en Guatemala.  

Asamblea General de Grupos Gestores 2014
La Red Nacional de Grupos Gestores organizó su Asamblea General en la ciudad de Guatemala, 
evento al que asistieron más de 100 personas, entre ellos, representantes de Grupos  Gestores, 
invitados especiales, personal técnico y administrativo. La agenda programada fue desarrollada 
con dos enfoques, la primera a través de la participación de invitados especiales ente ellos 

Carmen Vergara, de la Secretaría de Integración Económica Centroamericana -SIECA-, William 
Brands, de la Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo - USAID-, Jaime Díaz del Programa 
Nacional para la Competitividad - PRONACOM-, entre otros, quienes compartieron con los 
asistentes el trabajo que sus instituciones realizan actualmente en el país. La aprobación del 
quórum de asistentes fue el punto de partida para dar inicio a la segunda parte de la agenda, en 
donde se presentó los resultados obtenidos al 2013 y la plani�cación de trabajo 2014, entre otros 
temas.

La Red Nacional de Grupos Gestores, miembro del Comité Consultivo de la 
Iniciativa “Conecta DEL”
En el marco del Programa ConectaDel, impulsado por la Fundación DEMUCA/Cooperación 
Española, el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y entidades socias locales con presencia, 
en Argentina, Perú, El Salvador y Guatemala, es fundamental el fortalecimiento de capacidades 
para actores territoriales, con la �nalidad de impulsar procesos de Desarrollo Económico. La 
Universidad Rafael Landívar, por medio de su Instituto de Investigaciones Económicas y Sociales 
(IDIES), con el respaldo del Comité Consultivo de ConectaDel, desarrollaron el primer Curso Virtual 
en Desarrollo Económico Territorial, que se espera impartir, en el 2015. El objetivo es desarrollar 
la interacción entre actores públicos y privados, fortalecer la formación teórica en desarrollo 
económico territorial y brindar herramientas prácticas para impulsar y gestionar políticas 
públicas. 

Equipo consultor del Departamento de Plani�cación Urbana y Regional de la 
Universidad de Berkeley investigan el modelo de Mesas de Competitividad y 
Grupos Gestores en Guatemala 
Los Grupos Gestores, productores y actores de las Mesas de Competitividad de Quetzaltenango, 
Totonicapán, San Marcos y Zacapa, recibieron la visita de investigadores del Departamento de 
Plani�cación Urbana y Regional de la Universidad de California, quienes implementaron una 
investigación sobre iniciativas de gobernanza publico-privadas para el desarrollo económico 
local en Guatemala, a través del �nanciamiento del Banco Interamericano de Desarrollo. 
Durante tres semanas, el equipo de investigación realizó visitas de campo para recopilar 
información y entrevistas con diferentes actores políticos, económicos y sociales, para realizar un 
análisis de información cualitativa sobre diferentes experiencias exitosas y no exitosas de 
colaboración público-privada en ciudades y regiones de América Latina, el proyecto busca 
identi�car variables críticas que in�uyen en el surgimiento de estas colaboraciones, así como 
evaluar el impacto en el desarrollo económico local y regional.

Universidad Católica de América -UCA- realiza una investigación sobre el 
modelo de desarrollo de los Grupos Gestores en Guatemala
La UCA inicia un proceso de acercamiento con la Red Nacional de Grupos Gestores, con el �n de 
conocer los resultados y el impacto del modelo de desarrollo económico local que los Grupos 
Gestores impulsan en el país.
 
Como resultado a esta iniciativa y posteriormente a varias reuniones entre directivos y 
representantes de la Universidad, se priorizó determinados Grupos Gestores como unidades de 
investigación, así como un grupo de bene�ciarios de los proyectos ejecutados por estos Grupos, 
bajo la dirección de una estudiante de la universidad se llevaron a cabo las entrevistas y visitas 
institucionales a los Grupos Gestores y bene�ciarios de la región Suroccidente del país. 

Con una duración de dos meses, en donde los Grupos Gestores y bene�ciarios de Momostenango, 
Totonicapán; Cantel, La Esperanza, Quetzaltenango; San Cristóbal Cucho, San Rafael Pie de la 
Cuesta, Sibinal, Esquipulas Palo Gordo, San Marcos; Samayac, El Asintal, San Felipe, Retalhuleu, 
además de El Palmar, San Pablo Jocopilas, San Antonio, Suchitepéquez, Mazatenango y los 
Grupos Gestores de San Juan la Laguna, y Santa Catarina Polopó de Sololá, participaron 
activamente en este proceso. Un mes después de dicha investigación, la Facultad del Centro 
Universitario, implementó la segunda fase del proceso, el cual consistió en la aplicación de un 
experimento a través de un pequeño cuestionario, teniendo como objetivo con�rmar algunos 
datos y consolidar la información recopilada.

 



PRINCIPALES ACCIONES DEL PLAN DE TRABAJO 2015

Se han programado diversas actividades iniciándose una lógica descentralizada, brindando 
mayor participación a cada uno de los colaboradores de la organización, lo cual permite un 
mayor compromiso con las acciones de�nidas, entre las que destacan en el plan de trabajo 
2015.

-DESARROLLO PRODUTIVO-

 1. Formación y fortalecimiento de asociaciones y/o gremiales 
 2. Capacitación para la producción organización, comercialización,   
      administración y �nanzas
 3. Diseño de marca, empaque y obtención de licencias 
 4. Asistencia técnica para la comercialización a nivel nacional e internacional 
 5. Participación y organización de ferias, ruedas de negocios, misiones   
     comerciales y eventos de comercialización
 6. Feria de Proyectos de Responsabilidad Social y Empresarial.
 7. Asistencia comercial y administrativa
 8. Servicios de Desarrollo Empresarial a través de la PROMIPYME, San Marcos

-CLIMA DE NEGOCIOS-

 1. Curso de capacitación sobre EPAC a nivel Centroamericano  
 2. Creación de una Red Centroamericana en DEL 
 3. Conformación de mesas de competitividad
 4. Encuentro nacional de mesas de competitividad
 5. Encuentro nacional de mujeres por el DEL
 6. Elaboración de Agendas de Competitividad Departamentales DEL  
 7. Formulación y gestión de proyectos de mejora de la competitividad local 
 8. Programa de formación a miembros de mesas de competitividad
 9. Fortalecimiento de las mesas de competitividad departamentales 
 10. Diseño de un sistema de acreditación de mesas de competitividad
 11. Programas de formación para el fortalecimiento de Grupos  Gestores
 12. Desarrollo de una estrategia de sostenibilidad del modelo de Grupos Gestores
 13. Ejecución de Iniciativas DEL, promovidas por los Grupos Gestores
 14. Incremento a la membrecía de Grupos Gestores (inclusión de mujeres y  
        jóvenes)
 15. Integración e implementación  de la Estrategia de Género para Grupos  
        Gestores
 16. Programa de innovación a Grupos Gestores
 17. Octavo Congreso DEL

-DESARROLLO INSTITUCIONAL-

 1. Gestión y desarrollo de una red de mujeres por el DEL
 2. Alianzas y convenios con nuevos socios y cooperantes
 3. Monitoreo y sostenibilidad de la organización
 4. Diversi�car las fuentes de �nanciamiento de la organización (cooperación  
      descentralizada e iniciativas de responsabilidad social empresarial)
 5. Divulgación del Modelo de Grupos Gestores en espacios de comunicación  
      pública

Encadenamientos productivos
En el 2014 se presentó el resultado �nal de la asistencia técnica prestada a los 8 encadenamientos 
productivos en el período 2010-2014. Proyecto que bene�ció a 587 productores, de los cuales 
71%  fueron mujeres. Las principales acciones de este componente fueron la realización de 
diagnósticos y planes de trabajo, asistencia técnica, capacitación, control de calidad, 
intercambios, implementación de tecnología y legalización de organizaciones para cada 
encadenamiento. Se logró �nanciar 6 proyectos productivos que implicaron la construcción de 
infraestructura productiva como invernaderos y casas tipo malla, la entrega de equipo y 
maquinaria y en uno de los casos el establecimiento de una sala de ventas. Los sectores 
bene�ciados son hortalizas, madera y productos regionales, gracias al apoyo �nanciero del Fondo 
Multilateral de Inversiones -FOMIN-, a través del proyecto “Apoyo a la Competitividad de la 
Región Suroccidental de Guatemala”. 

Proyectos Programa de Desarrollo Económico desde lo Rural -PDER-
Con el apoyo del -PDER- se ejecutaron dos proyectos de encadenamientos productivos, los cuales 
tienen como objetivo incrementar la capacidad productiva, generar nuevas fuentes de empleo, 
buscar la comercialización de estos productos en el mercado nacional e internacional, impulsar la 
competitividad a través de los servicios de desarrollo empresarial y �nalmente mejorar los 
ingresos económicos de los productores.

Encadenamiento de Macadamia y Tilapia
Se ejecutó y concluyó el proyecto “Procesamiento y comercialización de nuez de macadamia de 
concha a kernel” que aglutina a 40 productores de la Comunidad Nueva Alianza, El Palmar, 
Quetzaltenango, así como el proyecto “Producción y comercialización de tilapia para el mercado 
nacional” que agrupa 20 productores de la Asociación Profesional de Desarrollo Sostenible 
(APRODESO), de San Sebastián, Retalhuleu. Los servicios de desarrollo empresarial prestados a 
ambos proyectos fueron: asistencia técnica de campo en procesos productivos y administrativos, 
elaboración de estudios ambientales, gestión en distintas organizaciones para que los 
productores dieran a conocer sus productos en ferias y eventos comerciales, asesorías 
especializadas y capacitaciones sobre buenas prácticas agrícolas-piscícolas y buenas prácticas de 
manufactura, comercialización, administración y elaboración de costos de producción. 
APRODESO recibió un fondo de inversión de Q.173,536.00 y la Comunidad Nueva Alianza recibió 
Q.153,003.20 monto que fue invertido en maquinaria y equipo para el funcionamiento de ambas 
organizaciones. 

Proyecto Fomento del Desarrollo Económico Local -FODEL Oriente-
Este proyecto se desarrolló en 5 componentes principales; fomento de la competitividad, 
fomento a la productividad, fortalecimiento municipal, fortalecimiento a los Grupos Gestores de 
la región y un componente de apoyo al turismo, potencial identi�cado por los actores 
involucrados en los diversos procesos de desarrollo local. 

Como resultado se conformó la Mesa Departamental de Competitividad de Zacapa, se realizaron 
diversas capacitaciones de desarrollo económico local a actores entre ellos la academia, 
municipalidades y jóvenes; se conformó la cámara de comercio y servicios de oriente, se 
realizaron diferentes ferias y foros, se brindó capacitación técnica en diversos o�cios a un 
promedio de 150 jóvenes y señoritas, y se conformaron nuevos emprendimientos empresariales, 
así como la incorporación de innovaciones tecnológicas, asistencia técnica a grupos de 
productores, fortalecimiento de las comisiones FETARN, implementación de O�cinas Municipales 
de Desarrollo Económico Local, implementación de proyectos como el equipamiento del centro 
de salud de Teculután y de la estación de bomberos voluntarios de Estanzuela, Zacapa, la 
conformación del grupo impulsor de la Ruta Santa del Peregrino, etc. El total de bene�ciarios 
directos fue de 1,795, de los cuales el 55% fueron mujeres y 45% hombres, con un total de 8,975 
bene�ciarios de manera indirecta. Este proyecto evidenció el interés de empresarios conscientes 
por el desarrollo del país.

Jóvenes cuentan con capacidades vocacionales en Estanzuela y Zacapa
El Consejo Nacional para las Migraciones de Guatemala -CONAMIGUA- y la Red Nacional de 
Grupos Gestores -RNGG- en alianza realizaron una serie de talleres y cursos orientados a jóvenes 

de la región, vulnerables a la migración. El objetivo fue lograr la inserción de jóvenes al mercado 
laboral, para lo cual CONAMIGUA �nanció los cursos técnicos-productivos, el Grupo Gestor 
Estanzuela y la FODEL, realizaron la  convocatoria de 150 jóvenes y señoritas, la gestión de 
espacios e insumos para el desarrollo de los cursos y el acompañamiento con charlas 
empresariales, este tipo de formación permitirá a los jóvenes un mejor futuro, y tener como 
última opción la migración a otro país.

Esta alianza se logró dada la buena relación de cooperación que existe entre el Grupo Gestor 
Estanzuela, la O�cina de Desarrollo Económico de la Red Nacional de Grupos Gestores en Zacapa 
y CONAMIGUA.

Becas Vocacionales en Chiquimula
Con una clausura masiva en cada municipio, culminó el proceso de formación vocacional del 
proyecto Jóvenes Contra la Violencia Fomentando la Competitividad ejecutado en los municipios 
de San Juan Ermita, San Jacinto, San José la Arada y Esquipulas del departamento de Chiquimula. 
Proyecto que permitió realizar más de 75 cursos técnicos productivos, bene�ciando a 1,229 
jóvenes y señoritas de los municipios antes mencionados, el 35% de los participantes fueron 
hombres y el 65% mujeres. Los cursos fueron identi�cados en un diagnóstico de necesidades y de 
potencialidades del territorio, la realización de los cursos se  concretó un convenio de cooperación 
con el Instituto Técnico de Capacitación y Productividad INTECAP Oriente, los insumos, materias 
primas y asistencia técnica fueron gestionadas ante otras organizaciones.

Lanzamiento de Emprendimientos Juveniles
Nueve empresas juveniles fueron implementadas en los municipios de San Jacinto, San José la 
Arada, Esquipulas y San Juan Ermita del departamento de Chiquimula. Las cuales fueron 
equipadas con insumos, mobiliario y equipo que les permitieron iniciar acciones en condiciones 
competitivas. Esto como resultado del proceso de formación técnico productivo en diferentes 
o�cios, en donde además de capacitarse y especializarse en un o�cio, recibieron formación 
empresarial como administración de pequeñas empresas, administración �nanciera, controles 
�scales, planes de negocios, comercialización, negociación, entre otros. 45 jóvenes y señoritas se 
bene�ciaron, quienes ahora cuentan con una empresa formalmente inscrita y equipada. Las 
empresas implementadas fueron: Estética Móvil Innova en el municipio de Esquipulas, Salón de 
Belleza Elegance Stetic y Panadería la Chinteña en el municipio de San Jacinto, Panadería Los 
Gestores, Salón de Belleza Candy y Centro de Servicio Técnico para Mantenimiento y Reparación 
de Equipos de Cómputo Tecno en San Juan Ermita, Panadería y Pastelería La Bendición en la Aldea 
Santa Rosa, Instalaciones Eléctricas El Sol en la Aldea Sapán y Panadería y Pastelería Delyss en el 
casco urbano, las últimas tres en el municipio de San José la Arada. 

Fortalecimiento a Empresas Juveniles de Tactic, Alta Verapaz
El Proyecto USAID Prevención de la Violencia RTI/CECI, autorizó en el marco del Proyecto Jóvenes 
Contra la Violencia Fomentando la Competitividad, un componente que permitió el 
fortalecimiento de 5 emprendimientos juveniles conformados en el año 2013. Los 
emprendimientos juveniles atendidos fueron: 1) Acuarium Corp, dedicados a la crianza y venta de 
tilapia y trucha. 2) Agro Valle Verapaz,  cultivo y venta de pilones de tomate y otras variedades. 3) 
Salón New Look Express, dedicados a cortes de cabello, tintes y otros servicios y que al 2014 
cuentan con 2 sucursales. 4) Veratours, se dedican a la promoción de sitios turísticos, atención a 
turistas y venta de recorridos turísticos, y 5) Lácteos del Valle, que se dedica a la elaboración y 
venta de lácteos. Estas 5 empresas recibieron asistencia técnica en temas de mejora de la calidad, 
apertura de mercados, actualización de planes de negocios, especialización técnica y fueron 
dotados con insumos y equipo complementario para el desarrollo de sus actividades.

Reconvirtiendo la Actividad Productiva de la Región: Proyecto Centro de 
Acopio, Procesamiento y Comercialización de Frutas y Verduras
La Mesa Regional de Competitividad asumió el reto de promover una serie de proyectos que 
permitan impulsar la producción agrícola de la región, a efecto de incrementar su valor y así 
contribuir con la generación de mayores ingresos y de fuentes de empleo para la población local. 
Se de�nió para la zona del altiplano impulsar tres centros de acopio, procesamiento y 
comercialización, los cuales estarán ubicados en San Marcos, Quetzaltenango y Sololá.   Se optó 
por iniciar con el Centro de Acopio de Quetzaltenango, el cual concentrará la producción de San 
Marcos, Quetzaltenango y Totonicapán. Para ello se integró una comisión representada por los 

Cuenta con 1,613 voluntarios en 103 Grupos Gestores (102 en Guatemala y 1 en 
Honduras) que trabajan en la promoción del desarrollo económico local.

Los Grupos Gestores son asociaciones locales, permanentes, 
autónomas, no lucrativas, creadas bajo un enfoque 
empresarial e integradas por personas representativas de 
diferentes sectores de la comunidad, que trabajan de forma 
voluntaria para promover el desarrollo económico de su 
territorio. 

Por su parte la Red Nacional de Grupos Gestores es una 
asociación de segundo nivel que integra y coordina a los 
Grupos Gestores del país, constituyendo un mecanismo de 
representación por medio del cual se promueven iniciativas 
para el desarrollo económico local y territorial.

Debido a que existen iniciativas que trascienden el ámbito 
de acción de un Grupo Gestor fue necesaria la integración 
de Nodos, de�nidos como agrupaciones de Grupos 
Gestores de municipios con características similares 
(económicas, culturales entre otras) los cuales se integran 
para impulsar estrategias económicas a nivel territorial. 
Actualmente se tienen 7 Nodos organizados, siendo estos: 1) 
Nodo Suchitepéquez, 2) Nodo Verapaces, 3) Nodo 
Retalhuleu, 4) Nodo San Marcos, 5) Nodo Centro 6) Nodo 
Oriente y 7) Nodo Huehuetenango.

Paralelo a esto, para descentralizar los servicios que brinda la 
Red Nacional de Grupos Gestores se cuenta con 5 o�cinas 
regionales, que atienden las iniciativas de desarrollo 
económico local y territorial de los Grupos Gestores.
  
Para dinamizar nuestras acciones estamos conformados por: 
Asamblea General, Junta Directiva, Consejo de �scalización, 
Comisión de turismo y la Unidad ejecutora.
 
VISIÓN: Hacer de Guatemala un país con oportunidades de 
desarrollo económico, aprovechando el potencial de cada 
territorio

MISIÓN: Somos un movimiento social que desde lo local 
promueve el Desarrollo Económico del país, a través de la 
articulación pública privada, la mejora de la productividad y 
del clima de negocios, a efecto de generar ingresos para la 
población, innovando y aprovechando sosteniblemente los 
recursos.

NUESTROS VALORES: Identidad, vocación de servicio, 
solidaridad, integridad, perseverancia e igualdad. 

BENEFICIARIOS
A través de las iniciativas y proyectos implementados 
a lo largo de la historia de los Grupos Gestores, se ha 
logrado bene�ciar de forma directa a un total de 
300,495 personas, de los cuales 54 % son mujeres y el 
46% son hombres.

Durante el 2014 los jóvenes representaron el 66% del 
total de bene�ciarios directos de este año.
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El Movimiento de Grupos Gestores

Delegados del Ministerio de Agricultura de los seis departamentos de la región, de igual forma se 
realizó un estudio de prefactibilidad del proyecto. Actualmente se cuenta con información del 
mercado, de la oferta regional y de las características que este tipo de infraestructura productiva 
requiere. El reto ahora, es identi�car a los grupos de productores que estarían interesados en 
participar, así como algunos socios dispuestos a invertir.

Las Mesas de Competitividad Avanzan
El año 2014 constituye un período importante en la consolidación del modelo de gobernanza 
territorial impulsado por los Grupos Gestores, tanto a través de las Mesas Departamentales de 
Competitividad, como de la Mesa Regional de Competitividad del Suroccidente. De igual forma, 
el impulso de esta estrategia también por el Programa Nacional de Competitividad -PRONACOM-, 
viene a fortalecer este modelo, por medio del seguimiento y fortalecimiento de los Delegados 
Departamentales de Competitividad, quienes se han sumado positivamente a los procesos ya 
iniciados en cada Mesa. Otra de las áreas que se ha consolidado, es el desarrollo de Congresos de 
Competitividad, habiéndose tenido resultados en esta área; las Mesas Departamentales de 
Quetzaltenango, Suchitepéquez y San Marcos.  La Mesa Regional de Suroccidente continúa con el 
impulso de la cartera de proyectos de la región, habiendo iniciado las gestiones ante el Ministerio 
de Comunicaciones para la construcción del tercer carril de ascenso de Retalhuleu a 
Quetzaltenango, así como el impulso al proyecto del Centro de Acopio, Procesamiento y 
Comercialización.  

Competitividad Subregional, una Propuesta Efectiva para el DET
En agosto de 2012 dentro del marco del Foro de Competitividad de las Américas, la Red 
Interamericana de Competitividad (RIAC) decidió conformar el Grupo de Trabajo y Expertos de 
Competitividad Subnacional (GTECS), ente que tiene como objetivo, el promover la 
competitividad del hemisferio mediante el intercambio de experiencias internacionales sobre 
competitividad subnacional y el conocimiento sobre las diferentes metodologías en la 
elaboración de reportes, mediciones y agendas de competitividad a nivel de provincias, estados, 
subregiones o ciudades. Durante el 2014 la RIAC invitó a un representante de la Red Nacional de 
Grupos Gestores a participar en su reunión anual celebrada en Montevideo, Uruguay.  Durante el 
evento se compartió la experiencia de la organización en el diseño e impulso del modelo de 
Mesas de Competitividad, sus características y sus avances. Con la participación de 
representantes de las diferentes instituciones como  RIAC, el Departamento de Desarrollo 
Económico y Social de la Organización de los Estados Americanos, así como el Ministro de 
Industria, Energía y Minería del Uruguay, además de la participación de representantes de 13 
países, la temática del evento giró en torno a 5 ejes principales, siendo estos: 1.Innovación y 
Competitividad Subnacional; 2. Indicadores y Mediciones de Competitividad; 3. Casos de Estudio 
de Clusters: Incidencia en la Competitividad Regional; 4. Institucionalidad de la Competitividad: 
Consejos Nacionales y/o Regionales de Competitividad y 5. Competitividad en las Ciudades.

II Congreso de Competitividad
El Segundo Congreso de Competitividad, fue una iniciativa de la Mesa Departamental de 
Competitividad de Quetzaltenango, dirigido a líderes locales, empresarios (MIPYMES), 
consultores, alcaldes, docentes y actores de organizaciones sociales, que orientan sus acciones al 
desarrollo económico y la competitividad de la región; con quienes se impartió una amplia 
perspectiva y una  práctica visión sobre el tema central “SI SOY COMPETITIVO GUATEMALA ES 
COMPETITIVA”, como resultado se propició un trabajo en conjunto para contribuir positivamente 
en la generación de nuevos empleos y en la calidad de vida de la población. Con más de 100 
participantes de los departamentos de Quetzaltenango, Huehuetenango, Retalhuleu, 
Suchitepéquez, Quiche y San Marcos y la participación de representantes del CIEN, del Consejo 
Privado de Competitividad, de Inversión y Desarrollo y de la Red Nacional de Grupos  Gestores  el 
evento fue todo un éxito.

Encuentro Juvenil por la Competitividad “Formando Líderes, Transformado 
Realidades”
Para fortalecer las iniciativas de desarrollo y prevención de la violencia en la juventud, el proyecto 
Jóvenes Contra la Violencia Fomentando la Competitividad, organizó el encuentro de comisiones 
juveniles por la competitividad “Formando Líderes, Transformando Realidades”, en donde 
participaron más de 30 jóvenes y señoritas proactivos de cuatro municipios de Chiquimula: San 
Juan Ermita, San José la Arada, San Jacinto y Esquipulas. La actividad buscó conocer y fomentar 
en los jóvenes, valores de liderazgo, trabajo en equipo y perseverancia; además el desarrollo de 
herramientas y pensamientos positivos para que los jóvenes asuman su responsabilidad y 
formalidad de desarrollo,  así como el cambio de actitud y formación de nuevas experiencias 
positivas. Los jóvenes se dispusieron a realizar acciones en bene�cio de sus localidades, con el 
apoyo de las comisiones de prevención de la violencia, involucrando y sensibilizando a los 
ciudadanos a trabajar en bene�cio de su municipio y a la juventud para fomentar una convivencia 
en paz.

Primera Feria del Empleo en Esquipulas, Chiquimula
Dentro del marco del proyecto Jóvenes Contra la Violencia, se plani�có la apertura de 3 
ventanillas del empleo, para dar a conocerlas se implementó  una feria del empleo, organizada 
por la Red Nacional de Grupos Gestores, las ventanillas municipales del empleo de los municipios 
de San Juan Ermita, San Jacinto y San José la Arada de Chiquimula en coordinación con el 
Ministerio de Trabajo de Esquipulas. El objetivo primordial fue aumentar las probabilidades de 
empleabilidad en la juventud de la región, a través de ofertar oportunidades laborales, poniendo 
a la disposición de los jóvenes un total de 180 plazas vacantes en más de 20 empresas 
participantes. 210 jóvenes y adultos, fueron atendidos y encaminados para una entrevista en las 
empresas participantes, se contó con la participación de autoridades municipales, miembros de 
las comisiones comunitarias, Ministerio de Trabajo y representantes de USAID Prevención de la 
Violencia RTI/CECI, así como Representantes de la Red Nacional de Grupos Gestores.

Feria de la Competitividad y Congreso de emprendedores San Marcos
En febrero se llevó a cabo la Primera Feria Departamental de Competitividad, organizada por la 
Mesa de Competitividad, la Unidad de Promoción de la Micro Pequeña y Mediana Empresa 
(PROMIPYME) y la Gobernación Departamental de San Marcos. El evento contó con la 
participación de 52 pequeños empresarios de diferentes sectores productivos del departamento 
y 500 personas quienes además de visitar los stand de dichos expositores, participaron en las 
conferencias sobre empresarialidad, competitividad y desarrollo económico local, se contó con la 
presencia de Julio Zelaya, quien cuenta con una exitosa trayectoria en desarrollo empresarial a 
nivel nacional e internacional, impartió el tema de la "Innovación y creatividad para PYMES". 
Como invitados especiales el Gobernador de San Marcos, el Cónsul de México en Tecún Umán, 
representante del Ministerio de Economía y representantes de la Red Nacional de Grupos 
Gestores.

Mesa de Competitividad de Retalhuleu realiza Feria de la MIPYME
En el mes de junio se realizó la “Feria Regional de Competitividad” en el Centro Histórico de 
Retalhuleu, organizada por la Mesa Departamental de Competitividad. Evento que contó con 
espacios para la exposición y venta de productos y servicios, una rueda de negocios, conferencias 
empresariales y un “Festival Gastronómico”, con la participación especial del Viceministro de 
Economía, autoridades locales, empresarios y funcionarios representantes del Sur de México. Los 
artesanos, productores, empresarios, organizaciones no gubernamentales, cooperativas y otras 
asociaciones productivas y comerciales de Retalhuleu, Quetzaltenango, Suchitepéquez, San 
Marcos, Totonicapán y Sololá, durante dos días dieron a conocer sus productos y servicios,  
realizando intercambios comerciales con un gran número de visitantes. 

II Feria Departamental de Competitividad
Como parte de las acciones que promueve la competitividad de los territorios, se han organizado 
diferentes eventos, entre ellos la segunda feria departamental de competitividad de San Marcos, 
la cual tuvo lugar en la cabecera municipal de San Pedro Sacatepéquez, organizada por la Mesa 
Departamental de la localidad, en donde se contó con la participación de 19 empresarios 
MIPYMES, de las siguientes categorías: manualidades (bordados, bisutería y adornos en general), 
alimentos (atoles, café, pastelería, galletas, vinos), productos medicinales y del hogar (Jabón, 
shampoo, cremas, lociones), tejidos (prendas de tejidos tradicionales). 

El objetivo primordial de la feria fue brindar a las Mipymes un espacio para la venta de sus 
productos a través de la cual iniciaran procesos de comercialización. Como resultado se contó con 
ventas superiores a los Q 50,000.00. 

Feria Internacional del Cacao
En seguimiento a la dinámica de rescate e impulso del cultivo de cacao en la costa sur de 
Guatemala iniciada por el Grupo Gestor de San Antonio Suchitepéquez hace varios años, a �nales 
del mes de marzo se celebró la “VI Feria Nacional del Cacao”, la cual se realizó en la Finca Villa 
Amanda de dicho municipio.  El evento contó con la participación de productores de cacao de 
varias partes del país, así como productores de otros países de Centroamérica, de igual forma se 
contó con la participación de la academia a través de las Universidades y se tuvo la participación 
especial del Ministro de Agricultura, Ganadería y Alimentación. Durante el evento se abordaron 
temas de producción, asociatividad y comercialización, así como resultados de investigaciones de 
cacao en Guatemala y la región Centroamericana, promoviendo a la vez un espacio de 
intercambio de conocimiento entre los participantes.

Charla de Historia y Valores
En San Jacinto, Chiquimula, se disertó la charla “Conociendo mi Guatemala” en donde 
participaron 123 jóvenes y señoritas de diferentes institutos de educación básica de los 
municipios de San Juan Ermita, San José la Arada, Esquipulas y del municipio an�trión, cuyo 
objetivo fue dar a conocer la historia de Guatemala desde el punto crítico de cada período 
presidencial. Impartida por el historiador Guatemalteco Dr. Johann Estuardo Melchor Toledo. 
También se brindó una charla de valores y principios por un líder religioso, enfocado 
principalmente a la prevención del embarazo prematuro. Este evento fue el arranque de un 
proceso en dónde los jóvenes recibieron en sus localidades charlas complementarias sobre la 
historia local de cada municipio y culminó con un concurso de ensayos de historia, en donde se 
premiaron a los 15 mejores.

Charla sobre factores protectores
En la cabecera departamental de Chiquimula, se desarrolló la charla sobre factores protectores, 
con el objetivo de fortalecer los conocimientos de los integrantes de las comisiones de prevención 
de la violencia de los municipios de San Jacinto, San José la Arada, San Juan Ermita y Esquipulas 
de dicho departamento. La charla fue impartida por el experto Carlos Arenas, quien de manera 
participativa transmitió sus conocimientos a los 25 participantes. El evento se dio dentro de un 
componente complementario del Proyecto Jóvenes Contra la Violencia Fomentando la 
Competitividad que se desarrolló en los municipios mencionados. 

Oportunidades de negocios mediante microfranquicias
Como parte de los servicios de desarrollo empresarial que presta el Centro PROMIPYME, se ha 
socializado el programa de Microfranquicias impulsado por el Ministerio de Economía y World 
Vision, cuyo objetivo es fortalecer a empresas previamente seleccionadas para que puedan 
ofrecer franquicias convencionales de inversión baja y operación más sencilla llamadas 
“Microfranquicias”, para generar fuentes de autoempleo y reactivación de las economías locales 
para personas de escasos recursos interesadas en adquirir dichas microfranquicias y los distintos 
modelos de negocios a bajo costo.

Eventos Sobre Desarrollo Económico Local -DEL-
7mo. Congreso DEL -Gobernanza para la Competitividad Territorial-
Se realizó el 7mo. Congreso DEL, con la participación de 104 actores de diferentes provincias del 
país. La agenda se dividió en 2 días, la primera parte contó con la participación de invitados 
especiales entre ellos Florentino Fernández, del Banco Centroamericano de Integración 
Económica -BCIE-; Miguel Von Hoegen de la Fundación Konrad Adenauer -KAS-; Francisco Leal de 
la Secretaria General de Plani�cación -SEGEPLAN-; entre otros. Como parte de la dinámica del 
Congreso se realizaron diversas conferencias, paneles y un taller participativo; contando con la 
participación de gobiernos locales como: la Municipalidad de la Esperanza a través del Alcalde 
Municipal Juan Cástulo López; la Municipalidad de Momostenango, a través de Santiago Pelicó, 
Alcalde Municipal, dicho panel fue dirigido por Ernesto Celada, consultor Proyecto Desarrollo 
Económico Rural Sololá -PROSOL-. La segunda parte inició con la participación de diferentes 
invitados especiales como: Walter Morales del Ministerio de Economía quien a través de su 
experiencia compartió el tema de Emprendimientos como Herramienta para el DEL, además un 
panel de especialistas sobre el papel de los actores de la gobernanza territorial, el cual fue 
integrado por Antonio Ralda, Diputado del Congreso Nacional de la República de Guatemala y 
Diego Ochoa, Alcalde del municipio del Tumbador y moderado por Egil Ordoñez, representante de 

la Mesa Departamental de Competitividad de Totonicapán. Este evento fue posible gracias al 
apoyo y la coordinación de los diferentes miembros del Consorcio DEL e instituciones que 
comprometidas con el desarrollo de nuestro país, contribuyen al fomento de la investigación y 
estos espacios de conocimiento y diálogo.

Hacia la Construcción de una Política de Desarrollo Económico Territorial
En seguimiento al mandato recibido durante el 4to. Congreso DEL, el Consorcio DEL, en el que 
forma parte activa la Red Nacional de Grupos Gestores ha impulsando dinámicamente la 
construcción de una Política de Desarrollo Económico Territorial. Durante este año se contó con el 
decidido apoyo de la Secretaría de Plani�cación y Programación de la Presidencia -SEGEPLAN-, 
quien apoyó el proceso mediante la realización de diversas reuniones y talleres a lo largo del año.  
Eventos que no sólo fueron realizados en la ciudad de Guatemala, sino que también se 
trasladaron al interior del país, gracias a los esfuerzos de Helvetas, PRONACOM y los Grupos 
Gestores. Para ello se amplió el número de instituciones que participan en esta dinámica, 
conformándose un Grupo Núcleo, al que además de los miembros del Consorcio DEL, se integró a 
la Universidad de San Carlos, a la Asociación Guatemalteca de Alcaldes y Autoridades Indígenas, 
y la Confederación Guatemalteca de Federaciones Cooperativas, entre otros. Como resultado se 
logró consensuar una versión �nal de la Política de Desarrollo Económico Territorial, la cual 
empezará a ser presentada a otros sectores para su validación y respectiva negociación, 
esperando que en el corto plazo el estado pueda adoptarla.  

IV Encuentro DEL Verapaces
Con el objetivo de Fomentar la Competitividad Territorial a través de la presentación del modelo 
de Mesas de Competitividad y con el �n de brindar herramientas y estrategias orientadas a las 
Micro, Pequeñas y Medianas Empresas -MIPYMES- para la generación de climas favorables hacia 
el desarrollo, se realizó el IV Congreso DEL en esta región del país. El mismo se desarrolló con el 
apoyo económico de la Municipalidad de Cobán y Gobernación de Alta Verapaz, la participación 
de 3 alcaldes municipales, síndicos y concejales municipales, integrantes de los Grupos Gestores 
del nodo Verapaces, diversas entidades privadas y del sector público, además de la participación 
del Gobernador de Suchitepéquez, quien compartió su experiencia en las Mesas de 
Competitividad, lo que motivó la conformación de la Mesa Departamental de Competitividad de 
las Verapaces.

Encuentro de Comisiones de Prevención de la Violencia 
Verapaces-Chiquimula
Este encuentro se desarrolló en Alta Verapaz, con la participación de 35 integrantes de las 
comisiones de prevención de la Violencia de los municipios de San Juan Ermita, San Jacinto, San 
José la Arada y Esquipulas del departamento de Chiquimula y de Tactic de Alta Verapaz. El 
objetivo fue fortalecer las Comisiones Comunitarias a través del intercambio de experiencias 
exitosas, y acciones que contribuyen a prevenir la violencia en pro de la niñez, adolescencia y 
juventud. Se impartieron talleres vivenciales de trabajo en equipo y se contó con la participación 
de dos emprendimientos juveniles que nacieron en el proyecto Jóvenes Contra la Violencia 
implementado en Tactic, Alta Verapaz, lo que identi�có y convenció a los participantes para 
continuar en el arduo trabajo voluntario de crear mejores condiciones para el desarrollo de la 
juventud.

La alianza Pro Juegos Centroamericanos y del Caribe Quetzaltenango 2018
Como una iniciativa del Grupo Gestor de Quetzaltenango, nace la alianza pro juegos 
Centroamericanos y del Caribe Quetzaltenango 2018; conformada por más de treinta 
instituciones de incidencia económica, académica y social en Quetzaltenango. El objetivo fue 
negociar a todo nivel la viabilidad de los Juegos Centroamericanos 2018 tengan como sede la 
ciudad de Quetzaltenango, para provocar desarrollo económico en este departamento y el resto 
de la región suroccidental. Esta importante alianza fortaleció, sin duda alguna,  el capital social 
de Quetzaltenango, y aunque la sede para los juegos 2018 no fue alcanzada; sí se logró una 
importante alianza para Quetzaltenango que se espera aborde otros temas coyunturales del 
departamento, y por supuesto, continuar trabajando por el sueño de que Quetzaltenango sea 
sede de próximas justas deportivas.

Asesores de la Unidad de Promoción de la Micro, Pequeña y Mediana San 
Marcos, se capacitan como formadores en la elaboración de modelos de 
negocios bajo la metodología Canvas
En el marco de la actualización y formación profesional que de forma continua tienen los asesores 
de la PROMIPYME, en agosto los asesores participaron en el taller denominado “Jóvenes 

Formadores en la Metodología de Business Model Canvas”, el objetivo fue desarrollar las 
habilidades de los participantes en la elaboración de modelos de negocios utilizando la 
metodología CANVAS. El taller fue desarrollado por “The New Busines Alliance” a través de su 
consultora senior Eliza Zaczkowska en coordinación con el Viceministerio para el Desarrollo de la 
Micro, Pequeña y Mediana del Ministerio de Economía.

Negocios para el desarrollo: Una difícil tarea de emprender
“Resulta más fácil de comprender la problemática que enfrentan día con día los productores del 
interior del país, cuando se vive la experiencia en carne propia.”  El párrafo anterior puede 
describir correctamente lo que la Red Nacional de Grupos Gestores enfrentó durante el año 
pasado en su esfuerzo por impulsar dos empresas que contribuyeran a la comercialización de 
productos artesanales y servicios turísticos.

Comercializadora de Negocios Solidarios -COMERS-
Durante 2014 la empresa presentó algunos avances durante su implementación, dentro de estos 
cabe mencionar el desarrollo de una cartera de proveedores, con la cual se generó una base de 
datos de la cual se seleccionó el listado de productos en los que se enfocaría la empresa.  Se 
avanzó también en la creación de la marca “Heart Treade”, así como la elaboración de un catálogo 
de productos y la construcción de una página web. La empresa inició gestiones para ubicar 
clientes a nivel nacional.  Se participó en ferias y eventos, se realizaron visitas a boutiques y  
hoteles, se contactó por correo electrónico a compradores en el extranjero, sin embargo los 
diferentes esfuerzos realizados, no se cristalizaron en un adecuado nivel de ventas que le 
permitiera a la empresa llegar a su punto de equilibrio. Es importante resaltar que aunque los 
resultados no fueron los esperados, el nivel de compromiso y participación de los miembros de la 
Junta Directiva de la empresa, fueron elogiables en todo momento, quienes no escatimaron 
esfuerzos para participar constantemente en las diferentes reuniones y actividades.

Formación en Comercialización a Jóvenes Emprendedores
Uno de los objetivos planteados dentro del proyecto Jóvenes Contra la Violencia, fue desarrollar 
en la juventud capacidades competitivas, productivas y comerciales, en la medida que puedan 
ser un medio de progreso para su municipio. Se llevaron a cabo diferentes acciones, como la 
identi�cación de jóvenes emprendedores quienes a través de un proceso de formación y 
consolidación se convirtieron en empresarios juveniles en los municipios de Esquipulas, San José 
la Arada, San Juan Ermita y San Jacinto del Departamento de Chiquimula. Para fortalecer esta 
iniciativa se realizó una estrategia para desarrollar nuevas ideas sobre la comercialización de sus 
productos y servicios, según las necesidades identi�cadas por cada empresa. Fue entonces como 
se impartió un taller sobre comercialización, en el Salón Municipal de Esquipulas, con el apoyo 
del Ministerio de Economía y el Centro PROMIPYME de Chiquimula para fomentar capacidades 
comerciales. Con esta actividad se bene�ció a 38 jóvenes y señoritas, quienes manifestaron su 
interés de participar, fortaleciendo con ello sus capacidades para liderar las empresas 
identi�cadas.

International Trade Centre (ITC) y la Secretaría de Integración Económica 
Centroamericana (SIECA) brindan capacitación sobre investigación de 
mercados
La Secretaría de Integración Económica Centroamericana (SIECA), a través de International Trade 
Centre (ITC), por sus siglas en inglés, brindaron un proceso de formación para el uso de 
herramientas de análisis de mercado, para facilitar la toma de decisiones de exportación y la 
identi�cación de productos. SIECA brindó la oportunidad de participación a la RNGG, a través del 
taller de capacitación “Investigando y Analizando Mercados de Exportación con las herramientas 
Trade Map y Market Access Map”, realizado en las instalaciones de la SIECA. La herramienta 
cuenta con indicadores e información valiosa para analizar mercados potenciales, el acceso es 
público y los interesados pueden registrarse de forma gratuita accediendo a 
http://www.trademap.org y http://www.macmap.org .

Turoperadora GuateExperience
La empresa se instaló en febrero de 2014, con una o�cina comercial en la ciudad de Antigua 
Guatemala, con la cual se esperaba comercializar no sólo los productos turísticos desarrollados 
por los Grupos Gestores, sino en general promover la diferente oferta turística del interior del 
país.  Para el efecto la Junta Directiva de GuateExperience de�nió un sistema de reuniones 
rotativas con la �nalidad de conocer los atractivos turísticos de las diferentes regiones del país. 
Sin embargo a pesar de los esfuerzos realizados, la empresa no logró despegar en el tiempo 
establecido por la organización, razón por la cual se tomó la decisión de suspender las 
operaciones, hasta otro momento en que se cuente con un nivel de capital que permita un mayor 
plazo para la reactivación de la misma.  

El Proyecto Jóvenes Contra la Violencia y las Alianzas Institucionales como 
Base para el Seguimiento de Acciones
Como resultado de la ejecución del Proyecto Jóvenes Contra la Violencia Fomentando la 
Competitividad �nanciado por USAID Prevención de la Violencia RTI/CECI, ejecutado en cuatro 
municipios de Chiquimula (San Juan Ermita, San José la Arada, San Jacinto y Esquipulas), se logró 
la participación de 8,818 jóvenes entre las edades de 14 a 24 años de edad, de igual forma la 
participación activa de sectores claves, como gobiernos locales, padres de familia, empresarios y 
sociedad civil quienes contribuyeron al logro de los objetivos de dicho proyecto.  

Los bene�cios y resultados de esta propuesta fueron la dotación de becas educativas, dotación de 
becas vocacionales, implementación de 3 ventanillas del empleo, fomento a los 
emprendimientos, formación en ciudadanía, derechos e historia, además del involucramiento de 
comisiones comunitarias, como la instalación de una escuela de padres, entre otros.  Durante el 
desarrollo de estas acciones las alianzas institucionales y locales fueron claves en el proyecto, 
teniendo como resultado un seguimiento a los logros obtenidos. Fue satisfactorio saber que 
existen instituciones que pueden dar continuidad a un esfuerzo por mejorar las condiciones de 
vida de muchos jóvenes guatemaltecos. Sin estas alianzas institucionales no sería posible 
alcanzar el éxito en los diferentes proyectos que se realizan, por esta razón para la Red Nacional 
de Grupos Gestores se hace indispensable la acción en conjunto con otras entidades para alcanzar 
el desarrollo económico.

Implementación de 3 Escuelas de Padres
Dentro del marco del proyecto Jóvenes Contra la Violencia Fomentando la Competitividad, se 
implementaron 3 iniciativas denominadas “Escuelas de Padres” en los municipios de San Juan 
Ermita, San Jacinto y San José la Arada del departamento de Chiquimula. Para dicha iniciativa, los 
coordinadores del proyecto en cada municipio, recibieron una formación intensiva sobre dicha 
metodología, misma que fue replicada dentro de las diversas organizaciones que se encuentran 
permanentes en cada municipio y con quienes de manera articulada se organizó la 
implementación de las mismas. Permitió sensibilizar a padres e hijos, para vivir en una cultura de 
paz y libre de violencia. Escuelas de Padres, vienen a generar mejores condiciones para que la 
juventud pueda desarrollarse en un clima libre de violencia.

Clausura y presentación de resultados del proyecto Jóvenes Contra la 
Violencia Fomentando la Competitividad USAID Prevención de la Violencia 
RTI/CECI
La Red Nacional de Grupos Gestores llevó a cabo la presentación del Proyecto “Jóvenes contra la 
violencia, fomentando la competitividad”, gracias al apoyo del programa USAID/ Prevención de la 
Violencia RTI/CECI, en cuatro municipios del departamento de Chiquimula: San Juan Ermita, San 

Jacinto, San José la Arada y Esquipulas. El evento contó con la participación de representantes de 
USAID, del Programa RTI, el CECI-Guatemala, así como directivos de la Red Nacional de Grupos 
Gestores, jóvenes bene�ciarios, comisiones comunitarias y el Alcalde Municipal de San Juan 
Ermita, Juan Lemus. Se dio a conocer los resultados del proyecto, que tuvo una duración de 18 
meses, esto permitió la participación de 8,818 jóvenes y adultos, hombres y mujeres en sus 
diversas acciones. Con seis componentes desde el fomento a la competitividad a jóvenes, 
promoción de la empresarialidad y autoempleo, la dotación de becas educativas, la instalación de 
capacidades productivas, el fortalecimiento municipal, el fomento a la igualdad y equidad de 
género, entre otros. 

Esta estrategia de desarrollo y prevención de la violencia, tuvo como resultado 63 cursos técnicos 
ocupacionales impartidos, lo que permitió la especialización en diversos o�cios de 1,135 
señoritas y jóvenes, acompañados de formación empresarial, fomentando el espíritu 
emprendedor, capacidades administrativas y gerenciales de pequeñas empresas locales, 9 
nuevas empresas organizadas por 45 jóvenes, empresas que actualmente se encuentran 
legalmente conformadas e inscritas, equipadas con mobiliario y materias primas, �nanciados con 
fondos del proyecto y con la generación de alianzas con el Programa de Promoción de la Mediana 
y Pequeña Empresa del Ministerio de Economía. Se otorgó  270 becas educativas entre los niveles 
de 3ro. Básico, 6to. Primaria y Bachillerato por Madurez, de los cuales al �nalizar el proyecto el 
98% de los bene�ciarios fueron promovidos. El proyecto contribuyó al seguimiento técnico y 
administrativo de 5 empresas juveniles en el municipio de Tactic, Alta Verapaz, además de la 
dotación de equipo para su fortalecimiento. 

En el tema de fortalecimiento municipal se logró la implementación de 3 ventanillas del empleo, 
las cuales cuentan con equipo, espacio físico y un manual de funciones para la atención, cuentan 
con el sistema de la Bolsa del Empleo en línea y una alianza con el Ministerio de Trabajo. Como 
parte del proceso de cierre, se desarrolló un componente que permitió la implementación de 3 
escuelas de padres, que tienen como objetivo reforzar el desarrollo familiar en una cultura de 
respeto y paz. Durante el evento se tuvo la participación de directivos y representantes de las 
instituciones que intervinieron en el proceso, así como el testimonio de los bene�ciarios entre 
ellos jóvenes y comisiones comunitarias.

Centro PROMIPYME
Unidad de Promoción de la Micro, Pequeña y Mediana Empresa 
(PROMIPYME), San Marcos 
Las PROMIPYMES operan bajo la metodología Small Business Development Center -SBDC-, por 
sus siglas en inglés, la más grande y exitosa red de asistencia a la pequeña y mediana empresa de 
Estados Unidos y Latinoamérica, impulsada por el Gobierno de Guatemala y con el 
�nanciamiento externo del Programa de Apoyo al Comercio Exterior y la Integración 
BID2094/OC-GU, para fomentar e incrementar la internacionalización MIPYMES de las regiones 
priorizadas. En el 2013 la Red Nacional de Grupos Gestores fue elegida para aperturar una 
PROMIPYME en San Marcos. Durante el 2014 continúa sus operaciones y asesorías empresariales, 
y con ello logra concluir un año de operaciones.

Internacionalización de las Micro, Pequeñas y Medianas Empresas 
Como parte de la asesoría empresarial que la unidad PROMIPYME San Marcos brindó a 
empresarios, durante el 2014, se identi�caron y postularon a nueve  empresas para participar 
como bene�ciarias del “Componente de internacionalización” del Ministerio de Economía 
(MINECO). Se consideraron empresas con potencial de exportación y cuya situación legal y 
�nanciera cumplieran con los requisitos exigidos por MINECO, durante el proceso los propietarios 
de las empresas recibieron asesorías personalizadas para elaborar los proyectos de 
internacionalización. Las nueve empresas seleccionadas recibirán fondos para �nanciar registros 
de marcas, registros y licencias sanitarias, códigos de barras, mejora de productos, elaboración de 
tablas nutricionales, mejora de imagen corporativa y misiones comerciales al extranjero.  Entre 
las empresas apoyadas están: Comercializadora de Negocios Solidarios, Artesanías y Curiosidades 
La Indita, Francipan, Comercializadora Santa Cristina, Comercializadora González, El Quetzalteco 
Chocolate, Comercializadora Una Esperanza para las Familias, Agroforestales, Bosque y Vida.

La unidad PROMIPYME, apoya a las MIPYMES de San Marcos, a través de 
alianzas con la Secretaría Presidencial de la Mujer (SEPREM) y el Ministerio de 
Agricultura, Ganadería y Alimentación (MAGA)
La PROMIPYME desarrolla acciones orientadas a fortalecer las capacidades de los 
microempresarios del departamento, para ello se establecieron alianzas con diversas 
organizaciones vinculadas a la Mesa Departamental de Competitividad, dentro de las cuales se 

encuentra la SEPREM para fortalecer a grupos de mujeres emprendedoras a nivel del 
departamento. Producto de esto, se capacitó a 90 microempresarias en temas de desarrollo de 
emprendimientos, y de ellas 10 grupos de microempresarias participaron en la Segunda Feria 
Departamental de Competitividad, generando un ingreso de Q 15,000.00. Así mismo, se tuvo 
acercamiento al INTECAP quienes brindaron asistencia técnica sobre la elaboración de artículos 
de limpieza, posteriormente se realizó una alianza con el MAGA, la Delegación de Retalhuleu, 
quienes a través de un profesional del sector agroindustrial, brindaron acompañamiento a 
productores de Río Blanco, San Marcos, quienes recibieron asistencia técnica para la elaboración 
de vinos, néctares, frutas en almibar, mermeladas, jugos y frutas desidratadas, También se brindo 
asesoría a productores de jabón. Esto permitió que los productores mejoraran las fórmulas, 
técnicas y conocimientos necesarios para elaborar productos de excelente calidad, generando 
valor agregado, los productores desarrollaron nuevas destrezas, habilidades y competencias que 
les permitirán mejorar sus procesos y elaborar nuevos productos.

Intercambio de experiencias con International Trade Centre 
Como parte de la fase de implementación de las unidades PROMIPYME, se ha contado con el 
acompañamiento constante del Ministerio de Economía de Guatemala, a través de la Universidad 
en San Antonio Texas (UTSA), quienes cuentan con uno de los programas de Small Business 
Development Center (SBDC), más exitosos de Estados Unidos y han sido la institución puntera en 
la promoción y expansión de los programas SBDC en Latinoamérica, El Caribe y África. Por ello, la 
Red Nacional de Grupos Gestores recibió una invitación para participar en un intercambio de 
experiencias en San Antonio Texas, para conocer el modelo SBDC en ese país, además de visitar 
las instalaciones del Instituto. La misión fue realizada por un representante de cada una de las 5 
Unidades PROMIPYME existentes en Guatemala, así como representantes del Ministerio de 
Economía y Sigfrido Lee, Viceministro de Economía, quienes compartieron su experiencia en la 
implementación de los centros en el país.  Como resultado de la visita, se logró conocer las 
experiencias de éxito del Intertacional Trade Centre, establecer contactos para conocer los 
distintos programas, las acciones que implementan, evaluar la situación actual del Centro 
PROMIPYME San Marcos respecto a los servicios de desarrollo empresarial que presta a 
emprendedores(as) y las MIPYMES con potencial de crecimiento, productividad y competitividad 
en el país, conocer la administración de los recursos de un Centro SBDC, ampliar la perspectiva y 
alcance de los centros PROMIPYME.  

Presentación de resultados en el Ministerio de Economía, del primer año de 
servicios del Centro PROMIPYME San Marcos
En noviembre 2014 se realizó un evento de cierre y presentación de resultados de la PROMIPYME, 
ante el Ministerio de Economía, donde se tuvo la participación de Sigfrido Lee, Viceministro del 
MINECO, funcionarios del Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y representantes de los 
Centros PROMIPYME de Chiquimula, Guatemala y Sololá. Dentro de los resultados presentados 
están: Se realizaron 24 talleres de capacitación, bene�ciando a 493 hombres y mujeres 
emprendedores y empresarios. se brindaron 101 asesorías y asistencias técnicas individuales, 
fortaleciendo las áreas priorizadas con cada empresa, se realizó una Feria de Competitividad 
donde empresarios y emprendedores dieron a conocer sus productos y establecieron alianzas 
comerciales, se elaboraron 6 modelos de negocios bajo la Metodología Canvas y se presentaron 
proyectos de internacionalización para nueve empresas dedicadas a la producción de chocolate, 
cereales, café, jabón, agua de sabores, miel, artesanías, textiles y artículos de panadería; quienes 
recibirán fondos del Ministerio de Economía para �nanciar registros de marcas, registros 
sanitarios, código de barras, mejora de productos, mejora de imagen comercial y misiones 
comerciales al extranjero. Considerando que la evaluación del primer año por parte del Ministerio 
de Economía fue exitosa.

Visitas de  Small Business Development Centers y del Centro para la 
promoción de la Micro y Pequeña Empresa en Centroamérica (CENPROMYPE)
Para fortalecer el trabajo y la implementación de los Centros PROMIPYME, el  Ministerio de 
Economía, organizó un encuentro en Ciudad Guatemala con un representante del SBDC de la 
Florida, Estados Unidos y miembros de los cinco Centros PROMIPYME en Guatemala. Así mismo, 
durante el año 2014, se recibió la visita de un representante del  Centro para la Promoción de la 
Micro y Pequeña Empresa en Centroamérica, CENPROMYPE, con sede en El Salvador, a quien se le 
dio a conocer los servicios y las actividades que realiza el Centro PROMIPYME San Marcos y de las 
acciones y proyectos que ejecuta la Red Nacional de Grupos Gestores, durante la visita se 
intercambiaron experiencias respecto a la operación de los Centros SBDC a nivel de Centroamérica 
y las experiencias de atención a emprendedores. También se recibió la visita de dos asesoras del 
SBDC de la Universidad en San Antonio Texas (UTSA) quienes dan seguimiento a las 5 
PROMIPYMEs en Guatemala, durante la visita las asesoras conocieron las operaciones y avances 

de la PROMIPYME San Marcos.

Arranque del Proyecto Desarrollo Local con Equidad de Género a Través del 
Voluntariado de Grupos Gestores
La Red Nacional de Grupos Gestores gestiona con la cooperación Sueca, un proyecto denominado 
“Desarrollo Local con Equidad de Género a Través del Voluntariado de los Grupos Gestores” el cual 
tiene como objetivo, contribuir a la reducción de la pobreza. El proyecto inició con la �rma del 
convenio de cooperación entre ambas instituciones en el 2014, en donde el Vicepresidente y el 
Gerente General de la Red Nacional de Grupos Gestores, así como directivos de la Embajada de 
Suecia dieron la pauta para iniciar el proyecto que se desarrollará en 2014 y 2015, en donde se 
ven implicados Grupos Gestores, Mesas de Competitividad, entre otros bene�ciarios. 

Se integró un equipo de técnicos que estarán en cada región, entre los que se menciona 5 
asesores (as) de Grupos Gestores, 3 (Coordinadoras en temas de equidad de género), 2 
facilitadores (as) de mesas departamentales de competitividad,  1 Consultora que apoyará a la 
Mesa de Regional de Competitividad y consultores (as) que tendrán a su cargo la dirección y 
administración del proyecto. Dentro de sus principales líneas tiene el fortalecimiento 
organizacional de los Grupos Gestores, la ejecución de proyectos con enfoque de equidad de 
género, el impulso al respeto y conservación del medio ambiente, la constitución de una red 
nacional de mujeres por el desarrollo económico local, la conformación y/o fortalecimiento de 
cuatro mesas departamentales de competitividad, la implementación de un programa que 
permita incorporar innovación a la intervención de los Grupos Gestores en sus localidades, entre 
otras.

Retribuyendo al lugar donde vivo
TELUS International, ha implementado el programa denominado “Comité de Inversión 
Comunitaria”, el cual tiene como objetivo primordial potencializar las capacidades de la juventud 
de las comunidades con mayor necesidad de nuestro país, a través de donaciones para  proyectos. 
Desde el año 2012, los Grupos Gestores presentan iniciativas de desarrollo para sus localidades, 
este año no fue la excepción, durante el 2014 también se ejecutaron 5 proyectos bajo el apoyo 
�nanciero de Telus International siendo ellos: Implementación de un aula virtual para la Escuela 
O�cial Rural Mixta, Caserío Ixconolí, con lo que se bene�ció a 450 jóvenes y señoritas, del 
Municipio de Tectitán, en Huehuetenango; también la construcción de un aula para la escuela 
Urbana José Joaquín Palma, en el municipio de San Cristóbal Cucho, San Marcos, que bene�ció 
aproximadamente a 1,200 niños. Los proyectos productivos también fueron tomados en cuenta, 
por lo que se apoyó la iniciativa de Producción de abono orgánico a través de la Lombricultura 
impulsado por el Grupo de Jóvenes en el Municipio de San Rafael Pie de la Cuesta, San Marcos; 
con el respaldo del Grupo Gestor de la localidad. Además el establecimiento de una panadería en 
el Cantón Dolores del Municipio de El Asintal, Retalhuleu, en donde se brindó equipamiento y 
capacitación técnica a un grupo de 18 niños y jóvenes interesados en producir pan para la venta. 
El último proyecto fue la Crianza de tilapia, en la Aldea El Socorro, Río Bravo, Suchitepéquez , bajo 
la supervisión de 15 jóvenes que pertenecen a la Asociación de Jóvenes Emprendedores de la 
localidad.

Promoción de alianzas: una vía para el impulso del desarrollo económico 
local
Con la �nalidad de mejorar las condiciones de vida de los guatemaltecos a través de procesos de 
desarrollo económico local, en el 2014 la Red Nacional de Grupos Gestores realizó esfuerzos por 
acercarse a diversos cooperantes y empresas, dentro de esto se realizó una visita a Washington 
D.C., presentando los avances del modelo de Grupos Gestores y Mesas de Competitividad al Fondo 
Multilateral de Inversiones -FOMIN-, al Centro Internacional para la Empresa Privada -CIPE-, a la 
Organización de Estados Americanos -OEA- y al Banco Mundial.  Como resultado, se coordina con 

el FOMIN una nueva cooperación para el establecimiento de un Centro de Fomento Económico y 
Competitividad; con la OEA se participó en la Red de Expertos de Competitividad Subnacional y 
con CIPE se negocia un proyecto de emprendimientos juveniles.

Multiplicando resultados: un trabajo en conjunto
El modelo de Grupos Gestores se basa desde sus inicios, en trabajar de la mano con diversas 
organizaciones, para sumar esfuerzos y lograr una sinergia en donde los resultados se 
multipliquen.  En el año se logró la colaboración de empresas y empresarios, cooperantes 
internacionales, instituciones del sector público a nivel local, como nacional, a quienes por este 
medio queremos dejar constancia de nuestro agradecimiento, por haber aceptado el reto de 
trabajar con el movimiento de Grupos Gestores, dejando plasmado  nuestro reconocimiento a las 
siguientes organizaciones:

Conformando así, una red de alianzas con sectores públicos y privados tanto locales como 
internacionales para impulsar iniciativas productivas y de mejora del clima de negocios, 
convirtiéndose en alianzas estratégicas, uno de los principales instrumentos  para consolidar las 
bases del Desarrollo Económico.

Proyecto de Fortalecimiento Institucional -Embajada de Suecia-
En la búsqueda de alianzas estratégicas y de crear lazos institucionales con cooperación 
internacional, la Red Nacional de Grupos Gestores, promovió un acercamiento con la Embajada 
de Suecia en Guatemala.  Como resultado de este acercamiento surgió el proyecto de 
cooperación, denominado “Apoyo a la promoción del Desarrollo Económico Local en Guatemala, 
a través del Fortalecimiento de la Red Nacional de Grupos Gestores”, el objetivo fue instalar 
capacidades y mejorar los sistemas y procesos que la institución ejecuta en la actualidad, esta 
primera fase tuvo una duración de seis meses. El proyecto se desarrolló en cuatro componentes 
los cuales van desde la recopilación de insumos para la construcción de un plan de desarrollo 
económico y social, que integró la participación y opinión de diferentes sectores claves de la 
sociedad; así como el desarrollo de manuales de fortalecimiento institucional, que permitirán 
hacer más efectiva la labor de la organización; también la elaboración de estudios de impacto a 
nivel local y el desarrollo de estrategias transversales de trabajo, que consolidarán  el trabajo que 
actualmente la institución realiza. Se logró un progreso exitoso en el desarrollo de cada 
componente y cada consultoría, el resultado en su conjunto es el fortalecimiento a las bases 
administrativas y de operación técnica de la Red Nacional de Grupos Gestores, lo cual permitirá 
mejorar considerablemente los procesos, reduciendo costos, tiempo y recursos; así como el 
desarrollo de estrategias y procesos que consoliden el modelo de Desarrollo Económico Local en 
los territorios, además de incluir factores que son clave en el movimiento social de los Grupos 
Gestores.   

Alianzas con USAID
En seguimiento a las gestiones realizadas, se tiene una estrecha relación con los diferentes 
programas que la Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional -USAID- que 
implementa en Guatemala.   En sus diferentes estrategias de cooperación, se han presentando 
iniciativas de interés para trabajar en conjunto con el Programa Leer y Aprender y  Nexos Locales, 
para el desarrollo de 30 municipios del Altiplano Occidental de Guatemala. 

Durante el año la Red Nacional de Grupos Gestores llevó a cabo una visita a los Grupos Gestores 
de la región Centro y Occidente del país en compañía del William Brands, Director General y  
Adrew Lucas, de la Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional –USAID- en 
Guatemala. El recorrido inició con una reunión de NODO con los Grupos Gestores del área del 
Centro del país, quienes presentaron a los invitados especiales una breve reseña de las iniciativas 
desarrolladas en sus localidades. Seguidamente se realizó una reunión con las artesanas de Santa 
Catarina Palopó y San Juan la Laguna, para conocer su experiencia y desarrollo en la localidad.  El 
recorrido permitió en el siguiente día, una reunión con Gestores del occidente del país, cada 
representante expuso de forma concreta los avances e impactos generados en su territorio; 
permitiendo que los invitados conocieran la variedad de iniciativas de desarrollo implementadas. 
La delegación fue invitada a conocer la experiencia de los bene�ciarios, visitando así a los 
carpinteros de Xolsacmaljá, en donde los testimonios manifestaron el desarrollo obtenido. La 
agenda concluyó dejando satisfechos a los participantes.
 
Alianza con el CECI
Lima Perú, fue escenario durante el 2014 de la Conferencia Anual de Voluntariado Internacional, 
en donde un representante de la Red Nacional de Grupos Gestores fue parte de los invitados a 
este evento, que reunió a directivos de las organizaciones de voluntariado y delegaciones de los 
sectores público, privado, académico y no gubernamental a nivel mundial, para abordar temas 
claves en el voluntariado internacional. El objetivo fue la búsqueda y colaboración intersectorial 
entre los actores de la sociedad, además de la experiencia compartida con diferentes 
representantes de la red de voluntariado. En el mismo país, se presentó los resultados UNITERRA 
2009-2015, la actividad permitió que la RNGG presentara resultados del proyecto Jóvenes Contra 
la Violencia Fomentando la Competitividad, ejecutado en Chiquimula, con el apoyo del Programa 
Prevención de la Violencia RTI/CECI.

Hacia una propuesta de apoyo y asesoría profesional, alianza con la 
Universidad del ISTMO.
Estudiantes de la carrera de Ingeniería en Diseño Industrial, de la Universidad del ISTMO, llevan a 
cabo su proceso de práctica supervisada para el diseño de nuevas prendas de vestir con las 
artesanas de Santa Catarina Palopó, producto de la alianza establecida entre la Universidad del 
ISTMO y La Red Nacional de Grupos Gestores, las estudiantes visitaron los talleres de las artesanas 
iniciando un proceso de diagnóstico e identi�cación de mejoras en la producción. La alianza fue 
el inicio de una oportunidad para fomentar la innovación y el desarrollo de mejores diseños, 
como resultado se diseñó una colección de prendas de vestir elaboradas por las estudiantes.

Conociendo e implementando el proceso de Desarrollo Sistémico de 
Mercados
Debido a la dinámica de intervención técnica en los territorios y por el desarrollo de diferentes 
cadenas productivas, -HELVETAS- lanza la invitación a la Red Nacional de Grupos Gestores para 
formar parte del equipo que impulsa el modelo de Desarrollo Sistémico de Mercados (DSM), el 
objetivo es fortalecer la colaboración y el intercambio entre instituciones involucradas, fomentar 
la identi�cación de barreras para aquellos quienes han tenido menos oportunidades, facilitando 
la validación y aplicación del enfoque DSM para un desarrollo económico más incluyente en 
Guatemala. Se realizaron diferentes talleres de presentación, análisis y aplicación del modelo 
DSM, lo cual permitió que las instituciones participantes, de�niera el papel de intervención, para 
la participación activa en las dinámicas de los mercados. 

Secretaría de Integración Económica Centroamericana -SIECA-
En el 2014 la Red de Grupos Gestores tuvo la oportunidad de llevar a cabo una reunión con la 
Secretaria General de SIECA, siendo el objetivo primordial, presentarle formalmente las líneas de 
trabajo y las diferentes iniciativas ejecutadas en el país, buscando puntos de convergencia para 
trabajar en conjunto. Producto de esta visita se logró la apertura y con�anza de la Secretaria 
General, quien desde entonces ha participado en diferentes actividades institucionales, además 
de su respaldo en diferentes iniciativas de interés. Otro resultado contundente es la participación 
institucional en programas de formación que la SIECA ha implementado en Guatemala.  

Asamblea General de Grupos Gestores 2014
La Red Nacional de Grupos Gestores organizó su Asamblea General en la ciudad de Guatemala, 
evento al que asistieron más de 100 personas, entre ellos, representantes de Grupos  Gestores, 
invitados especiales, personal técnico y administrativo. La agenda programada fue desarrollada 
con dos enfoques, la primera a través de la participación de invitados especiales ente ellos 

Carmen Vergara, de la Secretaría de Integración Económica Centroamericana -SIECA-, William 
Brands, de la Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo - USAID-, Jaime Díaz del Programa 
Nacional para la Competitividad - PRONACOM-, entre otros, quienes compartieron con los 
asistentes el trabajo que sus instituciones realizan actualmente en el país. La aprobación del 
quórum de asistentes fue el punto de partida para dar inicio a la segunda parte de la agenda, en 
donde se presentó los resultados obtenidos al 2013 y la plani�cación de trabajo 2014, entre otros 
temas.

La Red Nacional de Grupos Gestores, miembro del Comité Consultivo de la 
Iniciativa “Conecta DEL”
En el marco del Programa ConectaDel, impulsado por la Fundación DEMUCA/Cooperación 
Española, el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y entidades socias locales con presencia, 
en Argentina, Perú, El Salvador y Guatemala, es fundamental el fortalecimiento de capacidades 
para actores territoriales, con la �nalidad de impulsar procesos de Desarrollo Económico. La 
Universidad Rafael Landívar, por medio de su Instituto de Investigaciones Económicas y Sociales 
(IDIES), con el respaldo del Comité Consultivo de ConectaDel, desarrollaron el primer Curso Virtual 
en Desarrollo Económico Territorial, que se espera impartir, en el 2015. El objetivo es desarrollar 
la interacción entre actores públicos y privados, fortalecer la formación teórica en desarrollo 
económico territorial y brindar herramientas prácticas para impulsar y gestionar políticas 
públicas. 

Equipo consultor del Departamento de Plani�cación Urbana y Regional de la 
Universidad de Berkeley investigan el modelo de Mesas de Competitividad y 
Grupos Gestores en Guatemala 
Los Grupos Gestores, productores y actores de las Mesas de Competitividad de Quetzaltenango, 
Totonicapán, San Marcos y Zacapa, recibieron la visita de investigadores del Departamento de 
Plani�cación Urbana y Regional de la Universidad de California, quienes implementaron una 
investigación sobre iniciativas de gobernanza publico-privadas para el desarrollo económico 
local en Guatemala, a través del �nanciamiento del Banco Interamericano de Desarrollo. 
Durante tres semanas, el equipo de investigación realizó visitas de campo para recopilar 
información y entrevistas con diferentes actores políticos, económicos y sociales, para realizar un 
análisis de información cualitativa sobre diferentes experiencias exitosas y no exitosas de 
colaboración público-privada en ciudades y regiones de América Latina, el proyecto busca 
identi�car variables críticas que in�uyen en el surgimiento de estas colaboraciones, así como 
evaluar el impacto en el desarrollo económico local y regional.

Universidad Católica de América -UCA- realiza una investigación sobre el 
modelo de desarrollo de los Grupos Gestores en Guatemala
La UCA inicia un proceso de acercamiento con la Red Nacional de Grupos Gestores, con el �n de 
conocer los resultados y el impacto del modelo de desarrollo económico local que los Grupos 
Gestores impulsan en el país.
 
Como resultado a esta iniciativa y posteriormente a varias reuniones entre directivos y 
representantes de la Universidad, se priorizó determinados Grupos Gestores como unidades de 
investigación, así como un grupo de bene�ciarios de los proyectos ejecutados por estos Grupos, 
bajo la dirección de una estudiante de la universidad se llevaron a cabo las entrevistas y visitas 
institucionales a los Grupos Gestores y bene�ciarios de la región Suroccidente del país. 

Con una duración de dos meses, en donde los Grupos Gestores y bene�ciarios de Momostenango, 
Totonicapán; Cantel, La Esperanza, Quetzaltenango; San Cristóbal Cucho, San Rafael Pie de la 
Cuesta, Sibinal, Esquipulas Palo Gordo, San Marcos; Samayac, El Asintal, San Felipe, Retalhuleu, 
además de El Palmar, San Pablo Jocopilas, San Antonio, Suchitepéquez, Mazatenango y los 
Grupos Gestores de San Juan la Laguna, y Santa Catarina Polopó de Sololá, participaron 
activamente en este proceso. Un mes después de dicha investigación, la Facultad del Centro 
Universitario, implementó la segunda fase del proceso, el cual consistió en la aplicación de un 
experimento a través de un pequeño cuestionario, teniendo como objetivo con�rmar algunos 
datos y consolidar la información recopilada.

 Desarrollo Productivo
Mejoramiento del Clima de Negocios
Desarrollo Social



Encadenamientos productivos
En el 2014 se presentó el resultado �nal de la asistencia técnica prestada a los 8 encadenamientos 
productivos en el período 2010-2014. Proyecto que bene�ció a 587 productores, de los cuales 
71%  fueron mujeres. Las principales acciones de este componente fueron la realización de 
diagnósticos y planes de trabajo, asistencia técnica, capacitación, control de calidad, 
intercambios, implementación de tecnología y legalización de organizaciones para cada 
encadenamiento. Se logró �nanciar 6 proyectos productivos que implicaron la construcción de 
infraestructura productiva como invernaderos y casas tipo malla, la entrega de equipo y 
maquinaria y en uno de los casos el establecimiento de una sala de ventas. Los sectores 
bene�ciados son hortalizas, madera y productos regionales, gracias al apoyo �nanciero del Fondo 
Multilateral de Inversiones -FOMIN-, a través del proyecto “Apoyo a la Competitividad de la 
Región Suroccidental de Guatemala”. 

Proyectos Programa de Desarrollo Económico desde lo Rural -PDER-
Con el apoyo del -PDER- se ejecutaron dos proyectos de encadenamientos productivos, los cuales 
tienen como objetivo incrementar la capacidad productiva, generar nuevas fuentes de empleo, 
buscar la comercialización de estos productos en el mercado nacional e internacional, impulsar la 
competitividad a través de los servicios de desarrollo empresarial y �nalmente mejorar los 
ingresos económicos de los productores.

Encadenamiento de Macadamia y Tilapia
Se ejecutó y concluyó el proyecto “Procesamiento y comercialización de nuez de macadamia de 
concha a kernel” que aglutina a 40 productores de la Comunidad Nueva Alianza, El Palmar, 
Quetzaltenango, así como el proyecto “Producción y comercialización de tilapia para el mercado 
nacional” que agrupa 20 productores de la Asociación Profesional de Desarrollo Sostenible 
(APRODESO), de San Sebastián, Retalhuleu. Los servicios de desarrollo empresarial prestados a 
ambos proyectos fueron: asistencia técnica de campo en procesos productivos y administrativos, 
elaboración de estudios ambientales, gestión en distintas organizaciones para que los 
productores dieran a conocer sus productos en ferias y eventos comerciales, asesorías 
especializadas y capacitaciones sobre buenas prácticas agrícolas-piscícolas y buenas prácticas de 
manufactura, comercialización, administración y elaboración de costos de producción. 
APRODESO recibió un fondo de inversión de Q.173,536.00 y la Comunidad Nueva Alianza recibió 
Q.153,003.20 monto que fue invertido en maquinaria y equipo para el funcionamiento de ambas 
organizaciones. 

Proyecto Fomento del Desarrollo Económico Local -FODEL Oriente-
Este proyecto se desarrolló en 5 componentes principales; fomento de la competitividad, 
fomento a la productividad, fortalecimiento municipal, fortalecimiento a los Grupos Gestores de 
la región y un componente de apoyo al turismo, potencial identi�cado por los actores 
involucrados en los diversos procesos de desarrollo local. 

Como resultado se conformó la Mesa Departamental de Competitividad de Zacapa, se realizaron 
diversas capacitaciones de desarrollo económico local a actores entre ellos la academia, 
municipalidades y jóvenes; se conformó la cámara de comercio y servicios de oriente, se 
realizaron diferentes ferias y foros, se brindó capacitación técnica en diversos o�cios a un 
promedio de 150 jóvenes y señoritas, y se conformaron nuevos emprendimientos empresariales, 
así como la incorporación de innovaciones tecnológicas, asistencia técnica a grupos de 
productores, fortalecimiento de las comisiones FETARN, implementación de O�cinas Municipales 
de Desarrollo Económico Local, implementación de proyectos como el equipamiento del centro 
de salud de Teculután y de la estación de bomberos voluntarios de Estanzuela, Zacapa, la 
conformación del grupo impulsor de la Ruta Santa del Peregrino, etc. El total de bene�ciarios 
directos fue de 1,795, de los cuales el 55% fueron mujeres y 45% hombres, con un total de 8,975 
bene�ciarios de manera indirecta. Este proyecto evidenció el interés de empresarios conscientes 
por el desarrollo del país.

Jóvenes cuentan con capacidades vocacionales en Estanzuela y Zacapa
El Consejo Nacional para las Migraciones de Guatemala -CONAMIGUA- y la Red Nacional de 
Grupos Gestores -RNGG- en alianza realizaron una serie de talleres y cursos orientados a jóvenes 

de la región, vulnerables a la migración. El objetivo fue lograr la inserción de jóvenes al mercado 
laboral, para lo cual CONAMIGUA �nanció los cursos técnicos-productivos, el Grupo Gestor 
Estanzuela y la FODEL, realizaron la  convocatoria de 150 jóvenes y señoritas, la gestión de 
espacios e insumos para el desarrollo de los cursos y el acompañamiento con charlas 
empresariales, este tipo de formación permitirá a los jóvenes un mejor futuro, y tener como 
última opción la migración a otro país.

Esta alianza se logró dada la buena relación de cooperación que existe entre el Grupo Gestor 
Estanzuela, la O�cina de Desarrollo Económico de la Red Nacional de Grupos Gestores en Zacapa 
y CONAMIGUA.

Becas Vocacionales en Chiquimula
Con una clausura masiva en cada municipio, culminó el proceso de formación vocacional del 
proyecto Jóvenes Contra la Violencia Fomentando la Competitividad ejecutado en los municipios 
de San Juan Ermita, San Jacinto, San José la Arada y Esquipulas del departamento de Chiquimula. 
Proyecto que permitió realizar más de 75 cursos técnicos productivos, bene�ciando a 1,229 
jóvenes y señoritas de los municipios antes mencionados, el 35% de los participantes fueron 
hombres y el 65% mujeres. Los cursos fueron identi�cados en un diagnóstico de necesidades y de 
potencialidades del territorio, la realización de los cursos se  concretó un convenio de cooperación 
con el Instituto Técnico de Capacitación y Productividad INTECAP Oriente, los insumos, materias 
primas y asistencia técnica fueron gestionadas ante otras organizaciones.

Lanzamiento de Emprendimientos Juveniles
Nueve empresas juveniles fueron implementadas en los municipios de San Jacinto, San José la 
Arada, Esquipulas y San Juan Ermita del departamento de Chiquimula. Las cuales fueron 
equipadas con insumos, mobiliario y equipo que les permitieron iniciar acciones en condiciones 
competitivas. Esto como resultado del proceso de formación técnico productivo en diferentes 
o�cios, en donde además de capacitarse y especializarse en un o�cio, recibieron formación 
empresarial como administración de pequeñas empresas, administración �nanciera, controles 
�scales, planes de negocios, comercialización, negociación, entre otros. 45 jóvenes y señoritas se 
bene�ciaron, quienes ahora cuentan con una empresa formalmente inscrita y equipada. Las 
empresas implementadas fueron: Estética Móvil Innova en el municipio de Esquipulas, Salón de 
Belleza Elegance Stetic y Panadería la Chinteña en el municipio de San Jacinto, Panadería Los 
Gestores, Salón de Belleza Candy y Centro de Servicio Técnico para Mantenimiento y Reparación 
de Equipos de Cómputo Tecno en San Juan Ermita, Panadería y Pastelería La Bendición en la Aldea 
Santa Rosa, Instalaciones Eléctricas El Sol en la Aldea Sapán y Panadería y Pastelería Delyss en el 
casco urbano, las últimas tres en el municipio de San José la Arada. 

Fortalecimiento a Empresas Juveniles de Tactic, Alta Verapaz
El Proyecto USAID Prevención de la Violencia RTI/CECI, autorizó en el marco del Proyecto Jóvenes 
Contra la Violencia Fomentando la Competitividad, un componente que permitió el 
fortalecimiento de 5 emprendimientos juveniles conformados en el año 2013. Los 
emprendimientos juveniles atendidos fueron: 1) Acuarium Corp, dedicados a la crianza y venta de 
tilapia y trucha. 2) Agro Valle Verapaz,  cultivo y venta de pilones de tomate y otras variedades. 3) 
Salón New Look Express, dedicados a cortes de cabello, tintes y otros servicios y que al 2014 
cuentan con 2 sucursales. 4) Veratours, se dedican a la promoción de sitios turísticos, atención a 
turistas y venta de recorridos turísticos, y 5) Lácteos del Valle, que se dedica a la elaboración y 
venta de lácteos. Estas 5 empresas recibieron asistencia técnica en temas de mejora de la calidad, 
apertura de mercados, actualización de planes de negocios, especialización técnica y fueron 
dotados con insumos y equipo complementario para el desarrollo de sus actividades.

Reconvirtiendo la Actividad Productiva de la Región: Proyecto Centro de 
Acopio, Procesamiento y Comercialización de Frutas y Verduras
La Mesa Regional de Competitividad asumió el reto de promover una serie de proyectos que 
permitan impulsar la producción agrícola de la región, a efecto de incrementar su valor y así 
contribuir con la generación de mayores ingresos y de fuentes de empleo para la población local. 
Se de�nió para la zona del altiplano impulsar tres centros de acopio, procesamiento y 
comercialización, los cuales estarán ubicados en San Marcos, Quetzaltenango y Sololá.   Se optó 
por iniciar con el Centro de Acopio de Quetzaltenango, el cual concentrará la producción de San 
Marcos, Quetzaltenango y Totonicapán. Para ello se integró una comisión representada por los 
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Proyectos Productivos

Delegados del Ministerio de Agricultura de los seis departamentos de la región, de igual forma se 
realizó un estudio de prefactibilidad del proyecto. Actualmente se cuenta con información del 
mercado, de la oferta regional y de las características que este tipo de infraestructura productiva 
requiere. El reto ahora, es identi�car a los grupos de productores que estarían interesados en 
participar, así como algunos socios dispuestos a invertir.

Las Mesas de Competitividad Avanzan
El año 2014 constituye un período importante en la consolidación del modelo de gobernanza 
territorial impulsado por los Grupos Gestores, tanto a través de las Mesas Departamentales de 
Competitividad, como de la Mesa Regional de Competitividad del Suroccidente. De igual forma, 
el impulso de esta estrategia también por el Programa Nacional de Competitividad -PRONACOM-, 
viene a fortalecer este modelo, por medio del seguimiento y fortalecimiento de los Delegados 
Departamentales de Competitividad, quienes se han sumado positivamente a los procesos ya 
iniciados en cada Mesa. Otra de las áreas que se ha consolidado, es el desarrollo de Congresos de 
Competitividad, habiéndose tenido resultados en esta área; las Mesas Departamentales de 
Quetzaltenango, Suchitepéquez y San Marcos.  La Mesa Regional de Suroccidente continúa con el 
impulso de la cartera de proyectos de la región, habiendo iniciado las gestiones ante el Ministerio 
de Comunicaciones para la construcción del tercer carril de ascenso de Retalhuleu a 
Quetzaltenango, así como el impulso al proyecto del Centro de Acopio, Procesamiento y 
Comercialización.  

Competitividad Subregional, una Propuesta Efectiva para el DET
En agosto de 2012 dentro del marco del Foro de Competitividad de las Américas, la Red 
Interamericana de Competitividad (RIAC) decidió conformar el Grupo de Trabajo y Expertos de 
Competitividad Subnacional (GTECS), ente que tiene como objetivo, el promover la 
competitividad del hemisferio mediante el intercambio de experiencias internacionales sobre 
competitividad subnacional y el conocimiento sobre las diferentes metodologías en la 
elaboración de reportes, mediciones y agendas de competitividad a nivel de provincias, estados, 
subregiones o ciudades. Durante el 2014 la RIAC invitó a un representante de la Red Nacional de 
Grupos Gestores a participar en su reunión anual celebrada en Montevideo, Uruguay.  Durante el 
evento se compartió la experiencia de la organización en el diseño e impulso del modelo de 
Mesas de Competitividad, sus características y sus avances. Con la participación de 
representantes de las diferentes instituciones como  RIAC, el Departamento de Desarrollo 
Económico y Social de la Organización de los Estados Americanos, así como el Ministro de 
Industria, Energía y Minería del Uruguay, además de la participación de representantes de 13 
países, la temática del evento giró en torno a 5 ejes principales, siendo estos: 1.Innovación y 
Competitividad Subnacional; 2. Indicadores y Mediciones de Competitividad; 3. Casos de Estudio 
de Clusters: Incidencia en la Competitividad Regional; 4. Institucionalidad de la Competitividad: 
Consejos Nacionales y/o Regionales de Competitividad y 5. Competitividad en las Ciudades.

II Congreso de Competitividad
El Segundo Congreso de Competitividad, fue una iniciativa de la Mesa Departamental de 
Competitividad de Quetzaltenango, dirigido a líderes locales, empresarios (MIPYMES), 
consultores, alcaldes, docentes y actores de organizaciones sociales, que orientan sus acciones al 
desarrollo económico y la competitividad de la región; con quienes se impartió una amplia 
perspectiva y una  práctica visión sobre el tema central “SI SOY COMPETITIVO GUATEMALA ES 
COMPETITIVA”, como resultado se propició un trabajo en conjunto para contribuir positivamente 
en la generación de nuevos empleos y en la calidad de vida de la población. Con más de 100 
participantes de los departamentos de Quetzaltenango, Huehuetenango, Retalhuleu, 
Suchitepéquez, Quiche y San Marcos y la participación de representantes del CIEN, del Consejo 
Privado de Competitividad, de Inversión y Desarrollo y de la Red Nacional de Grupos  Gestores  el 
evento fue todo un éxito.

Encuentro Juvenil por la Competitividad “Formando Líderes, Transformado 
Realidades”
Para fortalecer las iniciativas de desarrollo y prevención de la violencia en la juventud, el proyecto 
Jóvenes Contra la Violencia Fomentando la Competitividad, organizó el encuentro de comisiones 
juveniles por la competitividad “Formando Líderes, Transformando Realidades”, en donde 
participaron más de 30 jóvenes y señoritas proactivos de cuatro municipios de Chiquimula: San 
Juan Ermita, San José la Arada, San Jacinto y Esquipulas. La actividad buscó conocer y fomentar 
en los jóvenes, valores de liderazgo, trabajo en equipo y perseverancia; además el desarrollo de 
herramientas y pensamientos positivos para que los jóvenes asuman su responsabilidad y 
formalidad de desarrollo,  así como el cambio de actitud y formación de nuevas experiencias 
positivas. Los jóvenes se dispusieron a realizar acciones en bene�cio de sus localidades, con el 
apoyo de las comisiones de prevención de la violencia, involucrando y sensibilizando a los 
ciudadanos a trabajar en bene�cio de su municipio y a la juventud para fomentar una convivencia 
en paz.

Primera Feria del Empleo en Esquipulas, Chiquimula
Dentro del marco del proyecto Jóvenes Contra la Violencia, se plani�có la apertura de 3 
ventanillas del empleo, para dar a conocerlas se implementó  una feria del empleo, organizada 
por la Red Nacional de Grupos Gestores, las ventanillas municipales del empleo de los municipios 
de San Juan Ermita, San Jacinto y San José la Arada de Chiquimula en coordinación con el 
Ministerio de Trabajo de Esquipulas. El objetivo primordial fue aumentar las probabilidades de 
empleabilidad en la juventud de la región, a través de ofertar oportunidades laborales, poniendo 
a la disposición de los jóvenes un total de 180 plazas vacantes en más de 20 empresas 
participantes. 210 jóvenes y adultos, fueron atendidos y encaminados para una entrevista en las 
empresas participantes, se contó con la participación de autoridades municipales, miembros de 
las comisiones comunitarias, Ministerio de Trabajo y representantes de USAID Prevención de la 
Violencia RTI/CECI, así como Representantes de la Red Nacional de Grupos Gestores.

Feria de la Competitividad y Congreso de emprendedores San Marcos
En febrero se llevó a cabo la Primera Feria Departamental de Competitividad, organizada por la 
Mesa de Competitividad, la Unidad de Promoción de la Micro Pequeña y Mediana Empresa 
(PROMIPYME) y la Gobernación Departamental de San Marcos. El evento contó con la 
participación de 52 pequeños empresarios de diferentes sectores productivos del departamento 
y 500 personas quienes además de visitar los stand de dichos expositores, participaron en las 
conferencias sobre empresarialidad, competitividad y desarrollo económico local, se contó con la 
presencia de Julio Zelaya, quien cuenta con una exitosa trayectoria en desarrollo empresarial a 
nivel nacional e internacional, impartió el tema de la "Innovación y creatividad para PYMES". 
Como invitados especiales el Gobernador de San Marcos, el Cónsul de México en Tecún Umán, 
representante del Ministerio de Economía y representantes de la Red Nacional de Grupos 
Gestores.

Mesa de Competitividad de Retalhuleu realiza Feria de la MIPYME
En el mes de junio se realizó la “Feria Regional de Competitividad” en el Centro Histórico de 
Retalhuleu, organizada por la Mesa Departamental de Competitividad. Evento que contó con 
espacios para la exposición y venta de productos y servicios, una rueda de negocios, conferencias 
empresariales y un “Festival Gastronómico”, con la participación especial del Viceministro de 
Economía, autoridades locales, empresarios y funcionarios representantes del Sur de México. Los 
artesanos, productores, empresarios, organizaciones no gubernamentales, cooperativas y otras 
asociaciones productivas y comerciales de Retalhuleu, Quetzaltenango, Suchitepéquez, San 
Marcos, Totonicapán y Sololá, durante dos días dieron a conocer sus productos y servicios,  
realizando intercambios comerciales con un gran número de visitantes. 

II Feria Departamental de Competitividad
Como parte de las acciones que promueve la competitividad de los territorios, se han organizado 
diferentes eventos, entre ellos la segunda feria departamental de competitividad de San Marcos, 
la cual tuvo lugar en la cabecera municipal de San Pedro Sacatepéquez, organizada por la Mesa 
Departamental de la localidad, en donde se contó con la participación de 19 empresarios 
MIPYMES, de las siguientes categorías: manualidades (bordados, bisutería y adornos en general), 
alimentos (atoles, café, pastelería, galletas, vinos), productos medicinales y del hogar (Jabón, 
shampoo, cremas, lociones), tejidos (prendas de tejidos tradicionales). 

El objetivo primordial de la feria fue brindar a las Mipymes un espacio para la venta de sus 
productos a través de la cual iniciaran procesos de comercialización. Como resultado se contó con 
ventas superiores a los Q 50,000.00. 

Feria Internacional del Cacao
En seguimiento a la dinámica de rescate e impulso del cultivo de cacao en la costa sur de 
Guatemala iniciada por el Grupo Gestor de San Antonio Suchitepéquez hace varios años, a �nales 
del mes de marzo se celebró la “VI Feria Nacional del Cacao”, la cual se realizó en la Finca Villa 
Amanda de dicho municipio.  El evento contó con la participación de productores de cacao de 
varias partes del país, así como productores de otros países de Centroamérica, de igual forma se 
contó con la participación de la academia a través de las Universidades y se tuvo la participación 
especial del Ministro de Agricultura, Ganadería y Alimentación. Durante el evento se abordaron 
temas de producción, asociatividad y comercialización, así como resultados de investigaciones de 
cacao en Guatemala y la región Centroamericana, promoviendo a la vez un espacio de 
intercambio de conocimiento entre los participantes.

Charla de Historia y Valores
En San Jacinto, Chiquimula, se disertó la charla “Conociendo mi Guatemala” en donde 
participaron 123 jóvenes y señoritas de diferentes institutos de educación básica de los 
municipios de San Juan Ermita, San José la Arada, Esquipulas y del municipio an�trión, cuyo 
objetivo fue dar a conocer la historia de Guatemala desde el punto crítico de cada período 
presidencial. Impartida por el historiador Guatemalteco Dr. Johann Estuardo Melchor Toledo. 
También se brindó una charla de valores y principios por un líder religioso, enfocado 
principalmente a la prevención del embarazo prematuro. Este evento fue el arranque de un 
proceso en dónde los jóvenes recibieron en sus localidades charlas complementarias sobre la 
historia local de cada municipio y culminó con un concurso de ensayos de historia, en donde se 
premiaron a los 15 mejores.

Charla sobre factores protectores
En la cabecera departamental de Chiquimula, se desarrolló la charla sobre factores protectores, 
con el objetivo de fortalecer los conocimientos de los integrantes de las comisiones de prevención 
de la violencia de los municipios de San Jacinto, San José la Arada, San Juan Ermita y Esquipulas 
de dicho departamento. La charla fue impartida por el experto Carlos Arenas, quien de manera 
participativa transmitió sus conocimientos a los 25 participantes. El evento se dio dentro de un 
componente complementario del Proyecto Jóvenes Contra la Violencia Fomentando la 
Competitividad que se desarrolló en los municipios mencionados. 

Oportunidades de negocios mediante microfranquicias
Como parte de los servicios de desarrollo empresarial que presta el Centro PROMIPYME, se ha 
socializado el programa de Microfranquicias impulsado por el Ministerio de Economía y World 
Vision, cuyo objetivo es fortalecer a empresas previamente seleccionadas para que puedan 
ofrecer franquicias convencionales de inversión baja y operación más sencilla llamadas 
“Microfranquicias”, para generar fuentes de autoempleo y reactivación de las economías locales 
para personas de escasos recursos interesadas en adquirir dichas microfranquicias y los distintos 
modelos de negocios a bajo costo.

Eventos Sobre Desarrollo Económico Local -DEL-
7mo. Congreso DEL -Gobernanza para la Competitividad Territorial-
Se realizó el 7mo. Congreso DEL, con la participación de 104 actores de diferentes provincias del 
país. La agenda se dividió en 2 días, la primera parte contó con la participación de invitados 
especiales entre ellos Florentino Fernández, del Banco Centroamericano de Integración 
Económica -BCIE-; Miguel Von Hoegen de la Fundación Konrad Adenauer -KAS-; Francisco Leal de 
la Secretaria General de Plani�cación -SEGEPLAN-; entre otros. Como parte de la dinámica del 
Congreso se realizaron diversas conferencias, paneles y un taller participativo; contando con la 
participación de gobiernos locales como: la Municipalidad de la Esperanza a través del Alcalde 
Municipal Juan Cástulo López; la Municipalidad de Momostenango, a través de Santiago Pelicó, 
Alcalde Municipal, dicho panel fue dirigido por Ernesto Celada, consultor Proyecto Desarrollo 
Económico Rural Sololá -PROSOL-. La segunda parte inició con la participación de diferentes 
invitados especiales como: Walter Morales del Ministerio de Economía quien a través de su 
experiencia compartió el tema de Emprendimientos como Herramienta para el DEL, además un 
panel de especialistas sobre el papel de los actores de la gobernanza territorial, el cual fue 
integrado por Antonio Ralda, Diputado del Congreso Nacional de la República de Guatemala y 
Diego Ochoa, Alcalde del municipio del Tumbador y moderado por Egil Ordoñez, representante de 

la Mesa Departamental de Competitividad de Totonicapán. Este evento fue posible gracias al 
apoyo y la coordinación de los diferentes miembros del Consorcio DEL e instituciones que 
comprometidas con el desarrollo de nuestro país, contribuyen al fomento de la investigación y 
estos espacios de conocimiento y diálogo.

Hacia la Construcción de una Política de Desarrollo Económico Territorial
En seguimiento al mandato recibido durante el 4to. Congreso DEL, el Consorcio DEL, en el que 
forma parte activa la Red Nacional de Grupos Gestores ha impulsando dinámicamente la 
construcción de una Política de Desarrollo Económico Territorial. Durante este año se contó con el 
decidido apoyo de la Secretaría de Plani�cación y Programación de la Presidencia -SEGEPLAN-, 
quien apoyó el proceso mediante la realización de diversas reuniones y talleres a lo largo del año.  
Eventos que no sólo fueron realizados en la ciudad de Guatemala, sino que también se 
trasladaron al interior del país, gracias a los esfuerzos de Helvetas, PRONACOM y los Grupos 
Gestores. Para ello se amplió el número de instituciones que participan en esta dinámica, 
conformándose un Grupo Núcleo, al que además de los miembros del Consorcio DEL, se integró a 
la Universidad de San Carlos, a la Asociación Guatemalteca de Alcaldes y Autoridades Indígenas, 
y la Confederación Guatemalteca de Federaciones Cooperativas, entre otros. Como resultado se 
logró consensuar una versión �nal de la Política de Desarrollo Económico Territorial, la cual 
empezará a ser presentada a otros sectores para su validación y respectiva negociación, 
esperando que en el corto plazo el estado pueda adoptarla.  

IV Encuentro DEL Verapaces
Con el objetivo de Fomentar la Competitividad Territorial a través de la presentación del modelo 
de Mesas de Competitividad y con el �n de brindar herramientas y estrategias orientadas a las 
Micro, Pequeñas y Medianas Empresas -MIPYMES- para la generación de climas favorables hacia 
el desarrollo, se realizó el IV Congreso DEL en esta región del país. El mismo se desarrolló con el 
apoyo económico de la Municipalidad de Cobán y Gobernación de Alta Verapaz, la participación 
de 3 alcaldes municipales, síndicos y concejales municipales, integrantes de los Grupos Gestores 
del nodo Verapaces, diversas entidades privadas y del sector público, además de la participación 
del Gobernador de Suchitepéquez, quien compartió su experiencia en las Mesas de 
Competitividad, lo que motivó la conformación de la Mesa Departamental de Competitividad de 
las Verapaces.

Encuentro de Comisiones de Prevención de la Violencia 
Verapaces-Chiquimula
Este encuentro se desarrolló en Alta Verapaz, con la participación de 35 integrantes de las 
comisiones de prevención de la Violencia de los municipios de San Juan Ermita, San Jacinto, San 
José la Arada y Esquipulas del departamento de Chiquimula y de Tactic de Alta Verapaz. El 
objetivo fue fortalecer las Comisiones Comunitarias a través del intercambio de experiencias 
exitosas, y acciones que contribuyen a prevenir la violencia en pro de la niñez, adolescencia y 
juventud. Se impartieron talleres vivenciales de trabajo en equipo y se contó con la participación 
de dos emprendimientos juveniles que nacieron en el proyecto Jóvenes Contra la Violencia 
implementado en Tactic, Alta Verapaz, lo que identi�có y convenció a los participantes para 
continuar en el arduo trabajo voluntario de crear mejores condiciones para el desarrollo de la 
juventud.

La alianza Pro Juegos Centroamericanos y del Caribe Quetzaltenango 2018
Como una iniciativa del Grupo Gestor de Quetzaltenango, nace la alianza pro juegos 
Centroamericanos y del Caribe Quetzaltenango 2018; conformada por más de treinta 
instituciones de incidencia económica, académica y social en Quetzaltenango. El objetivo fue 
negociar a todo nivel la viabilidad de los Juegos Centroamericanos 2018 tengan como sede la 
ciudad de Quetzaltenango, para provocar desarrollo económico en este departamento y el resto 
de la región suroccidental. Esta importante alianza fortaleció, sin duda alguna,  el capital social 
de Quetzaltenango, y aunque la sede para los juegos 2018 no fue alcanzada; sí se logró una 
importante alianza para Quetzaltenango que se espera aborde otros temas coyunturales del 
departamento, y por supuesto, continuar trabajando por el sueño de que Quetzaltenango sea 
sede de próximas justas deportivas.

Asesores de la Unidad de Promoción de la Micro, Pequeña y Mediana San 
Marcos, se capacitan como formadores en la elaboración de modelos de 
negocios bajo la metodología Canvas
En el marco de la actualización y formación profesional que de forma continua tienen los asesores 
de la PROMIPYME, en agosto los asesores participaron en el taller denominado “Jóvenes 

Formadores en la Metodología de Business Model Canvas”, el objetivo fue desarrollar las 
habilidades de los participantes en la elaboración de modelos de negocios utilizando la 
metodología CANVAS. El taller fue desarrollado por “The New Busines Alliance” a través de su 
consultora senior Eliza Zaczkowska en coordinación con el Viceministerio para el Desarrollo de la 
Micro, Pequeña y Mediana del Ministerio de Economía.

Negocios para el desarrollo: Una difícil tarea de emprender
“Resulta más fácil de comprender la problemática que enfrentan día con día los productores del 
interior del país, cuando se vive la experiencia en carne propia.”  El párrafo anterior puede 
describir correctamente lo que la Red Nacional de Grupos Gestores enfrentó durante el año 
pasado en su esfuerzo por impulsar dos empresas que contribuyeran a la comercialización de 
productos artesanales y servicios turísticos.

Comercializadora de Negocios Solidarios -COMERS-
Durante 2014 la empresa presentó algunos avances durante su implementación, dentro de estos 
cabe mencionar el desarrollo de una cartera de proveedores, con la cual se generó una base de 
datos de la cual se seleccionó el listado de productos en los que se enfocaría la empresa.  Se 
avanzó también en la creación de la marca “Heart Treade”, así como la elaboración de un catálogo 
de productos y la construcción de una página web. La empresa inició gestiones para ubicar 
clientes a nivel nacional.  Se participó en ferias y eventos, se realizaron visitas a boutiques y  
hoteles, se contactó por correo electrónico a compradores en el extranjero, sin embargo los 
diferentes esfuerzos realizados, no se cristalizaron en un adecuado nivel de ventas que le 
permitiera a la empresa llegar a su punto de equilibrio. Es importante resaltar que aunque los 
resultados no fueron los esperados, el nivel de compromiso y participación de los miembros de la 
Junta Directiva de la empresa, fueron elogiables en todo momento, quienes no escatimaron 
esfuerzos para participar constantemente en las diferentes reuniones y actividades.

Formación en Comercialización a Jóvenes Emprendedores
Uno de los objetivos planteados dentro del proyecto Jóvenes Contra la Violencia, fue desarrollar 
en la juventud capacidades competitivas, productivas y comerciales, en la medida que puedan 
ser un medio de progreso para su municipio. Se llevaron a cabo diferentes acciones, como la 
identi�cación de jóvenes emprendedores quienes a través de un proceso de formación y 
consolidación se convirtieron en empresarios juveniles en los municipios de Esquipulas, San José 
la Arada, San Juan Ermita y San Jacinto del Departamento de Chiquimula. Para fortalecer esta 
iniciativa se realizó una estrategia para desarrollar nuevas ideas sobre la comercialización de sus 
productos y servicios, según las necesidades identi�cadas por cada empresa. Fue entonces como 
se impartió un taller sobre comercialización, en el Salón Municipal de Esquipulas, con el apoyo 
del Ministerio de Economía y el Centro PROMIPYME de Chiquimula para fomentar capacidades 
comerciales. Con esta actividad se bene�ció a 38 jóvenes y señoritas, quienes manifestaron su 
interés de participar, fortaleciendo con ello sus capacidades para liderar las empresas 
identi�cadas.

International Trade Centre (ITC) y la Secretaría de Integración Económica 
Centroamericana (SIECA) brindan capacitación sobre investigación de 
mercados
La Secretaría de Integración Económica Centroamericana (SIECA), a través de International Trade 
Centre (ITC), por sus siglas en inglés, brindaron un proceso de formación para el uso de 
herramientas de análisis de mercado, para facilitar la toma de decisiones de exportación y la 
identi�cación de productos. SIECA brindó la oportunidad de participación a la RNGG, a través del 
taller de capacitación “Investigando y Analizando Mercados de Exportación con las herramientas 
Trade Map y Market Access Map”, realizado en las instalaciones de la SIECA. La herramienta 
cuenta con indicadores e información valiosa para analizar mercados potenciales, el acceso es 
público y los interesados pueden registrarse de forma gratuita accediendo a 
http://www.trademap.org y http://www.macmap.org .

Turoperadora GuateExperience
La empresa se instaló en febrero de 2014, con una o�cina comercial en la ciudad de Antigua 
Guatemala, con la cual se esperaba comercializar no sólo los productos turísticos desarrollados 
por los Grupos Gestores, sino en general promover la diferente oferta turística del interior del 
país.  Para el efecto la Junta Directiva de GuateExperience de�nió un sistema de reuniones 
rotativas con la �nalidad de conocer los atractivos turísticos de las diferentes regiones del país. 
Sin embargo a pesar de los esfuerzos realizados, la empresa no logró despegar en el tiempo 
establecido por la organización, razón por la cual se tomó la decisión de suspender las 
operaciones, hasta otro momento en que se cuente con un nivel de capital que permita un mayor 
plazo para la reactivación de la misma.  

El Proyecto Jóvenes Contra la Violencia y las Alianzas Institucionales como 
Base para el Seguimiento de Acciones
Como resultado de la ejecución del Proyecto Jóvenes Contra la Violencia Fomentando la 
Competitividad �nanciado por USAID Prevención de la Violencia RTI/CECI, ejecutado en cuatro 
municipios de Chiquimula (San Juan Ermita, San José la Arada, San Jacinto y Esquipulas), se logró 
la participación de 8,818 jóvenes entre las edades de 14 a 24 años de edad, de igual forma la 
participación activa de sectores claves, como gobiernos locales, padres de familia, empresarios y 
sociedad civil quienes contribuyeron al logro de los objetivos de dicho proyecto.  

Los bene�cios y resultados de esta propuesta fueron la dotación de becas educativas, dotación de 
becas vocacionales, implementación de 3 ventanillas del empleo, fomento a los 
emprendimientos, formación en ciudadanía, derechos e historia, además del involucramiento de 
comisiones comunitarias, como la instalación de una escuela de padres, entre otros.  Durante el 
desarrollo de estas acciones las alianzas institucionales y locales fueron claves en el proyecto, 
teniendo como resultado un seguimiento a los logros obtenidos. Fue satisfactorio saber que 
existen instituciones que pueden dar continuidad a un esfuerzo por mejorar las condiciones de 
vida de muchos jóvenes guatemaltecos. Sin estas alianzas institucionales no sería posible 
alcanzar el éxito en los diferentes proyectos que se realizan, por esta razón para la Red Nacional 
de Grupos Gestores se hace indispensable la acción en conjunto con otras entidades para alcanzar 
el desarrollo económico.

Implementación de 3 Escuelas de Padres
Dentro del marco del proyecto Jóvenes Contra la Violencia Fomentando la Competitividad, se 
implementaron 3 iniciativas denominadas “Escuelas de Padres” en los municipios de San Juan 
Ermita, San Jacinto y San José la Arada del departamento de Chiquimula. Para dicha iniciativa, los 
coordinadores del proyecto en cada municipio, recibieron una formación intensiva sobre dicha 
metodología, misma que fue replicada dentro de las diversas organizaciones que se encuentran 
permanentes en cada municipio y con quienes de manera articulada se organizó la 
implementación de las mismas. Permitió sensibilizar a padres e hijos, para vivir en una cultura de 
paz y libre de violencia. Escuelas de Padres, vienen a generar mejores condiciones para que la 
juventud pueda desarrollarse en un clima libre de violencia.

Clausura y presentación de resultados del proyecto Jóvenes Contra la 
Violencia Fomentando la Competitividad USAID Prevención de la Violencia 
RTI/CECI
La Red Nacional de Grupos Gestores llevó a cabo la presentación del Proyecto “Jóvenes contra la 
violencia, fomentando la competitividad”, gracias al apoyo del programa USAID/ Prevención de la 
Violencia RTI/CECI, en cuatro municipios del departamento de Chiquimula: San Juan Ermita, San 

Jacinto, San José la Arada y Esquipulas. El evento contó con la participación de representantes de 
USAID, del Programa RTI, el CECI-Guatemala, así como directivos de la Red Nacional de Grupos 
Gestores, jóvenes bene�ciarios, comisiones comunitarias y el Alcalde Municipal de San Juan 
Ermita, Juan Lemus. Se dio a conocer los resultados del proyecto, que tuvo una duración de 18 
meses, esto permitió la participación de 8,818 jóvenes y adultos, hombres y mujeres en sus 
diversas acciones. Con seis componentes desde el fomento a la competitividad a jóvenes, 
promoción de la empresarialidad y autoempleo, la dotación de becas educativas, la instalación de 
capacidades productivas, el fortalecimiento municipal, el fomento a la igualdad y equidad de 
género, entre otros. 

Esta estrategia de desarrollo y prevención de la violencia, tuvo como resultado 63 cursos técnicos 
ocupacionales impartidos, lo que permitió la especialización en diversos o�cios de 1,135 
señoritas y jóvenes, acompañados de formación empresarial, fomentando el espíritu 
emprendedor, capacidades administrativas y gerenciales de pequeñas empresas locales, 9 
nuevas empresas organizadas por 45 jóvenes, empresas que actualmente se encuentran 
legalmente conformadas e inscritas, equipadas con mobiliario y materias primas, �nanciados con 
fondos del proyecto y con la generación de alianzas con el Programa de Promoción de la Mediana 
y Pequeña Empresa del Ministerio de Economía. Se otorgó  270 becas educativas entre los niveles 
de 3ro. Básico, 6to. Primaria y Bachillerato por Madurez, de los cuales al �nalizar el proyecto el 
98% de los bene�ciarios fueron promovidos. El proyecto contribuyó al seguimiento técnico y 
administrativo de 5 empresas juveniles en el municipio de Tactic, Alta Verapaz, además de la 
dotación de equipo para su fortalecimiento. 

En el tema de fortalecimiento municipal se logró la implementación de 3 ventanillas del empleo, 
las cuales cuentan con equipo, espacio físico y un manual de funciones para la atención, cuentan 
con el sistema de la Bolsa del Empleo en línea y una alianza con el Ministerio de Trabajo. Como 
parte del proceso de cierre, se desarrolló un componente que permitió la implementación de 3 
escuelas de padres, que tienen como objetivo reforzar el desarrollo familiar en una cultura de 
respeto y paz. Durante el evento se tuvo la participación de directivos y representantes de las 
instituciones que intervinieron en el proceso, así como el testimonio de los bene�ciarios entre 
ellos jóvenes y comisiones comunitarias.

Centro PROMIPYME
Unidad de Promoción de la Micro, Pequeña y Mediana Empresa 
(PROMIPYME), San Marcos 
Las PROMIPYMES operan bajo la metodología Small Business Development Center -SBDC-, por 
sus siglas en inglés, la más grande y exitosa red de asistencia a la pequeña y mediana empresa de 
Estados Unidos y Latinoamérica, impulsada por el Gobierno de Guatemala y con el 
�nanciamiento externo del Programa de Apoyo al Comercio Exterior y la Integración 
BID2094/OC-GU, para fomentar e incrementar la internacionalización MIPYMES de las regiones 
priorizadas. En el 2013 la Red Nacional de Grupos Gestores fue elegida para aperturar una 
PROMIPYME en San Marcos. Durante el 2014 continúa sus operaciones y asesorías empresariales, 
y con ello logra concluir un año de operaciones.

Internacionalización de las Micro, Pequeñas y Medianas Empresas 
Como parte de la asesoría empresarial que la unidad PROMIPYME San Marcos brindó a 
empresarios, durante el 2014, se identi�caron y postularon a nueve  empresas para participar 
como bene�ciarias del “Componente de internacionalización” del Ministerio de Economía 
(MINECO). Se consideraron empresas con potencial de exportación y cuya situación legal y 
�nanciera cumplieran con los requisitos exigidos por MINECO, durante el proceso los propietarios 
de las empresas recibieron asesorías personalizadas para elaborar los proyectos de 
internacionalización. Las nueve empresas seleccionadas recibirán fondos para �nanciar registros 
de marcas, registros y licencias sanitarias, códigos de barras, mejora de productos, elaboración de 
tablas nutricionales, mejora de imagen corporativa y misiones comerciales al extranjero.  Entre 
las empresas apoyadas están: Comercializadora de Negocios Solidarios, Artesanías y Curiosidades 
La Indita, Francipan, Comercializadora Santa Cristina, Comercializadora González, El Quetzalteco 
Chocolate, Comercializadora Una Esperanza para las Familias, Agroforestales, Bosque y Vida.

La unidad PROMIPYME, apoya a las MIPYMES de San Marcos, a través de 
alianzas con la Secretaría Presidencial de la Mujer (SEPREM) y el Ministerio de 
Agricultura, Ganadería y Alimentación (MAGA)
La PROMIPYME desarrolla acciones orientadas a fortalecer las capacidades de los 
microempresarios del departamento, para ello se establecieron alianzas con diversas 
organizaciones vinculadas a la Mesa Departamental de Competitividad, dentro de las cuales se 

encuentra la SEPREM para fortalecer a grupos de mujeres emprendedoras a nivel del 
departamento. Producto de esto, se capacitó a 90 microempresarias en temas de desarrollo de 
emprendimientos, y de ellas 10 grupos de microempresarias participaron en la Segunda Feria 
Departamental de Competitividad, generando un ingreso de Q 15,000.00. Así mismo, se tuvo 
acercamiento al INTECAP quienes brindaron asistencia técnica sobre la elaboración de artículos 
de limpieza, posteriormente se realizó una alianza con el MAGA, la Delegación de Retalhuleu, 
quienes a través de un profesional del sector agroindustrial, brindaron acompañamiento a 
productores de Río Blanco, San Marcos, quienes recibieron asistencia técnica para la elaboración 
de vinos, néctares, frutas en almibar, mermeladas, jugos y frutas desidratadas, También se brindo 
asesoría a productores de jabón. Esto permitió que los productores mejoraran las fórmulas, 
técnicas y conocimientos necesarios para elaborar productos de excelente calidad, generando 
valor agregado, los productores desarrollaron nuevas destrezas, habilidades y competencias que 
les permitirán mejorar sus procesos y elaborar nuevos productos.

Intercambio de experiencias con International Trade Centre 
Como parte de la fase de implementación de las unidades PROMIPYME, se ha contado con el 
acompañamiento constante del Ministerio de Economía de Guatemala, a través de la Universidad 
en San Antonio Texas (UTSA), quienes cuentan con uno de los programas de Small Business 
Development Center (SBDC), más exitosos de Estados Unidos y han sido la institución puntera en 
la promoción y expansión de los programas SBDC en Latinoamérica, El Caribe y África. Por ello, la 
Red Nacional de Grupos Gestores recibió una invitación para participar en un intercambio de 
experiencias en San Antonio Texas, para conocer el modelo SBDC en ese país, además de visitar 
las instalaciones del Instituto. La misión fue realizada por un representante de cada una de las 5 
Unidades PROMIPYME existentes en Guatemala, así como representantes del Ministerio de 
Economía y Sigfrido Lee, Viceministro de Economía, quienes compartieron su experiencia en la 
implementación de los centros en el país.  Como resultado de la visita, se logró conocer las 
experiencias de éxito del Intertacional Trade Centre, establecer contactos para conocer los 
distintos programas, las acciones que implementan, evaluar la situación actual del Centro 
PROMIPYME San Marcos respecto a los servicios de desarrollo empresarial que presta a 
emprendedores(as) y las MIPYMES con potencial de crecimiento, productividad y competitividad 
en el país, conocer la administración de los recursos de un Centro SBDC, ampliar la perspectiva y 
alcance de los centros PROMIPYME.  

Presentación de resultados en el Ministerio de Economía, del primer año de 
servicios del Centro PROMIPYME San Marcos
En noviembre 2014 se realizó un evento de cierre y presentación de resultados de la PROMIPYME, 
ante el Ministerio de Economía, donde se tuvo la participación de Sigfrido Lee, Viceministro del 
MINECO, funcionarios del Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y representantes de los 
Centros PROMIPYME de Chiquimula, Guatemala y Sololá. Dentro de los resultados presentados 
están: Se realizaron 24 talleres de capacitación, bene�ciando a 493 hombres y mujeres 
emprendedores y empresarios. se brindaron 101 asesorías y asistencias técnicas individuales, 
fortaleciendo las áreas priorizadas con cada empresa, se realizó una Feria de Competitividad 
donde empresarios y emprendedores dieron a conocer sus productos y establecieron alianzas 
comerciales, se elaboraron 6 modelos de negocios bajo la Metodología Canvas y se presentaron 
proyectos de internacionalización para nueve empresas dedicadas a la producción de chocolate, 
cereales, café, jabón, agua de sabores, miel, artesanías, textiles y artículos de panadería; quienes 
recibirán fondos del Ministerio de Economía para �nanciar registros de marcas, registros 
sanitarios, código de barras, mejora de productos, mejora de imagen comercial y misiones 
comerciales al extranjero. Considerando que la evaluación del primer año por parte del Ministerio 
de Economía fue exitosa.

Visitas de  Small Business Development Centers y del Centro para la 
promoción de la Micro y Pequeña Empresa en Centroamérica (CENPROMYPE)
Para fortalecer el trabajo y la implementación de los Centros PROMIPYME, el  Ministerio de 
Economía, organizó un encuentro en Ciudad Guatemala con un representante del SBDC de la 
Florida, Estados Unidos y miembros de los cinco Centros PROMIPYME en Guatemala. Así mismo, 
durante el año 2014, se recibió la visita de un representante del  Centro para la Promoción de la 
Micro y Pequeña Empresa en Centroamérica, CENPROMYPE, con sede en El Salvador, a quien se le 
dio a conocer los servicios y las actividades que realiza el Centro PROMIPYME San Marcos y de las 
acciones y proyectos que ejecuta la Red Nacional de Grupos Gestores, durante la visita se 
intercambiaron experiencias respecto a la operación de los Centros SBDC a nivel de Centroamérica 
y las experiencias de atención a emprendedores. También se recibió la visita de dos asesoras del 
SBDC de la Universidad en San Antonio Texas (UTSA) quienes dan seguimiento a las 5 
PROMIPYMEs en Guatemala, durante la visita las asesoras conocieron las operaciones y avances 

de la PROMIPYME San Marcos.

Arranque del Proyecto Desarrollo Local con Equidad de Género a Través del 
Voluntariado de Grupos Gestores
La Red Nacional de Grupos Gestores gestiona con la cooperación Sueca, un proyecto denominado 
“Desarrollo Local con Equidad de Género a Través del Voluntariado de los Grupos Gestores” el cual 
tiene como objetivo, contribuir a la reducción de la pobreza. El proyecto inició con la �rma del 
convenio de cooperación entre ambas instituciones en el 2014, en donde el Vicepresidente y el 
Gerente General de la Red Nacional de Grupos Gestores, así como directivos de la Embajada de 
Suecia dieron la pauta para iniciar el proyecto que se desarrollará en 2014 y 2015, en donde se 
ven implicados Grupos Gestores, Mesas de Competitividad, entre otros bene�ciarios. 

Se integró un equipo de técnicos que estarán en cada región, entre los que se menciona 5 
asesores (as) de Grupos Gestores, 3 (Coordinadoras en temas de equidad de género), 2 
facilitadores (as) de mesas departamentales de competitividad,  1 Consultora que apoyará a la 
Mesa de Regional de Competitividad y consultores (as) que tendrán a su cargo la dirección y 
administración del proyecto. Dentro de sus principales líneas tiene el fortalecimiento 
organizacional de los Grupos Gestores, la ejecución de proyectos con enfoque de equidad de 
género, el impulso al respeto y conservación del medio ambiente, la constitución de una red 
nacional de mujeres por el desarrollo económico local, la conformación y/o fortalecimiento de 
cuatro mesas departamentales de competitividad, la implementación de un programa que 
permita incorporar innovación a la intervención de los Grupos Gestores en sus localidades, entre 
otras.

Retribuyendo al lugar donde vivo
TELUS International, ha implementado el programa denominado “Comité de Inversión 
Comunitaria”, el cual tiene como objetivo primordial potencializar las capacidades de la juventud 
de las comunidades con mayor necesidad de nuestro país, a través de donaciones para  proyectos. 
Desde el año 2012, los Grupos Gestores presentan iniciativas de desarrollo para sus localidades, 
este año no fue la excepción, durante el 2014 también se ejecutaron 5 proyectos bajo el apoyo 
�nanciero de Telus International siendo ellos: Implementación de un aula virtual para la Escuela 
O�cial Rural Mixta, Caserío Ixconolí, con lo que se bene�ció a 450 jóvenes y señoritas, del 
Municipio de Tectitán, en Huehuetenango; también la construcción de un aula para la escuela 
Urbana José Joaquín Palma, en el municipio de San Cristóbal Cucho, San Marcos, que bene�ció 
aproximadamente a 1,200 niños. Los proyectos productivos también fueron tomados en cuenta, 
por lo que se apoyó la iniciativa de Producción de abono orgánico a través de la Lombricultura 
impulsado por el Grupo de Jóvenes en el Municipio de San Rafael Pie de la Cuesta, San Marcos; 
con el respaldo del Grupo Gestor de la localidad. Además el establecimiento de una panadería en 
el Cantón Dolores del Municipio de El Asintal, Retalhuleu, en donde se brindó equipamiento y 
capacitación técnica a un grupo de 18 niños y jóvenes interesados en producir pan para la venta. 
El último proyecto fue la Crianza de tilapia, en la Aldea El Socorro, Río Bravo, Suchitepéquez , bajo 
la supervisión de 15 jóvenes que pertenecen a la Asociación de Jóvenes Emprendedores de la 
localidad.

Promoción de alianzas: una vía para el impulso del desarrollo económico 
local
Con la �nalidad de mejorar las condiciones de vida de los guatemaltecos a través de procesos de 
desarrollo económico local, en el 2014 la Red Nacional de Grupos Gestores realizó esfuerzos por 
acercarse a diversos cooperantes y empresas, dentro de esto se realizó una visita a Washington 
D.C., presentando los avances del modelo de Grupos Gestores y Mesas de Competitividad al Fondo 
Multilateral de Inversiones -FOMIN-, al Centro Internacional para la Empresa Privada -CIPE-, a la 
Organización de Estados Americanos -OEA- y al Banco Mundial.  Como resultado, se coordina con 

el FOMIN una nueva cooperación para el establecimiento de un Centro de Fomento Económico y 
Competitividad; con la OEA se participó en la Red de Expertos de Competitividad Subnacional y 
con CIPE se negocia un proyecto de emprendimientos juveniles.

Multiplicando resultados: un trabajo en conjunto
El modelo de Grupos Gestores se basa desde sus inicios, en trabajar de la mano con diversas 
organizaciones, para sumar esfuerzos y lograr una sinergia en donde los resultados se 
multipliquen.  En el año se logró la colaboración de empresas y empresarios, cooperantes 
internacionales, instituciones del sector público a nivel local, como nacional, a quienes por este 
medio queremos dejar constancia de nuestro agradecimiento, por haber aceptado el reto de 
trabajar con el movimiento de Grupos Gestores, dejando plasmado  nuestro reconocimiento a las 
siguientes organizaciones:

Conformando así, una red de alianzas con sectores públicos y privados tanto locales como 
internacionales para impulsar iniciativas productivas y de mejora del clima de negocios, 
convirtiéndose en alianzas estratégicas, uno de los principales instrumentos  para consolidar las 
bases del Desarrollo Económico.

Proyecto de Fortalecimiento Institucional -Embajada de Suecia-
En la búsqueda de alianzas estratégicas y de crear lazos institucionales con cooperación 
internacional, la Red Nacional de Grupos Gestores, promovió un acercamiento con la Embajada 
de Suecia en Guatemala.  Como resultado de este acercamiento surgió el proyecto de 
cooperación, denominado “Apoyo a la promoción del Desarrollo Económico Local en Guatemala, 
a través del Fortalecimiento de la Red Nacional de Grupos Gestores”, el objetivo fue instalar 
capacidades y mejorar los sistemas y procesos que la institución ejecuta en la actualidad, esta 
primera fase tuvo una duración de seis meses. El proyecto se desarrolló en cuatro componentes 
los cuales van desde la recopilación de insumos para la construcción de un plan de desarrollo 
económico y social, que integró la participación y opinión de diferentes sectores claves de la 
sociedad; así como el desarrollo de manuales de fortalecimiento institucional, que permitirán 
hacer más efectiva la labor de la organización; también la elaboración de estudios de impacto a 
nivel local y el desarrollo de estrategias transversales de trabajo, que consolidarán  el trabajo que 
actualmente la institución realiza. Se logró un progreso exitoso en el desarrollo de cada 
componente y cada consultoría, el resultado en su conjunto es el fortalecimiento a las bases 
administrativas y de operación técnica de la Red Nacional de Grupos Gestores, lo cual permitirá 
mejorar considerablemente los procesos, reduciendo costos, tiempo y recursos; así como el 
desarrollo de estrategias y procesos que consoliden el modelo de Desarrollo Económico Local en 
los territorios, además de incluir factores que son clave en el movimiento social de los Grupos 
Gestores.   

Alianzas con USAID
En seguimiento a las gestiones realizadas, se tiene una estrecha relación con los diferentes 
programas que la Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional -USAID- que 
implementa en Guatemala.   En sus diferentes estrategias de cooperación, se han presentando 
iniciativas de interés para trabajar en conjunto con el Programa Leer y Aprender y  Nexos Locales, 
para el desarrollo de 30 municipios del Altiplano Occidental de Guatemala. 

Durante el año la Red Nacional de Grupos Gestores llevó a cabo una visita a los Grupos Gestores 
de la región Centro y Occidente del país en compañía del William Brands, Director General y  
Adrew Lucas, de la Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional –USAID- en 
Guatemala. El recorrido inició con una reunión de NODO con los Grupos Gestores del área del 
Centro del país, quienes presentaron a los invitados especiales una breve reseña de las iniciativas 
desarrolladas en sus localidades. Seguidamente se realizó una reunión con las artesanas de Santa 
Catarina Palopó y San Juan la Laguna, para conocer su experiencia y desarrollo en la localidad.  El 
recorrido permitió en el siguiente día, una reunión con Gestores del occidente del país, cada 
representante expuso de forma concreta los avances e impactos generados en su territorio; 
permitiendo que los invitados conocieran la variedad de iniciativas de desarrollo implementadas. 
La delegación fue invitada a conocer la experiencia de los bene�ciarios, visitando así a los 
carpinteros de Xolsacmaljá, en donde los testimonios manifestaron el desarrollo obtenido. La 
agenda concluyó dejando satisfechos a los participantes.
 
Alianza con el CECI
Lima Perú, fue escenario durante el 2014 de la Conferencia Anual de Voluntariado Internacional, 
en donde un representante de la Red Nacional de Grupos Gestores fue parte de los invitados a 
este evento, que reunió a directivos de las organizaciones de voluntariado y delegaciones de los 
sectores público, privado, académico y no gubernamental a nivel mundial, para abordar temas 
claves en el voluntariado internacional. El objetivo fue la búsqueda y colaboración intersectorial 
entre los actores de la sociedad, además de la experiencia compartida con diferentes 
representantes de la red de voluntariado. En el mismo país, se presentó los resultados UNITERRA 
2009-2015, la actividad permitió que la RNGG presentara resultados del proyecto Jóvenes Contra 
la Violencia Fomentando la Competitividad, ejecutado en Chiquimula, con el apoyo del Programa 
Prevención de la Violencia RTI/CECI.

Hacia una propuesta de apoyo y asesoría profesional, alianza con la 
Universidad del ISTMO.
Estudiantes de la carrera de Ingeniería en Diseño Industrial, de la Universidad del ISTMO, llevan a 
cabo su proceso de práctica supervisada para el diseño de nuevas prendas de vestir con las 
artesanas de Santa Catarina Palopó, producto de la alianza establecida entre la Universidad del 
ISTMO y La Red Nacional de Grupos Gestores, las estudiantes visitaron los talleres de las artesanas 
iniciando un proceso de diagnóstico e identi�cación de mejoras en la producción. La alianza fue 
el inicio de una oportunidad para fomentar la innovación y el desarrollo de mejores diseños, 
como resultado se diseñó una colección de prendas de vestir elaboradas por las estudiantes.

Conociendo e implementando el proceso de Desarrollo Sistémico de 
Mercados
Debido a la dinámica de intervención técnica en los territorios y por el desarrollo de diferentes 
cadenas productivas, -HELVETAS- lanza la invitación a la Red Nacional de Grupos Gestores para 
formar parte del equipo que impulsa el modelo de Desarrollo Sistémico de Mercados (DSM), el 
objetivo es fortalecer la colaboración y el intercambio entre instituciones involucradas, fomentar 
la identi�cación de barreras para aquellos quienes han tenido menos oportunidades, facilitando 
la validación y aplicación del enfoque DSM para un desarrollo económico más incluyente en 
Guatemala. Se realizaron diferentes talleres de presentación, análisis y aplicación del modelo 
DSM, lo cual permitió que las instituciones participantes, de�niera el papel de intervención, para 
la participación activa en las dinámicas de los mercados. 

Secretaría de Integración Económica Centroamericana -SIECA-
En el 2014 la Red de Grupos Gestores tuvo la oportunidad de llevar a cabo una reunión con la 
Secretaria General de SIECA, siendo el objetivo primordial, presentarle formalmente las líneas de 
trabajo y las diferentes iniciativas ejecutadas en el país, buscando puntos de convergencia para 
trabajar en conjunto. Producto de esta visita se logró la apertura y con�anza de la Secretaria 
General, quien desde entonces ha participado en diferentes actividades institucionales, además 
de su respaldo en diferentes iniciativas de interés. Otro resultado contundente es la participación 
institucional en programas de formación que la SIECA ha implementado en Guatemala.  

Asamblea General de Grupos Gestores 2014
La Red Nacional de Grupos Gestores organizó su Asamblea General en la ciudad de Guatemala, 
evento al que asistieron más de 100 personas, entre ellos, representantes de Grupos  Gestores, 
invitados especiales, personal técnico y administrativo. La agenda programada fue desarrollada 
con dos enfoques, la primera a través de la participación de invitados especiales ente ellos 

Carmen Vergara, de la Secretaría de Integración Económica Centroamericana -SIECA-, William 
Brands, de la Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo - USAID-, Jaime Díaz del Programa 
Nacional para la Competitividad - PRONACOM-, entre otros, quienes compartieron con los 
asistentes el trabajo que sus instituciones realizan actualmente en el país. La aprobación del 
quórum de asistentes fue el punto de partida para dar inicio a la segunda parte de la agenda, en 
donde se presentó los resultados obtenidos al 2013 y la plani�cación de trabajo 2014, entre otros 
temas.

La Red Nacional de Grupos Gestores, miembro del Comité Consultivo de la 
Iniciativa “Conecta DEL”
En el marco del Programa ConectaDel, impulsado por la Fundación DEMUCA/Cooperación 
Española, el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y entidades socias locales con presencia, 
en Argentina, Perú, El Salvador y Guatemala, es fundamental el fortalecimiento de capacidades 
para actores territoriales, con la �nalidad de impulsar procesos de Desarrollo Económico. La 
Universidad Rafael Landívar, por medio de su Instituto de Investigaciones Económicas y Sociales 
(IDIES), con el respaldo del Comité Consultivo de ConectaDel, desarrollaron el primer Curso Virtual 
en Desarrollo Económico Territorial, que se espera impartir, en el 2015. El objetivo es desarrollar 
la interacción entre actores públicos y privados, fortalecer la formación teórica en desarrollo 
económico territorial y brindar herramientas prácticas para impulsar y gestionar políticas 
públicas. 

Equipo consultor del Departamento de Plani�cación Urbana y Regional de la 
Universidad de Berkeley investigan el modelo de Mesas de Competitividad y 
Grupos Gestores en Guatemala 
Los Grupos Gestores, productores y actores de las Mesas de Competitividad de Quetzaltenango, 
Totonicapán, San Marcos y Zacapa, recibieron la visita de investigadores del Departamento de 
Plani�cación Urbana y Regional de la Universidad de California, quienes implementaron una 
investigación sobre iniciativas de gobernanza publico-privadas para el desarrollo económico 
local en Guatemala, a través del �nanciamiento del Banco Interamericano de Desarrollo. 
Durante tres semanas, el equipo de investigación realizó visitas de campo para recopilar 
información y entrevistas con diferentes actores políticos, económicos y sociales, para realizar un 
análisis de información cualitativa sobre diferentes experiencias exitosas y no exitosas de 
colaboración público-privada en ciudades y regiones de América Latina, el proyecto busca 
identi�car variables críticas que in�uyen en el surgimiento de estas colaboraciones, así como 
evaluar el impacto en el desarrollo económico local y regional.

Universidad Católica de América -UCA- realiza una investigación sobre el 
modelo de desarrollo de los Grupos Gestores en Guatemala
La UCA inicia un proceso de acercamiento con la Red Nacional de Grupos Gestores, con el �n de 
conocer los resultados y el impacto del modelo de desarrollo económico local que los Grupos 
Gestores impulsan en el país.
 
Como resultado a esta iniciativa y posteriormente a varias reuniones entre directivos y 
representantes de la Universidad, se priorizó determinados Grupos Gestores como unidades de 
investigación, así como un grupo de bene�ciarios de los proyectos ejecutados por estos Grupos, 
bajo la dirección de una estudiante de la universidad se llevaron a cabo las entrevistas y visitas 
institucionales a los Grupos Gestores y bene�ciarios de la región Suroccidente del país. 

Con una duración de dos meses, en donde los Grupos Gestores y bene�ciarios de Momostenango, 
Totonicapán; Cantel, La Esperanza, Quetzaltenango; San Cristóbal Cucho, San Rafael Pie de la 
Cuesta, Sibinal, Esquipulas Palo Gordo, San Marcos; Samayac, El Asintal, San Felipe, Retalhuleu, 
además de El Palmar, San Pablo Jocopilas, San Antonio, Suchitepéquez, Mazatenango y los 
Grupos Gestores de San Juan la Laguna, y Santa Catarina Polopó de Sololá, participaron 
activamente en este proceso. Un mes después de dicha investigación, la Facultad del Centro 
Universitario, implementó la segunda fase del proceso, el cual consistió en la aplicación de un 
experimento a través de un pequeño cuestionario, teniendo como objetivo con�rmar algunos 
datos y consolidar la información recopilada.

 



Encadenamientos productivos
En el 2014 se presentó el resultado �nal de la asistencia técnica prestada a los 8 encadenamientos 
productivos en el período 2010-2014. Proyecto que bene�ció a 587 productores, de los cuales 
71%  fueron mujeres. Las principales acciones de este componente fueron la realización de 
diagnósticos y planes de trabajo, asistencia técnica, capacitación, control de calidad, 
intercambios, implementación de tecnología y legalización de organizaciones para cada 
encadenamiento. Se logró �nanciar 6 proyectos productivos que implicaron la construcción de 
infraestructura productiva como invernaderos y casas tipo malla, la entrega de equipo y 
maquinaria y en uno de los casos el establecimiento de una sala de ventas. Los sectores 
bene�ciados son hortalizas, madera y productos regionales, gracias al apoyo �nanciero del Fondo 
Multilateral de Inversiones -FOMIN-, a través del proyecto “Apoyo a la Competitividad de la 
Región Suroccidental de Guatemala”. 

Proyectos Programa de Desarrollo Económico desde lo Rural -PDER-
Con el apoyo del -PDER- se ejecutaron dos proyectos de encadenamientos productivos, los cuales 
tienen como objetivo incrementar la capacidad productiva, generar nuevas fuentes de empleo, 
buscar la comercialización de estos productos en el mercado nacional e internacional, impulsar la 
competitividad a través de los servicios de desarrollo empresarial y �nalmente mejorar los 
ingresos económicos de los productores.

Encadenamiento de Macadamia y Tilapia
Se ejecutó y concluyó el proyecto “Procesamiento y comercialización de nuez de macadamia de 
concha a kernel” que aglutina a 40 productores de la Comunidad Nueva Alianza, El Palmar, 
Quetzaltenango, así como el proyecto “Producción y comercialización de tilapia para el mercado 
nacional” que agrupa 20 productores de la Asociación Profesional de Desarrollo Sostenible 
(APRODESO), de San Sebastián, Retalhuleu. Los servicios de desarrollo empresarial prestados a 
ambos proyectos fueron: asistencia técnica de campo en procesos productivos y administrativos, 
elaboración de estudios ambientales, gestión en distintas organizaciones para que los 
productores dieran a conocer sus productos en ferias y eventos comerciales, asesorías 
especializadas y capacitaciones sobre buenas prácticas agrícolas-piscícolas y buenas prácticas de 
manufactura, comercialización, administración y elaboración de costos de producción. 
APRODESO recibió un fondo de inversión de Q.173,536.00 y la Comunidad Nueva Alianza recibió 
Q.153,003.20 monto que fue invertido en maquinaria y equipo para el funcionamiento de ambas 
organizaciones. 

Proyecto Fomento del Desarrollo Económico Local -FODEL Oriente-
Este proyecto se desarrolló en 5 componentes principales; fomento de la competitividad, 
fomento a la productividad, fortalecimiento municipal, fortalecimiento a los Grupos Gestores de 
la región y un componente de apoyo al turismo, potencial identi�cado por los actores 
involucrados en los diversos procesos de desarrollo local. 

Como resultado se conformó la Mesa Departamental de Competitividad de Zacapa, se realizaron 
diversas capacitaciones de desarrollo económico local a actores entre ellos la academia, 
municipalidades y jóvenes; se conformó la cámara de comercio y servicios de oriente, se 
realizaron diferentes ferias y foros, se brindó capacitación técnica en diversos o�cios a un 
promedio de 150 jóvenes y señoritas, y se conformaron nuevos emprendimientos empresariales, 
así como la incorporación de innovaciones tecnológicas, asistencia técnica a grupos de 
productores, fortalecimiento de las comisiones FETARN, implementación de O�cinas Municipales 
de Desarrollo Económico Local, implementación de proyectos como el equipamiento del centro 
de salud de Teculután y de la estación de bomberos voluntarios de Estanzuela, Zacapa, la 
conformación del grupo impulsor de la Ruta Santa del Peregrino, etc. El total de bene�ciarios 
directos fue de 1,795, de los cuales el 55% fueron mujeres y 45% hombres, con un total de 8,975 
bene�ciarios de manera indirecta. Este proyecto evidenció el interés de empresarios conscientes 
por el desarrollo del país.

Jóvenes cuentan con capacidades vocacionales en Estanzuela y Zacapa
El Consejo Nacional para las Migraciones de Guatemala -CONAMIGUA- y la Red Nacional de 
Grupos Gestores -RNGG- en alianza realizaron una serie de talleres y cursos orientados a jóvenes 

de la región, vulnerables a la migración. El objetivo fue lograr la inserción de jóvenes al mercado 
laboral, para lo cual CONAMIGUA �nanció los cursos técnicos-productivos, el Grupo Gestor 
Estanzuela y la FODEL, realizaron la  convocatoria de 150 jóvenes y señoritas, la gestión de 
espacios e insumos para el desarrollo de los cursos y el acompañamiento con charlas 
empresariales, este tipo de formación permitirá a los jóvenes un mejor futuro, y tener como 
última opción la migración a otro país.

Esta alianza se logró dada la buena relación de cooperación que existe entre el Grupo Gestor 
Estanzuela, la O�cina de Desarrollo Económico de la Red Nacional de Grupos Gestores en Zacapa 
y CONAMIGUA.

Becas Vocacionales en Chiquimula
Con una clausura masiva en cada municipio, culminó el proceso de formación vocacional del 
proyecto Jóvenes Contra la Violencia Fomentando la Competitividad ejecutado en los municipios 
de San Juan Ermita, San Jacinto, San José la Arada y Esquipulas del departamento de Chiquimula. 
Proyecto que permitió realizar más de 75 cursos técnicos productivos, bene�ciando a 1,229 
jóvenes y señoritas de los municipios antes mencionados, el 35% de los participantes fueron 
hombres y el 65% mujeres. Los cursos fueron identi�cados en un diagnóstico de necesidades y de 
potencialidades del territorio, la realización de los cursos se  concretó un convenio de cooperación 
con el Instituto Técnico de Capacitación y Productividad INTECAP Oriente, los insumos, materias 
primas y asistencia técnica fueron gestionadas ante otras organizaciones.

Lanzamiento de Emprendimientos Juveniles
Nueve empresas juveniles fueron implementadas en los municipios de San Jacinto, San José la 
Arada, Esquipulas y San Juan Ermita del departamento de Chiquimula. Las cuales fueron 
equipadas con insumos, mobiliario y equipo que les permitieron iniciar acciones en condiciones 
competitivas. Esto como resultado del proceso de formación técnico productivo en diferentes 
o�cios, en donde además de capacitarse y especializarse en un o�cio, recibieron formación 
empresarial como administración de pequeñas empresas, administración �nanciera, controles 
�scales, planes de negocios, comercialización, negociación, entre otros. 45 jóvenes y señoritas se 
bene�ciaron, quienes ahora cuentan con una empresa formalmente inscrita y equipada. Las 
empresas implementadas fueron: Estética Móvil Innova en el municipio de Esquipulas, Salón de 
Belleza Elegance Stetic y Panadería la Chinteña en el municipio de San Jacinto, Panadería Los 
Gestores, Salón de Belleza Candy y Centro de Servicio Técnico para Mantenimiento y Reparación 
de Equipos de Cómputo Tecno en San Juan Ermita, Panadería y Pastelería La Bendición en la Aldea 
Santa Rosa, Instalaciones Eléctricas El Sol en la Aldea Sapán y Panadería y Pastelería Delyss en el 
casco urbano, las últimas tres en el municipio de San José la Arada. 

Fortalecimiento a Empresas Juveniles de Tactic, Alta Verapaz
El Proyecto USAID Prevención de la Violencia RTI/CECI, autorizó en el marco del Proyecto Jóvenes 
Contra la Violencia Fomentando la Competitividad, un componente que permitió el 
fortalecimiento de 5 emprendimientos juveniles conformados en el año 2013. Los 
emprendimientos juveniles atendidos fueron: 1) Acuarium Corp, dedicados a la crianza y venta de 
tilapia y trucha. 2) Agro Valle Verapaz,  cultivo y venta de pilones de tomate y otras variedades. 3) 
Salón New Look Express, dedicados a cortes de cabello, tintes y otros servicios y que al 2014 
cuentan con 2 sucursales. 4) Veratours, se dedican a la promoción de sitios turísticos, atención a 
turistas y venta de recorridos turísticos, y 5) Lácteos del Valle, que se dedica a la elaboración y 
venta de lácteos. Estas 5 empresas recibieron asistencia técnica en temas de mejora de la calidad, 
apertura de mercados, actualización de planes de negocios, especialización técnica y fueron 
dotados con insumos y equipo complementario para el desarrollo de sus actividades.

Reconvirtiendo la Actividad Productiva de la Región: Proyecto Centro de 
Acopio, Procesamiento y Comercialización de Frutas y Verduras
La Mesa Regional de Competitividad asumió el reto de promover una serie de proyectos que 
permitan impulsar la producción agrícola de la región, a efecto de incrementar su valor y así 
contribuir con la generación de mayores ingresos y de fuentes de empleo para la población local. 
Se de�nió para la zona del altiplano impulsar tres centros de acopio, procesamiento y 
comercialización, los cuales estarán ubicados en San Marcos, Quetzaltenango y Sololá.   Se optó 
por iniciar con el Centro de Acopio de Quetzaltenango, el cual concentrará la producción de San 
Marcos, Quetzaltenango y Totonicapán. Para ello se integró una comisión representada por los 

Delegados del Ministerio de Agricultura de los seis departamentos de la región, de igual forma se 
realizó un estudio de prefactibilidad del proyecto. Actualmente se cuenta con información del 
mercado, de la oferta regional y de las características que este tipo de infraestructura productiva 
requiere. El reto ahora, es identi�car a los grupos de productores que estarían interesados en 
participar, así como algunos socios dispuestos a invertir.

Las Mesas de Competitividad Avanzan
El año 2014 constituye un período importante en la consolidación del modelo de gobernanza 
territorial impulsado por los Grupos Gestores, tanto a través de las Mesas Departamentales de 
Competitividad, como de la Mesa Regional de Competitividad del Suroccidente. De igual forma, 
el impulso de esta estrategia también por el Programa Nacional de Competitividad -PRONACOM-, 
viene a fortalecer este modelo, por medio del seguimiento y fortalecimiento de los Delegados 
Departamentales de Competitividad, quienes se han sumado positivamente a los procesos ya 
iniciados en cada Mesa. Otra de las áreas que se ha consolidado, es el desarrollo de Congresos de 
Competitividad, habiéndose tenido resultados en esta área; las Mesas Departamentales de 
Quetzaltenango, Suchitepéquez y San Marcos.  La Mesa Regional de Suroccidente continúa con el 
impulso de la cartera de proyectos de la región, habiendo iniciado las gestiones ante el Ministerio 
de Comunicaciones para la construcción del tercer carril de ascenso de Retalhuleu a 
Quetzaltenango, así como el impulso al proyecto del Centro de Acopio, Procesamiento y 
Comercialización.  

Competitividad Subregional, una Propuesta Efectiva para el DET
En agosto de 2012 dentro del marco del Foro de Competitividad de las Américas, la Red 
Interamericana de Competitividad (RIAC) decidió conformar el Grupo de Trabajo y Expertos de 
Competitividad Subnacional (GTECS), ente que tiene como objetivo, el promover la 
competitividad del hemisferio mediante el intercambio de experiencias internacionales sobre 
competitividad subnacional y el conocimiento sobre las diferentes metodologías en la 
elaboración de reportes, mediciones y agendas de competitividad a nivel de provincias, estados, 
subregiones o ciudades. Durante el 2014 la RIAC invitó a un representante de la Red Nacional de 
Grupos Gestores a participar en su reunión anual celebrada en Montevideo, Uruguay.  Durante el 
evento se compartió la experiencia de la organización en el diseño e impulso del modelo de 
Mesas de Competitividad, sus características y sus avances. Con la participación de 
representantes de las diferentes instituciones como  RIAC, el Departamento de Desarrollo 
Económico y Social de la Organización de los Estados Americanos, así como el Ministro de 
Industria, Energía y Minería del Uruguay, además de la participación de representantes de 13 
países, la temática del evento giró en torno a 5 ejes principales, siendo estos: 1.Innovación y 
Competitividad Subnacional; 2. Indicadores y Mediciones de Competitividad; 3. Casos de Estudio 
de Clusters: Incidencia en la Competitividad Regional; 4. Institucionalidad de la Competitividad: 
Consejos Nacionales y/o Regionales de Competitividad y 5. Competitividad en las Ciudades.

II Congreso de Competitividad
El Segundo Congreso de Competitividad, fue una iniciativa de la Mesa Departamental de 
Competitividad de Quetzaltenango, dirigido a líderes locales, empresarios (MIPYMES), 
consultores, alcaldes, docentes y actores de organizaciones sociales, que orientan sus acciones al 
desarrollo económico y la competitividad de la región; con quienes se impartió una amplia 
perspectiva y una  práctica visión sobre el tema central “SI SOY COMPETITIVO GUATEMALA ES 
COMPETITIVA”, como resultado se propició un trabajo en conjunto para contribuir positivamente 
en la generación de nuevos empleos y en la calidad de vida de la población. Con más de 100 
participantes de los departamentos de Quetzaltenango, Huehuetenango, Retalhuleu, 
Suchitepéquez, Quiche y San Marcos y la participación de representantes del CIEN, del Consejo 
Privado de Competitividad, de Inversión y Desarrollo y de la Red Nacional de Grupos  Gestores  el 
evento fue todo un éxito.
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Encuentro Juvenil por la Competitividad “Formando Líderes, Transformado 
Realidades”
Para fortalecer las iniciativas de desarrollo y prevención de la violencia en la juventud, el proyecto 
Jóvenes Contra la Violencia Fomentando la Competitividad, organizó el encuentro de comisiones 
juveniles por la competitividad “Formando Líderes, Transformando Realidades”, en donde 
participaron más de 30 jóvenes y señoritas proactivos de cuatro municipios de Chiquimula: San 
Juan Ermita, San José la Arada, San Jacinto y Esquipulas. La actividad buscó conocer y fomentar 
en los jóvenes, valores de liderazgo, trabajo en equipo y perseverancia; además el desarrollo de 
herramientas y pensamientos positivos para que los jóvenes asuman su responsabilidad y 
formalidad de desarrollo,  así como el cambio de actitud y formación de nuevas experiencias 
positivas. Los jóvenes se dispusieron a realizar acciones en bene�cio de sus localidades, con el 
apoyo de las comisiones de prevención de la violencia, involucrando y sensibilizando a los 
ciudadanos a trabajar en bene�cio de su municipio y a la juventud para fomentar una convivencia 
en paz.

Primera Feria del Empleo en Esquipulas, Chiquimula
Dentro del marco del proyecto Jóvenes Contra la Violencia, se plani�có la apertura de 3 
ventanillas del empleo, para dar a conocerlas se implementó  una feria del empleo, organizada 
por la Red Nacional de Grupos Gestores, las ventanillas municipales del empleo de los municipios 
de San Juan Ermita, San Jacinto y San José la Arada de Chiquimula en coordinación con el 
Ministerio de Trabajo de Esquipulas. El objetivo primordial fue aumentar las probabilidades de 
empleabilidad en la juventud de la región, a través de ofertar oportunidades laborales, poniendo 
a la disposición de los jóvenes un total de 180 plazas vacantes en más de 20 empresas 
participantes. 210 jóvenes y adultos, fueron atendidos y encaminados para una entrevista en las 
empresas participantes, se contó con la participación de autoridades municipales, miembros de 
las comisiones comunitarias, Ministerio de Trabajo y representantes de USAID Prevención de la 
Violencia RTI/CECI, así como Representantes de la Red Nacional de Grupos Gestores.

Feria de la Competitividad y Congreso de emprendedores San Marcos
En febrero se llevó a cabo la Primera Feria Departamental de Competitividad, organizada por la 
Mesa de Competitividad, la Unidad de Promoción de la Micro Pequeña y Mediana Empresa 
(PROMIPYME) y la Gobernación Departamental de San Marcos. El evento contó con la 
participación de 52 pequeños empresarios de diferentes sectores productivos del departamento 
y 500 personas quienes además de visitar los stand de dichos expositores, participaron en las 
conferencias sobre empresarialidad, competitividad y desarrollo económico local, se contó con la 
presencia de Julio Zelaya, quien cuenta con una exitosa trayectoria en desarrollo empresarial a 
nivel nacional e internacional, impartió el tema de la "Innovación y creatividad para PYMES". 
Como invitados especiales el Gobernador de San Marcos, el Cónsul de México en Tecún Umán, 
representante del Ministerio de Economía y representantes de la Red Nacional de Grupos 
Gestores.

Mesa de Competitividad de Retalhuleu realiza Feria de la MIPYME
En el mes de junio se realizó la “Feria Regional de Competitividad” en el Centro Histórico de 
Retalhuleu, organizada por la Mesa Departamental de Competitividad. Evento que contó con 
espacios para la exposición y venta de productos y servicios, una rueda de negocios, conferencias 
empresariales y un “Festival Gastronómico”, con la participación especial del Viceministro de 
Economía, autoridades locales, empresarios y funcionarios representantes del Sur de México. Los 
artesanos, productores, empresarios, organizaciones no gubernamentales, cooperativas y otras 
asociaciones productivas y comerciales de Retalhuleu, Quetzaltenango, Suchitepéquez, San 
Marcos, Totonicapán y Sololá, durante dos días dieron a conocer sus productos y servicios,  
realizando intercambios comerciales con un gran número de visitantes. 

II Feria Departamental de Competitividad
Como parte de las acciones que promueve la competitividad de los territorios, se han organizado 
diferentes eventos, entre ellos la segunda feria departamental de competitividad de San Marcos, 
la cual tuvo lugar en la cabecera municipal de San Pedro Sacatepéquez, organizada por la Mesa 
Departamental de la localidad, en donde se contó con la participación de 19 empresarios 
MIPYMES, de las siguientes categorías: manualidades (bordados, bisutería y adornos en general), 
alimentos (atoles, café, pastelería, galletas, vinos), productos medicinales y del hogar (Jabón, 
shampoo, cremas, lociones), tejidos (prendas de tejidos tradicionales). 

El objetivo primordial de la feria fue brindar a las Mipymes un espacio para la venta de sus 
productos a través de la cual iniciaran procesos de comercialización. Como resultado se contó con 
ventas superiores a los Q 50,000.00. 

Feria Internacional del Cacao
En seguimiento a la dinámica de rescate e impulso del cultivo de cacao en la costa sur de 
Guatemala iniciada por el Grupo Gestor de San Antonio Suchitepéquez hace varios años, a �nales 
del mes de marzo se celebró la “VI Feria Nacional del Cacao”, la cual se realizó en la Finca Villa 
Amanda de dicho municipio.  El evento contó con la participación de productores de cacao de 
varias partes del país, así como productores de otros países de Centroamérica, de igual forma se 
contó con la participación de la academia a través de las Universidades y se tuvo la participación 
especial del Ministro de Agricultura, Ganadería y Alimentación. Durante el evento se abordaron 
temas de producción, asociatividad y comercialización, así como resultados de investigaciones de 
cacao en Guatemala y la región Centroamericana, promoviendo a la vez un espacio de 
intercambio de conocimiento entre los participantes.

Charla de Historia y Valores
En San Jacinto, Chiquimula, se disertó la charla “Conociendo mi Guatemala” en donde 
participaron 123 jóvenes y señoritas de diferentes institutos de educación básica de los 
municipios de San Juan Ermita, San José la Arada, Esquipulas y del municipio an�trión, cuyo 
objetivo fue dar a conocer la historia de Guatemala desde el punto crítico de cada período 
presidencial. Impartida por el historiador Guatemalteco Dr. Johann Estuardo Melchor Toledo. 
También se brindó una charla de valores y principios por un líder religioso, enfocado 
principalmente a la prevención del embarazo prematuro. Este evento fue el arranque de un 
proceso en dónde los jóvenes recibieron en sus localidades charlas complementarias sobre la 
historia local de cada municipio y culminó con un concurso de ensayos de historia, en donde se 
premiaron a los 15 mejores.

Charla sobre factores protectores
En la cabecera departamental de Chiquimula, se desarrolló la charla sobre factores protectores, 
con el objetivo de fortalecer los conocimientos de los integrantes de las comisiones de prevención 
de la violencia de los municipios de San Jacinto, San José la Arada, San Juan Ermita y Esquipulas 
de dicho departamento. La charla fue impartida por el experto Carlos Arenas, quien de manera 
participativa transmitió sus conocimientos a los 25 participantes. El evento se dio dentro de un 
componente complementario del Proyecto Jóvenes Contra la Violencia Fomentando la 
Competitividad que se desarrolló en los municipios mencionados. 

Oportunidades de negocios mediante microfranquicias
Como parte de los servicios de desarrollo empresarial que presta el Centro PROMIPYME, se ha 
socializado el programa de Microfranquicias impulsado por el Ministerio de Economía y World 
Vision, cuyo objetivo es fortalecer a empresas previamente seleccionadas para que puedan 
ofrecer franquicias convencionales de inversión baja y operación más sencilla llamadas 
“Microfranquicias”, para generar fuentes de autoempleo y reactivación de las economías locales 
para personas de escasos recursos interesadas en adquirir dichas microfranquicias y los distintos 
modelos de negocios a bajo costo.

Eventos Sobre Desarrollo Económico Local -DEL-
7mo. Congreso DEL -Gobernanza para la Competitividad Territorial-
Se realizó el 7mo. Congreso DEL, con la participación de 104 actores de diferentes provincias del 
país. La agenda se dividió en 2 días, la primera parte contó con la participación de invitados 
especiales entre ellos Florentino Fernández, del Banco Centroamericano de Integración 
Económica -BCIE-; Miguel Von Hoegen de la Fundación Konrad Adenauer -KAS-; Francisco Leal de 
la Secretaria General de Plani�cación -SEGEPLAN-; entre otros. Como parte de la dinámica del 
Congreso se realizaron diversas conferencias, paneles y un taller participativo; contando con la 
participación de gobiernos locales como: la Municipalidad de la Esperanza a través del Alcalde 
Municipal Juan Cástulo López; la Municipalidad de Momostenango, a través de Santiago Pelicó, 
Alcalde Municipal, dicho panel fue dirigido por Ernesto Celada, consultor Proyecto Desarrollo 
Económico Rural Sololá -PROSOL-. La segunda parte inició con la participación de diferentes 
invitados especiales como: Walter Morales del Ministerio de Economía quien a través de su 
experiencia compartió el tema de Emprendimientos como Herramienta para el DEL, además un 
panel de especialistas sobre el papel de los actores de la gobernanza territorial, el cual fue 
integrado por Antonio Ralda, Diputado del Congreso Nacional de la República de Guatemala y 
Diego Ochoa, Alcalde del municipio del Tumbador y moderado por Egil Ordoñez, representante de 

la Mesa Departamental de Competitividad de Totonicapán. Este evento fue posible gracias al 
apoyo y la coordinación de los diferentes miembros del Consorcio DEL e instituciones que 
comprometidas con el desarrollo de nuestro país, contribuyen al fomento de la investigación y 
estos espacios de conocimiento y diálogo.

Hacia la Construcción de una Política de Desarrollo Económico Territorial
En seguimiento al mandato recibido durante el 4to. Congreso DEL, el Consorcio DEL, en el que 
forma parte activa la Red Nacional de Grupos Gestores ha impulsando dinámicamente la 
construcción de una Política de Desarrollo Económico Territorial. Durante este año se contó con el 
decidido apoyo de la Secretaría de Plani�cación y Programación de la Presidencia -SEGEPLAN-, 
quien apoyó el proceso mediante la realización de diversas reuniones y talleres a lo largo del año.  
Eventos que no sólo fueron realizados en la ciudad de Guatemala, sino que también se 
trasladaron al interior del país, gracias a los esfuerzos de Helvetas, PRONACOM y los Grupos 
Gestores. Para ello se amplió el número de instituciones que participan en esta dinámica, 
conformándose un Grupo Núcleo, al que además de los miembros del Consorcio DEL, se integró a 
la Universidad de San Carlos, a la Asociación Guatemalteca de Alcaldes y Autoridades Indígenas, 
y la Confederación Guatemalteca de Federaciones Cooperativas, entre otros. Como resultado se 
logró consensuar una versión �nal de la Política de Desarrollo Económico Territorial, la cual 
empezará a ser presentada a otros sectores para su validación y respectiva negociación, 
esperando que en el corto plazo el estado pueda adoptarla.  

IV Encuentro DEL Verapaces
Con el objetivo de Fomentar la Competitividad Territorial a través de la presentación del modelo 
de Mesas de Competitividad y con el �n de brindar herramientas y estrategias orientadas a las 
Micro, Pequeñas y Medianas Empresas -MIPYMES- para la generación de climas favorables hacia 
el desarrollo, se realizó el IV Congreso DEL en esta región del país. El mismo se desarrolló con el 
apoyo económico de la Municipalidad de Cobán y Gobernación de Alta Verapaz, la participación 
de 3 alcaldes municipales, síndicos y concejales municipales, integrantes de los Grupos Gestores 
del nodo Verapaces, diversas entidades privadas y del sector público, además de la participación 
del Gobernador de Suchitepéquez, quien compartió su experiencia en las Mesas de 
Competitividad, lo que motivó la conformación de la Mesa Departamental de Competitividad de 
las Verapaces.

Encuentro de Comisiones de Prevención de la Violencia 
Verapaces-Chiquimula
Este encuentro se desarrolló en Alta Verapaz, con la participación de 35 integrantes de las 
comisiones de prevención de la Violencia de los municipios de San Juan Ermita, San Jacinto, San 
José la Arada y Esquipulas del departamento de Chiquimula y de Tactic de Alta Verapaz. El 
objetivo fue fortalecer las Comisiones Comunitarias a través del intercambio de experiencias 
exitosas, y acciones que contribuyen a prevenir la violencia en pro de la niñez, adolescencia y 
juventud. Se impartieron talleres vivenciales de trabajo en equipo y se contó con la participación 
de dos emprendimientos juveniles que nacieron en el proyecto Jóvenes Contra la Violencia 
implementado en Tactic, Alta Verapaz, lo que identi�có y convenció a los participantes para 
continuar en el arduo trabajo voluntario de crear mejores condiciones para el desarrollo de la 
juventud.

La alianza Pro Juegos Centroamericanos y del Caribe Quetzaltenango 2018
Como una iniciativa del Grupo Gestor de Quetzaltenango, nace la alianza pro juegos 
Centroamericanos y del Caribe Quetzaltenango 2018; conformada por más de treinta 
instituciones de incidencia económica, académica y social en Quetzaltenango. El objetivo fue 
negociar a todo nivel la viabilidad de los Juegos Centroamericanos 2018 tengan como sede la 
ciudad de Quetzaltenango, para provocar desarrollo económico en este departamento y el resto 
de la región suroccidental. Esta importante alianza fortaleció, sin duda alguna,  el capital social 
de Quetzaltenango, y aunque la sede para los juegos 2018 no fue alcanzada; sí se logró una 
importante alianza para Quetzaltenango que se espera aborde otros temas coyunturales del 
departamento, y por supuesto, continuar trabajando por el sueño de que Quetzaltenango sea 
sede de próximas justas deportivas.

Asesores de la Unidad de Promoción de la Micro, Pequeña y Mediana San 
Marcos, se capacitan como formadores en la elaboración de modelos de 
negocios bajo la metodología Canvas
En el marco de la actualización y formación profesional que de forma continua tienen los asesores 
de la PROMIPYME, en agosto los asesores participaron en el taller denominado “Jóvenes 

Formadores en la Metodología de Business Model Canvas”, el objetivo fue desarrollar las 
habilidades de los participantes en la elaboración de modelos de negocios utilizando la 
metodología CANVAS. El taller fue desarrollado por “The New Busines Alliance” a través de su 
consultora senior Eliza Zaczkowska en coordinación con el Viceministerio para el Desarrollo de la 
Micro, Pequeña y Mediana del Ministerio de Economía.

Negocios para el desarrollo: Una difícil tarea de emprender
“Resulta más fácil de comprender la problemática que enfrentan día con día los productores del 
interior del país, cuando se vive la experiencia en carne propia.”  El párrafo anterior puede 
describir correctamente lo que la Red Nacional de Grupos Gestores enfrentó durante el año 
pasado en su esfuerzo por impulsar dos empresas que contribuyeran a la comercialización de 
productos artesanales y servicios turísticos.

Comercializadora de Negocios Solidarios -COMERS-
Durante 2014 la empresa presentó algunos avances durante su implementación, dentro de estos 
cabe mencionar el desarrollo de una cartera de proveedores, con la cual se generó una base de 
datos de la cual se seleccionó el listado de productos en los que se enfocaría la empresa.  Se 
avanzó también en la creación de la marca “Heart Treade”, así como la elaboración de un catálogo 
de productos y la construcción de una página web. La empresa inició gestiones para ubicar 
clientes a nivel nacional.  Se participó en ferias y eventos, se realizaron visitas a boutiques y  
hoteles, se contactó por correo electrónico a compradores en el extranjero, sin embargo los 
diferentes esfuerzos realizados, no se cristalizaron en un adecuado nivel de ventas que le 
permitiera a la empresa llegar a su punto de equilibrio. Es importante resaltar que aunque los 
resultados no fueron los esperados, el nivel de compromiso y participación de los miembros de la 
Junta Directiva de la empresa, fueron elogiables en todo momento, quienes no escatimaron 
esfuerzos para participar constantemente en las diferentes reuniones y actividades.

Formación en Comercialización a Jóvenes Emprendedores
Uno de los objetivos planteados dentro del proyecto Jóvenes Contra la Violencia, fue desarrollar 
en la juventud capacidades competitivas, productivas y comerciales, en la medida que puedan 
ser un medio de progreso para su municipio. Se llevaron a cabo diferentes acciones, como la 
identi�cación de jóvenes emprendedores quienes a través de un proceso de formación y 
consolidación se convirtieron en empresarios juveniles en los municipios de Esquipulas, San José 
la Arada, San Juan Ermita y San Jacinto del Departamento de Chiquimula. Para fortalecer esta 
iniciativa se realizó una estrategia para desarrollar nuevas ideas sobre la comercialización de sus 
productos y servicios, según las necesidades identi�cadas por cada empresa. Fue entonces como 
se impartió un taller sobre comercialización, en el Salón Municipal de Esquipulas, con el apoyo 
del Ministerio de Economía y el Centro PROMIPYME de Chiquimula para fomentar capacidades 
comerciales. Con esta actividad se bene�ció a 38 jóvenes y señoritas, quienes manifestaron su 
interés de participar, fortaleciendo con ello sus capacidades para liderar las empresas 
identi�cadas.

International Trade Centre (ITC) y la Secretaría de Integración Económica 
Centroamericana (SIECA) brindan capacitación sobre investigación de 
mercados
La Secretaría de Integración Económica Centroamericana (SIECA), a través de International Trade 
Centre (ITC), por sus siglas en inglés, brindaron un proceso de formación para el uso de 
herramientas de análisis de mercado, para facilitar la toma de decisiones de exportación y la 
identi�cación de productos. SIECA brindó la oportunidad de participación a la RNGG, a través del 
taller de capacitación “Investigando y Analizando Mercados de Exportación con las herramientas 
Trade Map y Market Access Map”, realizado en las instalaciones de la SIECA. La herramienta 
cuenta con indicadores e información valiosa para analizar mercados potenciales, el acceso es 
público y los interesados pueden registrarse de forma gratuita accediendo a 
http://www.trademap.org y http://www.macmap.org .

Turoperadora GuateExperience
La empresa se instaló en febrero de 2014, con una o�cina comercial en la ciudad de Antigua 
Guatemala, con la cual se esperaba comercializar no sólo los productos turísticos desarrollados 
por los Grupos Gestores, sino en general promover la diferente oferta turística del interior del 
país.  Para el efecto la Junta Directiva de GuateExperience de�nió un sistema de reuniones 
rotativas con la �nalidad de conocer los atractivos turísticos de las diferentes regiones del país. 
Sin embargo a pesar de los esfuerzos realizados, la empresa no logró despegar en el tiempo 
establecido por la organización, razón por la cual se tomó la decisión de suspender las 
operaciones, hasta otro momento en que se cuente con un nivel de capital que permita un mayor 
plazo para la reactivación de la misma.  

El Proyecto Jóvenes Contra la Violencia y las Alianzas Institucionales como 
Base para el Seguimiento de Acciones
Como resultado de la ejecución del Proyecto Jóvenes Contra la Violencia Fomentando la 
Competitividad �nanciado por USAID Prevención de la Violencia RTI/CECI, ejecutado en cuatro 
municipios de Chiquimula (San Juan Ermita, San José la Arada, San Jacinto y Esquipulas), se logró 
la participación de 8,818 jóvenes entre las edades de 14 a 24 años de edad, de igual forma la 
participación activa de sectores claves, como gobiernos locales, padres de familia, empresarios y 
sociedad civil quienes contribuyeron al logro de los objetivos de dicho proyecto.  

Los bene�cios y resultados de esta propuesta fueron la dotación de becas educativas, dotación de 
becas vocacionales, implementación de 3 ventanillas del empleo, fomento a los 
emprendimientos, formación en ciudadanía, derechos e historia, además del involucramiento de 
comisiones comunitarias, como la instalación de una escuela de padres, entre otros.  Durante el 
desarrollo de estas acciones las alianzas institucionales y locales fueron claves en el proyecto, 
teniendo como resultado un seguimiento a los logros obtenidos. Fue satisfactorio saber que 
existen instituciones que pueden dar continuidad a un esfuerzo por mejorar las condiciones de 
vida de muchos jóvenes guatemaltecos. Sin estas alianzas institucionales no sería posible 
alcanzar el éxito en los diferentes proyectos que se realizan, por esta razón para la Red Nacional 
de Grupos Gestores se hace indispensable la acción en conjunto con otras entidades para alcanzar 
el desarrollo económico.

Implementación de 3 Escuelas de Padres
Dentro del marco del proyecto Jóvenes Contra la Violencia Fomentando la Competitividad, se 
implementaron 3 iniciativas denominadas “Escuelas de Padres” en los municipios de San Juan 
Ermita, San Jacinto y San José la Arada del departamento de Chiquimula. Para dicha iniciativa, los 
coordinadores del proyecto en cada municipio, recibieron una formación intensiva sobre dicha 
metodología, misma que fue replicada dentro de las diversas organizaciones que se encuentran 
permanentes en cada municipio y con quienes de manera articulada se organizó la 
implementación de las mismas. Permitió sensibilizar a padres e hijos, para vivir en una cultura de 
paz y libre de violencia. Escuelas de Padres, vienen a generar mejores condiciones para que la 
juventud pueda desarrollarse en un clima libre de violencia.

Clausura y presentación de resultados del proyecto Jóvenes Contra la 
Violencia Fomentando la Competitividad USAID Prevención de la Violencia 
RTI/CECI
La Red Nacional de Grupos Gestores llevó a cabo la presentación del Proyecto “Jóvenes contra la 
violencia, fomentando la competitividad”, gracias al apoyo del programa USAID/ Prevención de la 
Violencia RTI/CECI, en cuatro municipios del departamento de Chiquimula: San Juan Ermita, San 

Jacinto, San José la Arada y Esquipulas. El evento contó con la participación de representantes de 
USAID, del Programa RTI, el CECI-Guatemala, así como directivos de la Red Nacional de Grupos 
Gestores, jóvenes bene�ciarios, comisiones comunitarias y el Alcalde Municipal de San Juan 
Ermita, Juan Lemus. Se dio a conocer los resultados del proyecto, que tuvo una duración de 18 
meses, esto permitió la participación de 8,818 jóvenes y adultos, hombres y mujeres en sus 
diversas acciones. Con seis componentes desde el fomento a la competitividad a jóvenes, 
promoción de la empresarialidad y autoempleo, la dotación de becas educativas, la instalación de 
capacidades productivas, el fortalecimiento municipal, el fomento a la igualdad y equidad de 
género, entre otros. 

Esta estrategia de desarrollo y prevención de la violencia, tuvo como resultado 63 cursos técnicos 
ocupacionales impartidos, lo que permitió la especialización en diversos o�cios de 1,135 
señoritas y jóvenes, acompañados de formación empresarial, fomentando el espíritu 
emprendedor, capacidades administrativas y gerenciales de pequeñas empresas locales, 9 
nuevas empresas organizadas por 45 jóvenes, empresas que actualmente se encuentran 
legalmente conformadas e inscritas, equipadas con mobiliario y materias primas, �nanciados con 
fondos del proyecto y con la generación de alianzas con el Programa de Promoción de la Mediana 
y Pequeña Empresa del Ministerio de Economía. Se otorgó  270 becas educativas entre los niveles 
de 3ro. Básico, 6to. Primaria y Bachillerato por Madurez, de los cuales al �nalizar el proyecto el 
98% de los bene�ciarios fueron promovidos. El proyecto contribuyó al seguimiento técnico y 
administrativo de 5 empresas juveniles en el municipio de Tactic, Alta Verapaz, además de la 
dotación de equipo para su fortalecimiento. 

En el tema de fortalecimiento municipal se logró la implementación de 3 ventanillas del empleo, 
las cuales cuentan con equipo, espacio físico y un manual de funciones para la atención, cuentan 
con el sistema de la Bolsa del Empleo en línea y una alianza con el Ministerio de Trabajo. Como 
parte del proceso de cierre, se desarrolló un componente que permitió la implementación de 3 
escuelas de padres, que tienen como objetivo reforzar el desarrollo familiar en una cultura de 
respeto y paz. Durante el evento se tuvo la participación de directivos y representantes de las 
instituciones que intervinieron en el proceso, así como el testimonio de los bene�ciarios entre 
ellos jóvenes y comisiones comunitarias.

Centro PROMIPYME
Unidad de Promoción de la Micro, Pequeña y Mediana Empresa 
(PROMIPYME), San Marcos 
Las PROMIPYMES operan bajo la metodología Small Business Development Center -SBDC-, por 
sus siglas en inglés, la más grande y exitosa red de asistencia a la pequeña y mediana empresa de 
Estados Unidos y Latinoamérica, impulsada por el Gobierno de Guatemala y con el 
�nanciamiento externo del Programa de Apoyo al Comercio Exterior y la Integración 
BID2094/OC-GU, para fomentar e incrementar la internacionalización MIPYMES de las regiones 
priorizadas. En el 2013 la Red Nacional de Grupos Gestores fue elegida para aperturar una 
PROMIPYME en San Marcos. Durante el 2014 continúa sus operaciones y asesorías empresariales, 
y con ello logra concluir un año de operaciones.

Internacionalización de las Micro, Pequeñas y Medianas Empresas 
Como parte de la asesoría empresarial que la unidad PROMIPYME San Marcos brindó a 
empresarios, durante el 2014, se identi�caron y postularon a nueve  empresas para participar 
como bene�ciarias del “Componente de internacionalización” del Ministerio de Economía 
(MINECO). Se consideraron empresas con potencial de exportación y cuya situación legal y 
�nanciera cumplieran con los requisitos exigidos por MINECO, durante el proceso los propietarios 
de las empresas recibieron asesorías personalizadas para elaborar los proyectos de 
internacionalización. Las nueve empresas seleccionadas recibirán fondos para �nanciar registros 
de marcas, registros y licencias sanitarias, códigos de barras, mejora de productos, elaboración de 
tablas nutricionales, mejora de imagen corporativa y misiones comerciales al extranjero.  Entre 
las empresas apoyadas están: Comercializadora de Negocios Solidarios, Artesanías y Curiosidades 
La Indita, Francipan, Comercializadora Santa Cristina, Comercializadora González, El Quetzalteco 
Chocolate, Comercializadora Una Esperanza para las Familias, Agroforestales, Bosque y Vida.

La unidad PROMIPYME, apoya a las MIPYMES de San Marcos, a través de 
alianzas con la Secretaría Presidencial de la Mujer (SEPREM) y el Ministerio de 
Agricultura, Ganadería y Alimentación (MAGA)
La PROMIPYME desarrolla acciones orientadas a fortalecer las capacidades de los 
microempresarios del departamento, para ello se establecieron alianzas con diversas 
organizaciones vinculadas a la Mesa Departamental de Competitividad, dentro de las cuales se 

encuentra la SEPREM para fortalecer a grupos de mujeres emprendedoras a nivel del 
departamento. Producto de esto, se capacitó a 90 microempresarias en temas de desarrollo de 
emprendimientos, y de ellas 10 grupos de microempresarias participaron en la Segunda Feria 
Departamental de Competitividad, generando un ingreso de Q 15,000.00. Así mismo, se tuvo 
acercamiento al INTECAP quienes brindaron asistencia técnica sobre la elaboración de artículos 
de limpieza, posteriormente se realizó una alianza con el MAGA, la Delegación de Retalhuleu, 
quienes a través de un profesional del sector agroindustrial, brindaron acompañamiento a 
productores de Río Blanco, San Marcos, quienes recibieron asistencia técnica para la elaboración 
de vinos, néctares, frutas en almibar, mermeladas, jugos y frutas desidratadas, También se brindo 
asesoría a productores de jabón. Esto permitió que los productores mejoraran las fórmulas, 
técnicas y conocimientos necesarios para elaborar productos de excelente calidad, generando 
valor agregado, los productores desarrollaron nuevas destrezas, habilidades y competencias que 
les permitirán mejorar sus procesos y elaborar nuevos productos.

Intercambio de experiencias con International Trade Centre 
Como parte de la fase de implementación de las unidades PROMIPYME, se ha contado con el 
acompañamiento constante del Ministerio de Economía de Guatemala, a través de la Universidad 
en San Antonio Texas (UTSA), quienes cuentan con uno de los programas de Small Business 
Development Center (SBDC), más exitosos de Estados Unidos y han sido la institución puntera en 
la promoción y expansión de los programas SBDC en Latinoamérica, El Caribe y África. Por ello, la 
Red Nacional de Grupos Gestores recibió una invitación para participar en un intercambio de 
experiencias en San Antonio Texas, para conocer el modelo SBDC en ese país, además de visitar 
las instalaciones del Instituto. La misión fue realizada por un representante de cada una de las 5 
Unidades PROMIPYME existentes en Guatemala, así como representantes del Ministerio de 
Economía y Sigfrido Lee, Viceministro de Economía, quienes compartieron su experiencia en la 
implementación de los centros en el país.  Como resultado de la visita, se logró conocer las 
experiencias de éxito del Intertacional Trade Centre, establecer contactos para conocer los 
distintos programas, las acciones que implementan, evaluar la situación actual del Centro 
PROMIPYME San Marcos respecto a los servicios de desarrollo empresarial que presta a 
emprendedores(as) y las MIPYMES con potencial de crecimiento, productividad y competitividad 
en el país, conocer la administración de los recursos de un Centro SBDC, ampliar la perspectiva y 
alcance de los centros PROMIPYME.  

Presentación de resultados en el Ministerio de Economía, del primer año de 
servicios del Centro PROMIPYME San Marcos
En noviembre 2014 se realizó un evento de cierre y presentación de resultados de la PROMIPYME, 
ante el Ministerio de Economía, donde se tuvo la participación de Sigfrido Lee, Viceministro del 
MINECO, funcionarios del Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y representantes de los 
Centros PROMIPYME de Chiquimula, Guatemala y Sololá. Dentro de los resultados presentados 
están: Se realizaron 24 talleres de capacitación, bene�ciando a 493 hombres y mujeres 
emprendedores y empresarios. se brindaron 101 asesorías y asistencias técnicas individuales, 
fortaleciendo las áreas priorizadas con cada empresa, se realizó una Feria de Competitividad 
donde empresarios y emprendedores dieron a conocer sus productos y establecieron alianzas 
comerciales, se elaboraron 6 modelos de negocios bajo la Metodología Canvas y se presentaron 
proyectos de internacionalización para nueve empresas dedicadas a la producción de chocolate, 
cereales, café, jabón, agua de sabores, miel, artesanías, textiles y artículos de panadería; quienes 
recibirán fondos del Ministerio de Economía para �nanciar registros de marcas, registros 
sanitarios, código de barras, mejora de productos, mejora de imagen comercial y misiones 
comerciales al extranjero. Considerando que la evaluación del primer año por parte del Ministerio 
de Economía fue exitosa.

Visitas de  Small Business Development Centers y del Centro para la 
promoción de la Micro y Pequeña Empresa en Centroamérica (CENPROMYPE)
Para fortalecer el trabajo y la implementación de los Centros PROMIPYME, el  Ministerio de 
Economía, organizó un encuentro en Ciudad Guatemala con un representante del SBDC de la 
Florida, Estados Unidos y miembros de los cinco Centros PROMIPYME en Guatemala. Así mismo, 
durante el año 2014, se recibió la visita de un representante del  Centro para la Promoción de la 
Micro y Pequeña Empresa en Centroamérica, CENPROMYPE, con sede en El Salvador, a quien se le 
dio a conocer los servicios y las actividades que realiza el Centro PROMIPYME San Marcos y de las 
acciones y proyectos que ejecuta la Red Nacional de Grupos Gestores, durante la visita se 
intercambiaron experiencias respecto a la operación de los Centros SBDC a nivel de Centroamérica 
y las experiencias de atención a emprendedores. También se recibió la visita de dos asesoras del 
SBDC de la Universidad en San Antonio Texas (UTSA) quienes dan seguimiento a las 5 
PROMIPYMEs en Guatemala, durante la visita las asesoras conocieron las operaciones y avances 

de la PROMIPYME San Marcos.

Arranque del Proyecto Desarrollo Local con Equidad de Género a Través del 
Voluntariado de Grupos Gestores
La Red Nacional de Grupos Gestores gestiona con la cooperación Sueca, un proyecto denominado 
“Desarrollo Local con Equidad de Género a Través del Voluntariado de los Grupos Gestores” el cual 
tiene como objetivo, contribuir a la reducción de la pobreza. El proyecto inició con la �rma del 
convenio de cooperación entre ambas instituciones en el 2014, en donde el Vicepresidente y el 
Gerente General de la Red Nacional de Grupos Gestores, así como directivos de la Embajada de 
Suecia dieron la pauta para iniciar el proyecto que se desarrollará en 2014 y 2015, en donde se 
ven implicados Grupos Gestores, Mesas de Competitividad, entre otros bene�ciarios. 

Se integró un equipo de técnicos que estarán en cada región, entre los que se menciona 5 
asesores (as) de Grupos Gestores, 3 (Coordinadoras en temas de equidad de género), 2 
facilitadores (as) de mesas departamentales de competitividad,  1 Consultora que apoyará a la 
Mesa de Regional de Competitividad y consultores (as) que tendrán a su cargo la dirección y 
administración del proyecto. Dentro de sus principales líneas tiene el fortalecimiento 
organizacional de los Grupos Gestores, la ejecución de proyectos con enfoque de equidad de 
género, el impulso al respeto y conservación del medio ambiente, la constitución de una red 
nacional de mujeres por el desarrollo económico local, la conformación y/o fortalecimiento de 
cuatro mesas departamentales de competitividad, la implementación de un programa que 
permita incorporar innovación a la intervención de los Grupos Gestores en sus localidades, entre 
otras.

Retribuyendo al lugar donde vivo
TELUS International, ha implementado el programa denominado “Comité de Inversión 
Comunitaria”, el cual tiene como objetivo primordial potencializar las capacidades de la juventud 
de las comunidades con mayor necesidad de nuestro país, a través de donaciones para  proyectos. 
Desde el año 2012, los Grupos Gestores presentan iniciativas de desarrollo para sus localidades, 
este año no fue la excepción, durante el 2014 también se ejecutaron 5 proyectos bajo el apoyo 
�nanciero de Telus International siendo ellos: Implementación de un aula virtual para la Escuela 
O�cial Rural Mixta, Caserío Ixconolí, con lo que se bene�ció a 450 jóvenes y señoritas, del 
Municipio de Tectitán, en Huehuetenango; también la construcción de un aula para la escuela 
Urbana José Joaquín Palma, en el municipio de San Cristóbal Cucho, San Marcos, que bene�ció 
aproximadamente a 1,200 niños. Los proyectos productivos también fueron tomados en cuenta, 
por lo que se apoyó la iniciativa de Producción de abono orgánico a través de la Lombricultura 
impulsado por el Grupo de Jóvenes en el Municipio de San Rafael Pie de la Cuesta, San Marcos; 
con el respaldo del Grupo Gestor de la localidad. Además el establecimiento de una panadería en 
el Cantón Dolores del Municipio de El Asintal, Retalhuleu, en donde se brindó equipamiento y 
capacitación técnica a un grupo de 18 niños y jóvenes interesados en producir pan para la venta. 
El último proyecto fue la Crianza de tilapia, en la Aldea El Socorro, Río Bravo, Suchitepéquez , bajo 
la supervisión de 15 jóvenes que pertenecen a la Asociación de Jóvenes Emprendedores de la 
localidad.

Promoción de alianzas: una vía para el impulso del desarrollo económico 
local
Con la �nalidad de mejorar las condiciones de vida de los guatemaltecos a través de procesos de 
desarrollo económico local, en el 2014 la Red Nacional de Grupos Gestores realizó esfuerzos por 
acercarse a diversos cooperantes y empresas, dentro de esto se realizó una visita a Washington 
D.C., presentando los avances del modelo de Grupos Gestores y Mesas de Competitividad al Fondo 
Multilateral de Inversiones -FOMIN-, al Centro Internacional para la Empresa Privada -CIPE-, a la 
Organización de Estados Americanos -OEA- y al Banco Mundial.  Como resultado, se coordina con 

el FOMIN una nueva cooperación para el establecimiento de un Centro de Fomento Económico y 
Competitividad; con la OEA se participó en la Red de Expertos de Competitividad Subnacional y 
con CIPE se negocia un proyecto de emprendimientos juveniles.

Multiplicando resultados: un trabajo en conjunto
El modelo de Grupos Gestores se basa desde sus inicios, en trabajar de la mano con diversas 
organizaciones, para sumar esfuerzos y lograr una sinergia en donde los resultados se 
multipliquen.  En el año se logró la colaboración de empresas y empresarios, cooperantes 
internacionales, instituciones del sector público a nivel local, como nacional, a quienes por este 
medio queremos dejar constancia de nuestro agradecimiento, por haber aceptado el reto de 
trabajar con el movimiento de Grupos Gestores, dejando plasmado  nuestro reconocimiento a las 
siguientes organizaciones:

Conformando así, una red de alianzas con sectores públicos y privados tanto locales como 
internacionales para impulsar iniciativas productivas y de mejora del clima de negocios, 
convirtiéndose en alianzas estratégicas, uno de los principales instrumentos  para consolidar las 
bases del Desarrollo Económico.

Proyecto de Fortalecimiento Institucional -Embajada de Suecia-
En la búsqueda de alianzas estratégicas y de crear lazos institucionales con cooperación 
internacional, la Red Nacional de Grupos Gestores, promovió un acercamiento con la Embajada 
de Suecia en Guatemala.  Como resultado de este acercamiento surgió el proyecto de 
cooperación, denominado “Apoyo a la promoción del Desarrollo Económico Local en Guatemala, 
a través del Fortalecimiento de la Red Nacional de Grupos Gestores”, el objetivo fue instalar 
capacidades y mejorar los sistemas y procesos que la institución ejecuta en la actualidad, esta 
primera fase tuvo una duración de seis meses. El proyecto se desarrolló en cuatro componentes 
los cuales van desde la recopilación de insumos para la construcción de un plan de desarrollo 
económico y social, que integró la participación y opinión de diferentes sectores claves de la 
sociedad; así como el desarrollo de manuales de fortalecimiento institucional, que permitirán 
hacer más efectiva la labor de la organización; también la elaboración de estudios de impacto a 
nivel local y el desarrollo de estrategias transversales de trabajo, que consolidarán  el trabajo que 
actualmente la institución realiza. Se logró un progreso exitoso en el desarrollo de cada 
componente y cada consultoría, el resultado en su conjunto es el fortalecimiento a las bases 
administrativas y de operación técnica de la Red Nacional de Grupos Gestores, lo cual permitirá 
mejorar considerablemente los procesos, reduciendo costos, tiempo y recursos; así como el 
desarrollo de estrategias y procesos que consoliden el modelo de Desarrollo Económico Local en 
los territorios, además de incluir factores que son clave en el movimiento social de los Grupos 
Gestores.   

Alianzas con USAID
En seguimiento a las gestiones realizadas, se tiene una estrecha relación con los diferentes 
programas que la Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional -USAID- que 
implementa en Guatemala.   En sus diferentes estrategias de cooperación, se han presentando 
iniciativas de interés para trabajar en conjunto con el Programa Leer y Aprender y  Nexos Locales, 
para el desarrollo de 30 municipios del Altiplano Occidental de Guatemala. 

Durante el año la Red Nacional de Grupos Gestores llevó a cabo una visita a los Grupos Gestores 
de la región Centro y Occidente del país en compañía del William Brands, Director General y  
Adrew Lucas, de la Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional –USAID- en 
Guatemala. El recorrido inició con una reunión de NODO con los Grupos Gestores del área del 
Centro del país, quienes presentaron a los invitados especiales una breve reseña de las iniciativas 
desarrolladas en sus localidades. Seguidamente se realizó una reunión con las artesanas de Santa 
Catarina Palopó y San Juan la Laguna, para conocer su experiencia y desarrollo en la localidad.  El 
recorrido permitió en el siguiente día, una reunión con Gestores del occidente del país, cada 
representante expuso de forma concreta los avances e impactos generados en su territorio; 
permitiendo que los invitados conocieran la variedad de iniciativas de desarrollo implementadas. 
La delegación fue invitada a conocer la experiencia de los bene�ciarios, visitando así a los 
carpinteros de Xolsacmaljá, en donde los testimonios manifestaron el desarrollo obtenido. La 
agenda concluyó dejando satisfechos a los participantes.
 
Alianza con el CECI
Lima Perú, fue escenario durante el 2014 de la Conferencia Anual de Voluntariado Internacional, 
en donde un representante de la Red Nacional de Grupos Gestores fue parte de los invitados a 
este evento, que reunió a directivos de las organizaciones de voluntariado y delegaciones de los 
sectores público, privado, académico y no gubernamental a nivel mundial, para abordar temas 
claves en el voluntariado internacional. El objetivo fue la búsqueda y colaboración intersectorial 
entre los actores de la sociedad, además de la experiencia compartida con diferentes 
representantes de la red de voluntariado. En el mismo país, se presentó los resultados UNITERRA 
2009-2015, la actividad permitió que la RNGG presentara resultados del proyecto Jóvenes Contra 
la Violencia Fomentando la Competitividad, ejecutado en Chiquimula, con el apoyo del Programa 
Prevención de la Violencia RTI/CECI.

Hacia una propuesta de apoyo y asesoría profesional, alianza con la 
Universidad del ISTMO.
Estudiantes de la carrera de Ingeniería en Diseño Industrial, de la Universidad del ISTMO, llevan a 
cabo su proceso de práctica supervisada para el diseño de nuevas prendas de vestir con las 
artesanas de Santa Catarina Palopó, producto de la alianza establecida entre la Universidad del 
ISTMO y La Red Nacional de Grupos Gestores, las estudiantes visitaron los talleres de las artesanas 
iniciando un proceso de diagnóstico e identi�cación de mejoras en la producción. La alianza fue 
el inicio de una oportunidad para fomentar la innovación y el desarrollo de mejores diseños, 
como resultado se diseñó una colección de prendas de vestir elaboradas por las estudiantes.

Conociendo e implementando el proceso de Desarrollo Sistémico de 
Mercados
Debido a la dinámica de intervención técnica en los territorios y por el desarrollo de diferentes 
cadenas productivas, -HELVETAS- lanza la invitación a la Red Nacional de Grupos Gestores para 
formar parte del equipo que impulsa el modelo de Desarrollo Sistémico de Mercados (DSM), el 
objetivo es fortalecer la colaboración y el intercambio entre instituciones involucradas, fomentar 
la identi�cación de barreras para aquellos quienes han tenido menos oportunidades, facilitando 
la validación y aplicación del enfoque DSM para un desarrollo económico más incluyente en 
Guatemala. Se realizaron diferentes talleres de presentación, análisis y aplicación del modelo 
DSM, lo cual permitió que las instituciones participantes, de�niera el papel de intervención, para 
la participación activa en las dinámicas de los mercados. 

Secretaría de Integración Económica Centroamericana -SIECA-
En el 2014 la Red de Grupos Gestores tuvo la oportunidad de llevar a cabo una reunión con la 
Secretaria General de SIECA, siendo el objetivo primordial, presentarle formalmente las líneas de 
trabajo y las diferentes iniciativas ejecutadas en el país, buscando puntos de convergencia para 
trabajar en conjunto. Producto de esta visita se logró la apertura y con�anza de la Secretaria 
General, quien desde entonces ha participado en diferentes actividades institucionales, además 
de su respaldo en diferentes iniciativas de interés. Otro resultado contundente es la participación 
institucional en programas de formación que la SIECA ha implementado en Guatemala.  

Asamblea General de Grupos Gestores 2014
La Red Nacional de Grupos Gestores organizó su Asamblea General en la ciudad de Guatemala, 
evento al que asistieron más de 100 personas, entre ellos, representantes de Grupos  Gestores, 
invitados especiales, personal técnico y administrativo. La agenda programada fue desarrollada 
con dos enfoques, la primera a través de la participación de invitados especiales ente ellos 

Carmen Vergara, de la Secretaría de Integración Económica Centroamericana -SIECA-, William 
Brands, de la Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo - USAID-, Jaime Díaz del Programa 
Nacional para la Competitividad - PRONACOM-, entre otros, quienes compartieron con los 
asistentes el trabajo que sus instituciones realizan actualmente en el país. La aprobación del 
quórum de asistentes fue el punto de partida para dar inicio a la segunda parte de la agenda, en 
donde se presentó los resultados obtenidos al 2013 y la plani�cación de trabajo 2014, entre otros 
temas.

La Red Nacional de Grupos Gestores, miembro del Comité Consultivo de la 
Iniciativa “Conecta DEL”
En el marco del Programa ConectaDel, impulsado por la Fundación DEMUCA/Cooperación 
Española, el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y entidades socias locales con presencia, 
en Argentina, Perú, El Salvador y Guatemala, es fundamental el fortalecimiento de capacidades 
para actores territoriales, con la �nalidad de impulsar procesos de Desarrollo Económico. La 
Universidad Rafael Landívar, por medio de su Instituto de Investigaciones Económicas y Sociales 
(IDIES), con el respaldo del Comité Consultivo de ConectaDel, desarrollaron el primer Curso Virtual 
en Desarrollo Económico Territorial, que se espera impartir, en el 2015. El objetivo es desarrollar 
la interacción entre actores públicos y privados, fortalecer la formación teórica en desarrollo 
económico territorial y brindar herramientas prácticas para impulsar y gestionar políticas 
públicas. 

Equipo consultor del Departamento de Plani�cación Urbana y Regional de la 
Universidad de Berkeley investigan el modelo de Mesas de Competitividad y 
Grupos Gestores en Guatemala 
Los Grupos Gestores, productores y actores de las Mesas de Competitividad de Quetzaltenango, 
Totonicapán, San Marcos y Zacapa, recibieron la visita de investigadores del Departamento de 
Plani�cación Urbana y Regional de la Universidad de California, quienes implementaron una 
investigación sobre iniciativas de gobernanza publico-privadas para el desarrollo económico 
local en Guatemala, a través del �nanciamiento del Banco Interamericano de Desarrollo. 
Durante tres semanas, el equipo de investigación realizó visitas de campo para recopilar 
información y entrevistas con diferentes actores políticos, económicos y sociales, para realizar un 
análisis de información cualitativa sobre diferentes experiencias exitosas y no exitosas de 
colaboración público-privada en ciudades y regiones de América Latina, el proyecto busca 
identi�car variables críticas que in�uyen en el surgimiento de estas colaboraciones, así como 
evaluar el impacto en el desarrollo económico local y regional.

Universidad Católica de América -UCA- realiza una investigación sobre el 
modelo de desarrollo de los Grupos Gestores en Guatemala
La UCA inicia un proceso de acercamiento con la Red Nacional de Grupos Gestores, con el �n de 
conocer los resultados y el impacto del modelo de desarrollo económico local que los Grupos 
Gestores impulsan en el país.
 
Como resultado a esta iniciativa y posteriormente a varias reuniones entre directivos y 
representantes de la Universidad, se priorizó determinados Grupos Gestores como unidades de 
investigación, así como un grupo de bene�ciarios de los proyectos ejecutados por estos Grupos, 
bajo la dirección de una estudiante de la universidad se llevaron a cabo las entrevistas y visitas 
institucionales a los Grupos Gestores y bene�ciarios de la región Suroccidente del país. 

Con una duración de dos meses, en donde los Grupos Gestores y bene�ciarios de Momostenango, 
Totonicapán; Cantel, La Esperanza, Quetzaltenango; San Cristóbal Cucho, San Rafael Pie de la 
Cuesta, Sibinal, Esquipulas Palo Gordo, San Marcos; Samayac, El Asintal, San Felipe, Retalhuleu, 
además de El Palmar, San Pablo Jocopilas, San Antonio, Suchitepéquez, Mazatenango y los 
Grupos Gestores de San Juan la Laguna, y Santa Catarina Polopó de Sololá, participaron 
activamente en este proceso. Un mes después de dicha investigación, la Facultad del Centro 
Universitario, implementó la segunda fase del proceso, el cual consistió en la aplicación de un 
experimento a través de un pequeño cuestionario, teniendo como objetivo con�rmar algunos 
datos y consolidar la información recopilada.
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Encadenamientos productivos
En el 2014 se presentó el resultado �nal de la asistencia técnica prestada a los 8 encadenamientos 
productivos en el período 2010-2014. Proyecto que bene�ció a 587 productores, de los cuales 
71%  fueron mujeres. Las principales acciones de este componente fueron la realización de 
diagnósticos y planes de trabajo, asistencia técnica, capacitación, control de calidad, 
intercambios, implementación de tecnología y legalización de organizaciones para cada 
encadenamiento. Se logró �nanciar 6 proyectos productivos que implicaron la construcción de 
infraestructura productiva como invernaderos y casas tipo malla, la entrega de equipo y 
maquinaria y en uno de los casos el establecimiento de una sala de ventas. Los sectores 
bene�ciados son hortalizas, madera y productos regionales, gracias al apoyo �nanciero del Fondo 
Multilateral de Inversiones -FOMIN-, a través del proyecto “Apoyo a la Competitividad de la 
Región Suroccidental de Guatemala”. 

Proyectos Programa de Desarrollo Económico desde lo Rural -PDER-
Con el apoyo del -PDER- se ejecutaron dos proyectos de encadenamientos productivos, los cuales 
tienen como objetivo incrementar la capacidad productiva, generar nuevas fuentes de empleo, 
buscar la comercialización de estos productos en el mercado nacional e internacional, impulsar la 
competitividad a través de los servicios de desarrollo empresarial y �nalmente mejorar los 
ingresos económicos de los productores.

Encadenamiento de Macadamia y Tilapia
Se ejecutó y concluyó el proyecto “Procesamiento y comercialización de nuez de macadamia de 
concha a kernel” que aglutina a 40 productores de la Comunidad Nueva Alianza, El Palmar, 
Quetzaltenango, así como el proyecto “Producción y comercialización de tilapia para el mercado 
nacional” que agrupa 20 productores de la Asociación Profesional de Desarrollo Sostenible 
(APRODESO), de San Sebastián, Retalhuleu. Los servicios de desarrollo empresarial prestados a 
ambos proyectos fueron: asistencia técnica de campo en procesos productivos y administrativos, 
elaboración de estudios ambientales, gestión en distintas organizaciones para que los 
productores dieran a conocer sus productos en ferias y eventos comerciales, asesorías 
especializadas y capacitaciones sobre buenas prácticas agrícolas-piscícolas y buenas prácticas de 
manufactura, comercialización, administración y elaboración de costos de producción. 
APRODESO recibió un fondo de inversión de Q.173,536.00 y la Comunidad Nueva Alianza recibió 
Q.153,003.20 monto que fue invertido en maquinaria y equipo para el funcionamiento de ambas 
organizaciones. 

Proyecto Fomento del Desarrollo Económico Local -FODEL Oriente-
Este proyecto se desarrolló en 5 componentes principales; fomento de la competitividad, 
fomento a la productividad, fortalecimiento municipal, fortalecimiento a los Grupos Gestores de 
la región y un componente de apoyo al turismo, potencial identi�cado por los actores 
involucrados en los diversos procesos de desarrollo local. 

Como resultado se conformó la Mesa Departamental de Competitividad de Zacapa, se realizaron 
diversas capacitaciones de desarrollo económico local a actores entre ellos la academia, 
municipalidades y jóvenes; se conformó la cámara de comercio y servicios de oriente, se 
realizaron diferentes ferias y foros, se brindó capacitación técnica en diversos o�cios a un 
promedio de 150 jóvenes y señoritas, y se conformaron nuevos emprendimientos empresariales, 
así como la incorporación de innovaciones tecnológicas, asistencia técnica a grupos de 
productores, fortalecimiento de las comisiones FETARN, implementación de O�cinas Municipales 
de Desarrollo Económico Local, implementación de proyectos como el equipamiento del centro 
de salud de Teculután y de la estación de bomberos voluntarios de Estanzuela, Zacapa, la 
conformación del grupo impulsor de la Ruta Santa del Peregrino, etc. El total de bene�ciarios 
directos fue de 1,795, de los cuales el 55% fueron mujeres y 45% hombres, con un total de 8,975 
bene�ciarios de manera indirecta. Este proyecto evidenció el interés de empresarios conscientes 
por el desarrollo del país.

Jóvenes cuentan con capacidades vocacionales en Estanzuela y Zacapa
El Consejo Nacional para las Migraciones de Guatemala -CONAMIGUA- y la Red Nacional de 
Grupos Gestores -RNGG- en alianza realizaron una serie de talleres y cursos orientados a jóvenes 

de la región, vulnerables a la migración. El objetivo fue lograr la inserción de jóvenes al mercado 
laboral, para lo cual CONAMIGUA �nanció los cursos técnicos-productivos, el Grupo Gestor 
Estanzuela y la FODEL, realizaron la  convocatoria de 150 jóvenes y señoritas, la gestión de 
espacios e insumos para el desarrollo de los cursos y el acompañamiento con charlas 
empresariales, este tipo de formación permitirá a los jóvenes un mejor futuro, y tener como 
última opción la migración a otro país.

Esta alianza se logró dada la buena relación de cooperación que existe entre el Grupo Gestor 
Estanzuela, la O�cina de Desarrollo Económico de la Red Nacional de Grupos Gestores en Zacapa 
y CONAMIGUA.

Becas Vocacionales en Chiquimula
Con una clausura masiva en cada municipio, culminó el proceso de formación vocacional del 
proyecto Jóvenes Contra la Violencia Fomentando la Competitividad ejecutado en los municipios 
de San Juan Ermita, San Jacinto, San José la Arada y Esquipulas del departamento de Chiquimula. 
Proyecto que permitió realizar más de 75 cursos técnicos productivos, bene�ciando a 1,229 
jóvenes y señoritas de los municipios antes mencionados, el 35% de los participantes fueron 
hombres y el 65% mujeres. Los cursos fueron identi�cados en un diagnóstico de necesidades y de 
potencialidades del territorio, la realización de los cursos se  concretó un convenio de cooperación 
con el Instituto Técnico de Capacitación y Productividad INTECAP Oriente, los insumos, materias 
primas y asistencia técnica fueron gestionadas ante otras organizaciones.

Lanzamiento de Emprendimientos Juveniles
Nueve empresas juveniles fueron implementadas en los municipios de San Jacinto, San José la 
Arada, Esquipulas y San Juan Ermita del departamento de Chiquimula. Las cuales fueron 
equipadas con insumos, mobiliario y equipo que les permitieron iniciar acciones en condiciones 
competitivas. Esto como resultado del proceso de formación técnico productivo en diferentes 
o�cios, en donde además de capacitarse y especializarse en un o�cio, recibieron formación 
empresarial como administración de pequeñas empresas, administración �nanciera, controles 
�scales, planes de negocios, comercialización, negociación, entre otros. 45 jóvenes y señoritas se 
bene�ciaron, quienes ahora cuentan con una empresa formalmente inscrita y equipada. Las 
empresas implementadas fueron: Estética Móvil Innova en el municipio de Esquipulas, Salón de 
Belleza Elegance Stetic y Panadería la Chinteña en el municipio de San Jacinto, Panadería Los 
Gestores, Salón de Belleza Candy y Centro de Servicio Técnico para Mantenimiento y Reparación 
de Equipos de Cómputo Tecno en San Juan Ermita, Panadería y Pastelería La Bendición en la Aldea 
Santa Rosa, Instalaciones Eléctricas El Sol en la Aldea Sapán y Panadería y Pastelería Delyss en el 
casco urbano, las últimas tres en el municipio de San José la Arada. 

Fortalecimiento a Empresas Juveniles de Tactic, Alta Verapaz
El Proyecto USAID Prevención de la Violencia RTI/CECI, autorizó en el marco del Proyecto Jóvenes 
Contra la Violencia Fomentando la Competitividad, un componente que permitió el 
fortalecimiento de 5 emprendimientos juveniles conformados en el año 2013. Los 
emprendimientos juveniles atendidos fueron: 1) Acuarium Corp, dedicados a la crianza y venta de 
tilapia y trucha. 2) Agro Valle Verapaz,  cultivo y venta de pilones de tomate y otras variedades. 3) 
Salón New Look Express, dedicados a cortes de cabello, tintes y otros servicios y que al 2014 
cuentan con 2 sucursales. 4) Veratours, se dedican a la promoción de sitios turísticos, atención a 
turistas y venta de recorridos turísticos, y 5) Lácteos del Valle, que se dedica a la elaboración y 
venta de lácteos. Estas 5 empresas recibieron asistencia técnica en temas de mejora de la calidad, 
apertura de mercados, actualización de planes de negocios, especialización técnica y fueron 
dotados con insumos y equipo complementario para el desarrollo de sus actividades.

Reconvirtiendo la Actividad Productiva de la Región: Proyecto Centro de 
Acopio, Procesamiento y Comercialización de Frutas y Verduras
La Mesa Regional de Competitividad asumió el reto de promover una serie de proyectos que 
permitan impulsar la producción agrícola de la región, a efecto de incrementar su valor y así 
contribuir con la generación de mayores ingresos y de fuentes de empleo para la población local. 
Se de�nió para la zona del altiplano impulsar tres centros de acopio, procesamiento y 
comercialización, los cuales estarán ubicados en San Marcos, Quetzaltenango y Sololá.   Se optó 
por iniciar con el Centro de Acopio de Quetzaltenango, el cual concentrará la producción de San 
Marcos, Quetzaltenango y Totonicapán. Para ello se integró una comisión representada por los 

Delegados del Ministerio de Agricultura de los seis departamentos de la región, de igual forma se 
realizó un estudio de prefactibilidad del proyecto. Actualmente se cuenta con información del 
mercado, de la oferta regional y de las características que este tipo de infraestructura productiva 
requiere. El reto ahora, es identi�car a los grupos de productores que estarían interesados en 
participar, así como algunos socios dispuestos a invertir.

Las Mesas de Competitividad Avanzan
El año 2014 constituye un período importante en la consolidación del modelo de gobernanza 
territorial impulsado por los Grupos Gestores, tanto a través de las Mesas Departamentales de 
Competitividad, como de la Mesa Regional de Competitividad del Suroccidente. De igual forma, 
el impulso de esta estrategia también por el Programa Nacional de Competitividad -PRONACOM-, 
viene a fortalecer este modelo, por medio del seguimiento y fortalecimiento de los Delegados 
Departamentales de Competitividad, quienes se han sumado positivamente a los procesos ya 
iniciados en cada Mesa. Otra de las áreas que se ha consolidado, es el desarrollo de Congresos de 
Competitividad, habiéndose tenido resultados en esta área; las Mesas Departamentales de 
Quetzaltenango, Suchitepéquez y San Marcos.  La Mesa Regional de Suroccidente continúa con el 
impulso de la cartera de proyectos de la región, habiendo iniciado las gestiones ante el Ministerio 
de Comunicaciones para la construcción del tercer carril de ascenso de Retalhuleu a 
Quetzaltenango, así como el impulso al proyecto del Centro de Acopio, Procesamiento y 
Comercialización.  

Competitividad Subregional, una Propuesta Efectiva para el DET
En agosto de 2012 dentro del marco del Foro de Competitividad de las Américas, la Red 
Interamericana de Competitividad (RIAC) decidió conformar el Grupo de Trabajo y Expertos de 
Competitividad Subnacional (GTECS), ente que tiene como objetivo, el promover la 
competitividad del hemisferio mediante el intercambio de experiencias internacionales sobre 
competitividad subnacional y el conocimiento sobre las diferentes metodologías en la 
elaboración de reportes, mediciones y agendas de competitividad a nivel de provincias, estados, 
subregiones o ciudades. Durante el 2014 la RIAC invitó a un representante de la Red Nacional de 
Grupos Gestores a participar en su reunión anual celebrada en Montevideo, Uruguay.  Durante el 
evento se compartió la experiencia de la organización en el diseño e impulso del modelo de 
Mesas de Competitividad, sus características y sus avances. Con la participación de 
representantes de las diferentes instituciones como  RIAC, el Departamento de Desarrollo 
Económico y Social de la Organización de los Estados Americanos, así como el Ministro de 
Industria, Energía y Minería del Uruguay, además de la participación de representantes de 13 
países, la temática del evento giró en torno a 5 ejes principales, siendo estos: 1.Innovación y 
Competitividad Subnacional; 2. Indicadores y Mediciones de Competitividad; 3. Casos de Estudio 
de Clusters: Incidencia en la Competitividad Regional; 4. Institucionalidad de la Competitividad: 
Consejos Nacionales y/o Regionales de Competitividad y 5. Competitividad en las Ciudades.

II Congreso de Competitividad
El Segundo Congreso de Competitividad, fue una iniciativa de la Mesa Departamental de 
Competitividad de Quetzaltenango, dirigido a líderes locales, empresarios (MIPYMES), 
consultores, alcaldes, docentes y actores de organizaciones sociales, que orientan sus acciones al 
desarrollo económico y la competitividad de la región; con quienes se impartió una amplia 
perspectiva y una  práctica visión sobre el tema central “SI SOY COMPETITIVO GUATEMALA ES 
COMPETITIVA”, como resultado se propició un trabajo en conjunto para contribuir positivamente 
en la generación de nuevos empleos y en la calidad de vida de la población. Con más de 100 
participantes de los departamentos de Quetzaltenango, Huehuetenango, Retalhuleu, 
Suchitepéquez, Quiche y San Marcos y la participación de representantes del CIEN, del Consejo 
Privado de Competitividad, de Inversión y Desarrollo y de la Red Nacional de Grupos  Gestores  el 
evento fue todo un éxito.
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Encuentro Juvenil por la Competitividad “Formando Líderes, Transformado 
Realidades”
Para fortalecer las iniciativas de desarrollo y prevención de la violencia en la juventud, el proyecto 
Jóvenes Contra la Violencia Fomentando la Competitividad, organizó el encuentro de comisiones 
juveniles por la competitividad “Formando Líderes, Transformando Realidades”, en donde 
participaron más de 30 jóvenes y señoritas proactivos de cuatro municipios de Chiquimula: San 
Juan Ermita, San José la Arada, San Jacinto y Esquipulas. La actividad buscó conocer y fomentar 
en los jóvenes, valores de liderazgo, trabajo en equipo y perseverancia; además el desarrollo de 
herramientas y pensamientos positivos para que los jóvenes asuman su responsabilidad y 
formalidad de desarrollo,  así como el cambio de actitud y formación de nuevas experiencias 
positivas. Los jóvenes se dispusieron a realizar acciones en bene�cio de sus localidades, con el 
apoyo de las comisiones de prevención de la violencia, involucrando y sensibilizando a los 
ciudadanos a trabajar en bene�cio de su municipio y a la juventud para fomentar una convivencia 
en paz.

Primera Feria del Empleo en Esquipulas, Chiquimula
Dentro del marco del proyecto Jóvenes Contra la Violencia, se plani�có la apertura de 3 
ventanillas del empleo, para dar a conocerlas se implementó  una feria del empleo, organizada 
por la Red Nacional de Grupos Gestores, las ventanillas municipales del empleo de los municipios 
de San Juan Ermita, San Jacinto y San José la Arada de Chiquimula en coordinación con el 
Ministerio de Trabajo de Esquipulas. El objetivo primordial fue aumentar las probabilidades de 
empleabilidad en la juventud de la región, a través de ofertar oportunidades laborales, poniendo 
a la disposición de los jóvenes un total de 180 plazas vacantes en más de 20 empresas 
participantes. 210 jóvenes y adultos, fueron atendidos y encaminados para una entrevista en las 
empresas participantes, se contó con la participación de autoridades municipales, miembros de 
las comisiones comunitarias, Ministerio de Trabajo y representantes de USAID Prevención de la 
Violencia RTI/CECI, así como Representantes de la Red Nacional de Grupos Gestores.

Feria de la Competitividad y Congreso de emprendedores San Marcos
En febrero se llevó a cabo la Primera Feria Departamental de Competitividad, organizada por la 
Mesa de Competitividad, la Unidad de Promoción de la Micro Pequeña y Mediana Empresa 
(PROMIPYME) y la Gobernación Departamental de San Marcos. El evento contó con la 
participación de 52 pequeños empresarios de diferentes sectores productivos del departamento 
y 500 personas quienes además de visitar los stand de dichos expositores, participaron en las 
conferencias sobre empresarialidad, competitividad y desarrollo económico local, se contó con la 
presencia de Julio Zelaya, quien cuenta con una exitosa trayectoria en desarrollo empresarial a 
nivel nacional e internacional, impartió el tema de la "Innovación y creatividad para PYMES". 
Como invitados especiales el Gobernador de San Marcos, el Cónsul de México en Tecún Umán, 
representante del Ministerio de Economía y representantes de la Red Nacional de Grupos 
Gestores.

Mesa de Competitividad de Retalhuleu realiza Feria de la MIPYME
En el mes de junio se realizó la “Feria Regional de Competitividad” en el Centro Histórico de 
Retalhuleu, organizada por la Mesa Departamental de Competitividad. Evento que contó con 
espacios para la exposición y venta de productos y servicios, una rueda de negocios, conferencias 
empresariales y un “Festival Gastronómico”, con la participación especial del Viceministro de 
Economía, autoridades locales, empresarios y funcionarios representantes del Sur de México. Los 
artesanos, productores, empresarios, organizaciones no gubernamentales, cooperativas y otras 
asociaciones productivas y comerciales de Retalhuleu, Quetzaltenango, Suchitepéquez, San 
Marcos, Totonicapán y Sololá, durante dos días dieron a conocer sus productos y servicios,  
realizando intercambios comerciales con un gran número de visitantes. 

II Feria Departamental de Competitividad
Como parte de las acciones que promueve la competitividad de los territorios, se han organizado 
diferentes eventos, entre ellos la segunda feria departamental de competitividad de San Marcos, 
la cual tuvo lugar en la cabecera municipal de San Pedro Sacatepéquez, organizada por la Mesa 
Departamental de la localidad, en donde se contó con la participación de 19 empresarios 
MIPYMES, de las siguientes categorías: manualidades (bordados, bisutería y adornos en general), 
alimentos (atoles, café, pastelería, galletas, vinos), productos medicinales y del hogar (Jabón, 
shampoo, cremas, lociones), tejidos (prendas de tejidos tradicionales). 

El objetivo primordial de la feria fue brindar a las Mipymes un espacio para la venta de sus 
productos a través de la cual iniciaran procesos de comercialización. Como resultado se contó con 
ventas superiores a los Q 50,000.00. 

Feria Internacional del Cacao
En seguimiento a la dinámica de rescate e impulso del cultivo de cacao en la costa sur de 
Guatemala iniciada por el Grupo Gestor de San Antonio Suchitepéquez hace varios años, a �nales 
del mes de marzo se celebró la “VI Feria Nacional del Cacao”, la cual se realizó en la Finca Villa 
Amanda de dicho municipio.  El evento contó con la participación de productores de cacao de 
varias partes del país, así como productores de otros países de Centroamérica, de igual forma se 
contó con la participación de la academia a través de las Universidades y se tuvo la participación 
especial del Ministro de Agricultura, Ganadería y Alimentación. Durante el evento se abordaron 
temas de producción, asociatividad y comercialización, así como resultados de investigaciones de 
cacao en Guatemala y la región Centroamericana, promoviendo a la vez un espacio de 
intercambio de conocimiento entre los participantes.

Charla de Historia y Valores
En San Jacinto, Chiquimula, se disertó la charla “Conociendo mi Guatemala” en donde 
participaron 123 jóvenes y señoritas de diferentes institutos de educación básica de los 
municipios de San Juan Ermita, San José la Arada, Esquipulas y del municipio an�trión, cuyo 
objetivo fue dar a conocer la historia de Guatemala desde el punto crítico de cada período 
presidencial. Impartida por el historiador Guatemalteco Dr. Johann Estuardo Melchor Toledo. 
También se brindó una charla de valores y principios por un líder religioso, enfocado 
principalmente a la prevención del embarazo prematuro. Este evento fue el arranque de un 
proceso en dónde los jóvenes recibieron en sus localidades charlas complementarias sobre la 
historia local de cada municipio y culminó con un concurso de ensayos de historia, en donde se 
premiaron a los 15 mejores.

Charla sobre factores protectores
En la cabecera departamental de Chiquimula, se desarrolló la charla sobre factores protectores, 
con el objetivo de fortalecer los conocimientos de los integrantes de las comisiones de prevención 
de la violencia de los municipios de San Jacinto, San José la Arada, San Juan Ermita y Esquipulas 
de dicho departamento. La charla fue impartida por el experto Carlos Arenas, quien de manera 
participativa transmitió sus conocimientos a los 25 participantes. El evento se dio dentro de un 
componente complementario del Proyecto Jóvenes Contra la Violencia Fomentando la 
Competitividad que se desarrolló en los municipios mencionados. 

Oportunidades de negocios mediante microfranquicias
Como parte de los servicios de desarrollo empresarial que presta el Centro PROMIPYME, se ha 
socializado el programa de Microfranquicias impulsado por el Ministerio de Economía y World 
Vision, cuyo objetivo es fortalecer a empresas previamente seleccionadas para que puedan 
ofrecer franquicias convencionales de inversión baja y operación más sencilla llamadas 
“Microfranquicias”, para generar fuentes de autoempleo y reactivación de las economías locales 
para personas de escasos recursos interesadas en adquirir dichas microfranquicias y los distintos 
modelos de negocios a bajo costo.

Eventos Sobre Desarrollo Económico Local -DEL-
7mo. Congreso DEL -Gobernanza para la Competitividad Territorial-
Se realizó el 7mo. Congreso DEL, con la participación de 104 actores de diferentes provincias del 
país. La agenda se dividió en 2 días, la primera parte contó con la participación de invitados 
especiales entre ellos Florentino Fernández, del Banco Centroamericano de Integración 
Económica -BCIE-; Miguel Von Hoegen de la Fundación Konrad Adenauer -KAS-; Francisco Leal de 
la Secretaria General de Plani�cación -SEGEPLAN-; entre otros. Como parte de la dinámica del 
Congreso se realizaron diversas conferencias, paneles y un taller participativo; contando con la 
participación de gobiernos locales como: la Municipalidad de la Esperanza a través del Alcalde 
Municipal Juan Cástulo López; la Municipalidad de Momostenango, a través de Santiago Pelicó, 
Alcalde Municipal, dicho panel fue dirigido por Ernesto Celada, consultor Proyecto Desarrollo 
Económico Rural Sololá -PROSOL-. La segunda parte inició con la participación de diferentes 
invitados especiales como: Walter Morales del Ministerio de Economía quien a través de su 
experiencia compartió el tema de Emprendimientos como Herramienta para el DEL, además un 
panel de especialistas sobre el papel de los actores de la gobernanza territorial, el cual fue 
integrado por Antonio Ralda, Diputado del Congreso Nacional de la República de Guatemala y 
Diego Ochoa, Alcalde del municipio del Tumbador y moderado por Egil Ordoñez, representante de 

la Mesa Departamental de Competitividad de Totonicapán. Este evento fue posible gracias al 
apoyo y la coordinación de los diferentes miembros del Consorcio DEL e instituciones que 
comprometidas con el desarrollo de nuestro país, contribuyen al fomento de la investigación y 
estos espacios de conocimiento y diálogo.

Hacia la Construcción de una Política de Desarrollo Económico Territorial
En seguimiento al mandato recibido durante el 4to. Congreso DEL, el Consorcio DEL, en el que 
forma parte activa la Red Nacional de Grupos Gestores ha impulsando dinámicamente la 
construcción de una Política de Desarrollo Económico Territorial. Durante este año se contó con el 
decidido apoyo de la Secretaría de Plani�cación y Programación de la Presidencia -SEGEPLAN-, 
quien apoyó el proceso mediante la realización de diversas reuniones y talleres a lo largo del año.  
Eventos que no sólo fueron realizados en la ciudad de Guatemala, sino que también se 
trasladaron al interior del país, gracias a los esfuerzos de Helvetas, PRONACOM y los Grupos 
Gestores. Para ello se amplió el número de instituciones que participan en esta dinámica, 
conformándose un Grupo Núcleo, al que además de los miembros del Consorcio DEL, se integró a 
la Universidad de San Carlos, a la Asociación Guatemalteca de Alcaldes y Autoridades Indígenas, 
y la Confederación Guatemalteca de Federaciones Cooperativas, entre otros. Como resultado se 
logró consensuar una versión �nal de la Política de Desarrollo Económico Territorial, la cual 
empezará a ser presentada a otros sectores para su validación y respectiva negociación, 
esperando que en el corto plazo el estado pueda adoptarla.  

IV Encuentro DEL Verapaces
Con el objetivo de Fomentar la Competitividad Territorial a través de la presentación del modelo 
de Mesas de Competitividad y con el �n de brindar herramientas y estrategias orientadas a las 
Micro, Pequeñas y Medianas Empresas -MIPYMES- para la generación de climas favorables hacia 
el desarrollo, se realizó el IV Congreso DEL en esta región del país. El mismo se desarrolló con el 
apoyo económico de la Municipalidad de Cobán y Gobernación de Alta Verapaz, la participación 
de 3 alcaldes municipales, síndicos y concejales municipales, integrantes de los Grupos Gestores 
del nodo Verapaces, diversas entidades privadas y del sector público, además de la participación 
del Gobernador de Suchitepéquez, quien compartió su experiencia en las Mesas de 
Competitividad, lo que motivó la conformación de la Mesa Departamental de Competitividad de 
las Verapaces.

Encuentro de Comisiones de Prevención de la Violencia 
Verapaces-Chiquimula
Este encuentro se desarrolló en Alta Verapaz, con la participación de 35 integrantes de las 
comisiones de prevención de la Violencia de los municipios de San Juan Ermita, San Jacinto, San 
José la Arada y Esquipulas del departamento de Chiquimula y de Tactic de Alta Verapaz. El 
objetivo fue fortalecer las Comisiones Comunitarias a través del intercambio de experiencias 
exitosas, y acciones que contribuyen a prevenir la violencia en pro de la niñez, adolescencia y 
juventud. Se impartieron talleres vivenciales de trabajo en equipo y se contó con la participación 
de dos emprendimientos juveniles que nacieron en el proyecto Jóvenes Contra la Violencia 
implementado en Tactic, Alta Verapaz, lo que identi�có y convenció a los participantes para 
continuar en el arduo trabajo voluntario de crear mejores condiciones para el desarrollo de la 
juventud.

La alianza Pro Juegos Centroamericanos y del Caribe Quetzaltenango 2018
Como una iniciativa del Grupo Gestor de Quetzaltenango, nace la alianza pro juegos 
Centroamericanos y del Caribe Quetzaltenango 2018; conformada por más de treinta 
instituciones de incidencia económica, académica y social en Quetzaltenango. El objetivo fue 
negociar a todo nivel la viabilidad de los Juegos Centroamericanos 2018 tengan como sede la 
ciudad de Quetzaltenango, para provocar desarrollo económico en este departamento y el resto 
de la región suroccidental. Esta importante alianza fortaleció, sin duda alguna,  el capital social 
de Quetzaltenango, y aunque la sede para los juegos 2018 no fue alcanzada; sí se logró una 
importante alianza para Quetzaltenango que se espera aborde otros temas coyunturales del 
departamento, y por supuesto, continuar trabajando por el sueño de que Quetzaltenango sea 
sede de próximas justas deportivas.

Asesores de la Unidad de Promoción de la Micro, Pequeña y Mediana San 
Marcos, se capacitan como formadores en la elaboración de modelos de 
negocios bajo la metodología Canvas
En el marco de la actualización y formación profesional que de forma continua tienen los asesores 
de la PROMIPYME, en agosto los asesores participaron en el taller denominado “Jóvenes 

Formadores en la Metodología de Business Model Canvas”, el objetivo fue desarrollar las 
habilidades de los participantes en la elaboración de modelos de negocios utilizando la 
metodología CANVAS. El taller fue desarrollado por “The New Busines Alliance” a través de su 
consultora senior Eliza Zaczkowska en coordinación con el Viceministerio para el Desarrollo de la 
Micro, Pequeña y Mediana del Ministerio de Economía.

Negocios para el desarrollo: Una difícil tarea de emprender
“Resulta más fácil de comprender la problemática que enfrentan día con día los productores del 
interior del país, cuando se vive la experiencia en carne propia.”  El párrafo anterior puede 
describir correctamente lo que la Red Nacional de Grupos Gestores enfrentó durante el año 
pasado en su esfuerzo por impulsar dos empresas que contribuyeran a la comercialización de 
productos artesanales y servicios turísticos.

Comercializadora de Negocios Solidarios -COMERS-
Durante 2014 la empresa presentó algunos avances durante su implementación, dentro de estos 
cabe mencionar el desarrollo de una cartera de proveedores, con la cual se generó una base de 
datos de la cual se seleccionó el listado de productos en los que se enfocaría la empresa.  Se 
avanzó también en la creación de la marca “Heart Treade”, así como la elaboración de un catálogo 
de productos y la construcción de una página web. La empresa inició gestiones para ubicar 
clientes a nivel nacional.  Se participó en ferias y eventos, se realizaron visitas a boutiques y  
hoteles, se contactó por correo electrónico a compradores en el extranjero, sin embargo los 
diferentes esfuerzos realizados, no se cristalizaron en un adecuado nivel de ventas que le 
permitiera a la empresa llegar a su punto de equilibrio. Es importante resaltar que aunque los 
resultados no fueron los esperados, el nivel de compromiso y participación de los miembros de la 
Junta Directiva de la empresa, fueron elogiables en todo momento, quienes no escatimaron 
esfuerzos para participar constantemente en las diferentes reuniones y actividades.

Formación en Comercialización a Jóvenes Emprendedores
Uno de los objetivos planteados dentro del proyecto Jóvenes Contra la Violencia, fue desarrollar 
en la juventud capacidades competitivas, productivas y comerciales, en la medida que puedan 
ser un medio de progreso para su municipio. Se llevaron a cabo diferentes acciones, como la 
identi�cación de jóvenes emprendedores quienes a través de un proceso de formación y 
consolidación se convirtieron en empresarios juveniles en los municipios de Esquipulas, San José 
la Arada, San Juan Ermita y San Jacinto del Departamento de Chiquimula. Para fortalecer esta 
iniciativa se realizó una estrategia para desarrollar nuevas ideas sobre la comercialización de sus 
productos y servicios, según las necesidades identi�cadas por cada empresa. Fue entonces como 
se impartió un taller sobre comercialización, en el Salón Municipal de Esquipulas, con el apoyo 
del Ministerio de Economía y el Centro PROMIPYME de Chiquimula para fomentar capacidades 
comerciales. Con esta actividad se bene�ció a 38 jóvenes y señoritas, quienes manifestaron su 
interés de participar, fortaleciendo con ello sus capacidades para liderar las empresas 
identi�cadas.

International Trade Centre (ITC) y la Secretaría de Integración Económica 
Centroamericana (SIECA) brindan capacitación sobre investigación de 
mercados
La Secretaría de Integración Económica Centroamericana (SIECA), a través de International Trade 
Centre (ITC), por sus siglas en inglés, brindaron un proceso de formación para el uso de 
herramientas de análisis de mercado, para facilitar la toma de decisiones de exportación y la 
identi�cación de productos. SIECA brindó la oportunidad de participación a la RNGG, a través del 
taller de capacitación “Investigando y Analizando Mercados de Exportación con las herramientas 
Trade Map y Market Access Map”, realizado en las instalaciones de la SIECA. La herramienta 
cuenta con indicadores e información valiosa para analizar mercados potenciales, el acceso es 
público y los interesados pueden registrarse de forma gratuita accediendo a 
http://www.trademap.org y http://www.macmap.org .

Turoperadora GuateExperience
La empresa se instaló en febrero de 2014, con una o�cina comercial en la ciudad de Antigua 
Guatemala, con la cual se esperaba comercializar no sólo los productos turísticos desarrollados 
por los Grupos Gestores, sino en general promover la diferente oferta turística del interior del 
país.  Para el efecto la Junta Directiva de GuateExperience de�nió un sistema de reuniones 
rotativas con la �nalidad de conocer los atractivos turísticos de las diferentes regiones del país. 
Sin embargo a pesar de los esfuerzos realizados, la empresa no logró despegar en el tiempo 
establecido por la organización, razón por la cual se tomó la decisión de suspender las 
operaciones, hasta otro momento en que se cuente con un nivel de capital que permita un mayor 
plazo para la reactivación de la misma.  

El Proyecto Jóvenes Contra la Violencia y las Alianzas Institucionales como 
Base para el Seguimiento de Acciones
Como resultado de la ejecución del Proyecto Jóvenes Contra la Violencia Fomentando la 
Competitividad �nanciado por USAID Prevención de la Violencia RTI/CECI, ejecutado en cuatro 
municipios de Chiquimula (San Juan Ermita, San José la Arada, San Jacinto y Esquipulas), se logró 
la participación de 8,818 jóvenes entre las edades de 14 a 24 años de edad, de igual forma la 
participación activa de sectores claves, como gobiernos locales, padres de familia, empresarios y 
sociedad civil quienes contribuyeron al logro de los objetivos de dicho proyecto.  

Los bene�cios y resultados de esta propuesta fueron la dotación de becas educativas, dotación de 
becas vocacionales, implementación de 3 ventanillas del empleo, fomento a los 
emprendimientos, formación en ciudadanía, derechos e historia, además del involucramiento de 
comisiones comunitarias, como la instalación de una escuela de padres, entre otros.  Durante el 
desarrollo de estas acciones las alianzas institucionales y locales fueron claves en el proyecto, 
teniendo como resultado un seguimiento a los logros obtenidos. Fue satisfactorio saber que 
existen instituciones que pueden dar continuidad a un esfuerzo por mejorar las condiciones de 
vida de muchos jóvenes guatemaltecos. Sin estas alianzas institucionales no sería posible 
alcanzar el éxito en los diferentes proyectos que se realizan, por esta razón para la Red Nacional 
de Grupos Gestores se hace indispensable la acción en conjunto con otras entidades para alcanzar 
el desarrollo económico.

Implementación de 3 Escuelas de Padres
Dentro del marco del proyecto Jóvenes Contra la Violencia Fomentando la Competitividad, se 
implementaron 3 iniciativas denominadas “Escuelas de Padres” en los municipios de San Juan 
Ermita, San Jacinto y San José la Arada del departamento de Chiquimula. Para dicha iniciativa, los 
coordinadores del proyecto en cada municipio, recibieron una formación intensiva sobre dicha 
metodología, misma que fue replicada dentro de las diversas organizaciones que se encuentran 
permanentes en cada municipio y con quienes de manera articulada se organizó la 
implementación de las mismas. Permitió sensibilizar a padres e hijos, para vivir en una cultura de 
paz y libre de violencia. Escuelas de Padres, vienen a generar mejores condiciones para que la 
juventud pueda desarrollarse en un clima libre de violencia.

Clausura y presentación de resultados del proyecto Jóvenes Contra la 
Violencia Fomentando la Competitividad USAID Prevención de la Violencia 
RTI/CECI
La Red Nacional de Grupos Gestores llevó a cabo la presentación del Proyecto “Jóvenes contra la 
violencia, fomentando la competitividad”, gracias al apoyo del programa USAID/ Prevención de la 
Violencia RTI/CECI, en cuatro municipios del departamento de Chiquimula: San Juan Ermita, San 

Jacinto, San José la Arada y Esquipulas. El evento contó con la participación de representantes de 
USAID, del Programa RTI, el CECI-Guatemala, así como directivos de la Red Nacional de Grupos 
Gestores, jóvenes bene�ciarios, comisiones comunitarias y el Alcalde Municipal de San Juan 
Ermita, Juan Lemus. Se dio a conocer los resultados del proyecto, que tuvo una duración de 18 
meses, esto permitió la participación de 8,818 jóvenes y adultos, hombres y mujeres en sus 
diversas acciones. Con seis componentes desde el fomento a la competitividad a jóvenes, 
promoción de la empresarialidad y autoempleo, la dotación de becas educativas, la instalación de 
capacidades productivas, el fortalecimiento municipal, el fomento a la igualdad y equidad de 
género, entre otros. 

Esta estrategia de desarrollo y prevención de la violencia, tuvo como resultado 63 cursos técnicos 
ocupacionales impartidos, lo que permitió la especialización en diversos o�cios de 1,135 
señoritas y jóvenes, acompañados de formación empresarial, fomentando el espíritu 
emprendedor, capacidades administrativas y gerenciales de pequeñas empresas locales, 9 
nuevas empresas organizadas por 45 jóvenes, empresas que actualmente se encuentran 
legalmente conformadas e inscritas, equipadas con mobiliario y materias primas, �nanciados con 
fondos del proyecto y con la generación de alianzas con el Programa de Promoción de la Mediana 
y Pequeña Empresa del Ministerio de Economía. Se otorgó  270 becas educativas entre los niveles 
de 3ro. Básico, 6to. Primaria y Bachillerato por Madurez, de los cuales al �nalizar el proyecto el 
98% de los bene�ciarios fueron promovidos. El proyecto contribuyó al seguimiento técnico y 
administrativo de 5 empresas juveniles en el municipio de Tactic, Alta Verapaz, además de la 
dotación de equipo para su fortalecimiento. 

En el tema de fortalecimiento municipal se logró la implementación de 3 ventanillas del empleo, 
las cuales cuentan con equipo, espacio físico y un manual de funciones para la atención, cuentan 
con el sistema de la Bolsa del Empleo en línea y una alianza con el Ministerio de Trabajo. Como 
parte del proceso de cierre, se desarrolló un componente que permitió la implementación de 3 
escuelas de padres, que tienen como objetivo reforzar el desarrollo familiar en una cultura de 
respeto y paz. Durante el evento se tuvo la participación de directivos y representantes de las 
instituciones que intervinieron en el proceso, así como el testimonio de los bene�ciarios entre 
ellos jóvenes y comisiones comunitarias.

Centro PROMIPYME
Unidad de Promoción de la Micro, Pequeña y Mediana Empresa 
(PROMIPYME), San Marcos 
Las PROMIPYMES operan bajo la metodología Small Business Development Center -SBDC-, por 
sus siglas en inglés, la más grande y exitosa red de asistencia a la pequeña y mediana empresa de 
Estados Unidos y Latinoamérica, impulsada por el Gobierno de Guatemala y con el 
�nanciamiento externo del Programa de Apoyo al Comercio Exterior y la Integración 
BID2094/OC-GU, para fomentar e incrementar la internacionalización MIPYMES de las regiones 
priorizadas. En el 2013 la Red Nacional de Grupos Gestores fue elegida para aperturar una 
PROMIPYME en San Marcos. Durante el 2014 continúa sus operaciones y asesorías empresariales, 
y con ello logra concluir un año de operaciones.

Internacionalización de las Micro, Pequeñas y Medianas Empresas 
Como parte de la asesoría empresarial que la unidad PROMIPYME San Marcos brindó a 
empresarios, durante el 2014, se identi�caron y postularon a nueve  empresas para participar 
como bene�ciarias del “Componente de internacionalización” del Ministerio de Economía 
(MINECO). Se consideraron empresas con potencial de exportación y cuya situación legal y 
�nanciera cumplieran con los requisitos exigidos por MINECO, durante el proceso los propietarios 
de las empresas recibieron asesorías personalizadas para elaborar los proyectos de 
internacionalización. Las nueve empresas seleccionadas recibirán fondos para �nanciar registros 
de marcas, registros y licencias sanitarias, códigos de barras, mejora de productos, elaboración de 
tablas nutricionales, mejora de imagen corporativa y misiones comerciales al extranjero.  Entre 
las empresas apoyadas están: Comercializadora de Negocios Solidarios, Artesanías y Curiosidades 
La Indita, Francipan, Comercializadora Santa Cristina, Comercializadora González, El Quetzalteco 
Chocolate, Comercializadora Una Esperanza para las Familias, Agroforestales, Bosque y Vida.

La unidad PROMIPYME, apoya a las MIPYMES de San Marcos, a través de 
alianzas con la Secretaría Presidencial de la Mujer (SEPREM) y el Ministerio de 
Agricultura, Ganadería y Alimentación (MAGA)
La PROMIPYME desarrolla acciones orientadas a fortalecer las capacidades de los 
microempresarios del departamento, para ello se establecieron alianzas con diversas 
organizaciones vinculadas a la Mesa Departamental de Competitividad, dentro de las cuales se 

encuentra la SEPREM para fortalecer a grupos de mujeres emprendedoras a nivel del 
departamento. Producto de esto, se capacitó a 90 microempresarias en temas de desarrollo de 
emprendimientos, y de ellas 10 grupos de microempresarias participaron en la Segunda Feria 
Departamental de Competitividad, generando un ingreso de Q 15,000.00. Así mismo, se tuvo 
acercamiento al INTECAP quienes brindaron asistencia técnica sobre la elaboración de artículos 
de limpieza, posteriormente se realizó una alianza con el MAGA, la Delegación de Retalhuleu, 
quienes a través de un profesional del sector agroindustrial, brindaron acompañamiento a 
productores de Río Blanco, San Marcos, quienes recibieron asistencia técnica para la elaboración 
de vinos, néctares, frutas en almibar, mermeladas, jugos y frutas desidratadas, También se brindo 
asesoría a productores de jabón. Esto permitió que los productores mejoraran las fórmulas, 
técnicas y conocimientos necesarios para elaborar productos de excelente calidad, generando 
valor agregado, los productores desarrollaron nuevas destrezas, habilidades y competencias que 
les permitirán mejorar sus procesos y elaborar nuevos productos.

Intercambio de experiencias con International Trade Centre 
Como parte de la fase de implementación de las unidades PROMIPYME, se ha contado con el 
acompañamiento constante del Ministerio de Economía de Guatemala, a través de la Universidad 
en San Antonio Texas (UTSA), quienes cuentan con uno de los programas de Small Business 
Development Center (SBDC), más exitosos de Estados Unidos y han sido la institución puntera en 
la promoción y expansión de los programas SBDC en Latinoamérica, El Caribe y África. Por ello, la 
Red Nacional de Grupos Gestores recibió una invitación para participar en un intercambio de 
experiencias en San Antonio Texas, para conocer el modelo SBDC en ese país, además de visitar 
las instalaciones del Instituto. La misión fue realizada por un representante de cada una de las 5 
Unidades PROMIPYME existentes en Guatemala, así como representantes del Ministerio de 
Economía y Sigfrido Lee, Viceministro de Economía, quienes compartieron su experiencia en la 
implementación de los centros en el país.  Como resultado de la visita, se logró conocer las 
experiencias de éxito del Intertacional Trade Centre, establecer contactos para conocer los 
distintos programas, las acciones que implementan, evaluar la situación actual del Centro 
PROMIPYME San Marcos respecto a los servicios de desarrollo empresarial que presta a 
emprendedores(as) y las MIPYMES con potencial de crecimiento, productividad y competitividad 
en el país, conocer la administración de los recursos de un Centro SBDC, ampliar la perspectiva y 
alcance de los centros PROMIPYME.  

Presentación de resultados en el Ministerio de Economía, del primer año de 
servicios del Centro PROMIPYME San Marcos
En noviembre 2014 se realizó un evento de cierre y presentación de resultados de la PROMIPYME, 
ante el Ministerio de Economía, donde se tuvo la participación de Sigfrido Lee, Viceministro del 
MINECO, funcionarios del Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y representantes de los 
Centros PROMIPYME de Chiquimula, Guatemala y Sololá. Dentro de los resultados presentados 
están: Se realizaron 24 talleres de capacitación, bene�ciando a 493 hombres y mujeres 
emprendedores y empresarios. se brindaron 101 asesorías y asistencias técnicas individuales, 
fortaleciendo las áreas priorizadas con cada empresa, se realizó una Feria de Competitividad 
donde empresarios y emprendedores dieron a conocer sus productos y establecieron alianzas 
comerciales, se elaboraron 6 modelos de negocios bajo la Metodología Canvas y se presentaron 
proyectos de internacionalización para nueve empresas dedicadas a la producción de chocolate, 
cereales, café, jabón, agua de sabores, miel, artesanías, textiles y artículos de panadería; quienes 
recibirán fondos del Ministerio de Economía para �nanciar registros de marcas, registros 
sanitarios, código de barras, mejora de productos, mejora de imagen comercial y misiones 
comerciales al extranjero. Considerando que la evaluación del primer año por parte del Ministerio 
de Economía fue exitosa.

Visitas de  Small Business Development Centers y del Centro para la 
promoción de la Micro y Pequeña Empresa en Centroamérica (CENPROMYPE)
Para fortalecer el trabajo y la implementación de los Centros PROMIPYME, el  Ministerio de 
Economía, organizó un encuentro en Ciudad Guatemala con un representante del SBDC de la 
Florida, Estados Unidos y miembros de los cinco Centros PROMIPYME en Guatemala. Así mismo, 
durante el año 2014, se recibió la visita de un representante del  Centro para la Promoción de la 
Micro y Pequeña Empresa en Centroamérica, CENPROMYPE, con sede en El Salvador, a quien se le 
dio a conocer los servicios y las actividades que realiza el Centro PROMIPYME San Marcos y de las 
acciones y proyectos que ejecuta la Red Nacional de Grupos Gestores, durante la visita se 
intercambiaron experiencias respecto a la operación de los Centros SBDC a nivel de Centroamérica 
y las experiencias de atención a emprendedores. También se recibió la visita de dos asesoras del 
SBDC de la Universidad en San Antonio Texas (UTSA) quienes dan seguimiento a las 5 
PROMIPYMEs en Guatemala, durante la visita las asesoras conocieron las operaciones y avances 

de la PROMIPYME San Marcos.

Arranque del Proyecto Desarrollo Local con Equidad de Género a Través del 
Voluntariado de Grupos Gestores
La Red Nacional de Grupos Gestores gestiona con la cooperación Sueca, un proyecto denominado 
“Desarrollo Local con Equidad de Género a Través del Voluntariado de los Grupos Gestores” el cual 
tiene como objetivo, contribuir a la reducción de la pobreza. El proyecto inició con la �rma del 
convenio de cooperación entre ambas instituciones en el 2014, en donde el Vicepresidente y el 
Gerente General de la Red Nacional de Grupos Gestores, así como directivos de la Embajada de 
Suecia dieron la pauta para iniciar el proyecto que se desarrollará en 2014 y 2015, en donde se 
ven implicados Grupos Gestores, Mesas de Competitividad, entre otros bene�ciarios. 

Se integró un equipo de técnicos que estarán en cada región, entre los que se menciona 5 
asesores (as) de Grupos Gestores, 3 (Coordinadoras en temas de equidad de género), 2 
facilitadores (as) de mesas departamentales de competitividad,  1 Consultora que apoyará a la 
Mesa de Regional de Competitividad y consultores (as) que tendrán a su cargo la dirección y 
administración del proyecto. Dentro de sus principales líneas tiene el fortalecimiento 
organizacional de los Grupos Gestores, la ejecución de proyectos con enfoque de equidad de 
género, el impulso al respeto y conservación del medio ambiente, la constitución de una red 
nacional de mujeres por el desarrollo económico local, la conformación y/o fortalecimiento de 
cuatro mesas departamentales de competitividad, la implementación de un programa que 
permita incorporar innovación a la intervención de los Grupos Gestores en sus localidades, entre 
otras.

Retribuyendo al lugar donde vivo
TELUS International, ha implementado el programa denominado “Comité de Inversión 
Comunitaria”, el cual tiene como objetivo primordial potencializar las capacidades de la juventud 
de las comunidades con mayor necesidad de nuestro país, a través de donaciones para  proyectos. 
Desde el año 2012, los Grupos Gestores presentan iniciativas de desarrollo para sus localidades, 
este año no fue la excepción, durante el 2014 también se ejecutaron 5 proyectos bajo el apoyo 
�nanciero de Telus International siendo ellos: Implementación de un aula virtual para la Escuela 
O�cial Rural Mixta, Caserío Ixconolí, con lo que se bene�ció a 450 jóvenes y señoritas, del 
Municipio de Tectitán, en Huehuetenango; también la construcción de un aula para la escuela 
Urbana José Joaquín Palma, en el municipio de San Cristóbal Cucho, San Marcos, que bene�ció 
aproximadamente a 1,200 niños. Los proyectos productivos también fueron tomados en cuenta, 
por lo que se apoyó la iniciativa de Producción de abono orgánico a través de la Lombricultura 
impulsado por el Grupo de Jóvenes en el Municipio de San Rafael Pie de la Cuesta, San Marcos; 
con el respaldo del Grupo Gestor de la localidad. Además el establecimiento de una panadería en 
el Cantón Dolores del Municipio de El Asintal, Retalhuleu, en donde se brindó equipamiento y 
capacitación técnica a un grupo de 18 niños y jóvenes interesados en producir pan para la venta. 
El último proyecto fue la Crianza de tilapia, en la Aldea El Socorro, Río Bravo, Suchitepéquez , bajo 
la supervisión de 15 jóvenes que pertenecen a la Asociación de Jóvenes Emprendedores de la 
localidad.

Promoción de alianzas: una vía para el impulso del desarrollo económico 
local
Con la �nalidad de mejorar las condiciones de vida de los guatemaltecos a través de procesos de 
desarrollo económico local, en el 2014 la Red Nacional de Grupos Gestores realizó esfuerzos por 
acercarse a diversos cooperantes y empresas, dentro de esto se realizó una visita a Washington 
D.C., presentando los avances del modelo de Grupos Gestores y Mesas de Competitividad al Fondo 
Multilateral de Inversiones -FOMIN-, al Centro Internacional para la Empresa Privada -CIPE-, a la 
Organización de Estados Americanos -OEA- y al Banco Mundial.  Como resultado, se coordina con 

el FOMIN una nueva cooperación para el establecimiento de un Centro de Fomento Económico y 
Competitividad; con la OEA se participó en la Red de Expertos de Competitividad Subnacional y 
con CIPE se negocia un proyecto de emprendimientos juveniles.

Multiplicando resultados: un trabajo en conjunto
El modelo de Grupos Gestores se basa desde sus inicios, en trabajar de la mano con diversas 
organizaciones, para sumar esfuerzos y lograr una sinergia en donde los resultados se 
multipliquen.  En el año se logró la colaboración de empresas y empresarios, cooperantes 
internacionales, instituciones del sector público a nivel local, como nacional, a quienes por este 
medio queremos dejar constancia de nuestro agradecimiento, por haber aceptado el reto de 
trabajar con el movimiento de Grupos Gestores, dejando plasmado  nuestro reconocimiento a las 
siguientes organizaciones:

Conformando así, una red de alianzas con sectores públicos y privados tanto locales como 
internacionales para impulsar iniciativas productivas y de mejora del clima de negocios, 
convirtiéndose en alianzas estratégicas, uno de los principales instrumentos  para consolidar las 
bases del Desarrollo Económico.

Proyecto de Fortalecimiento Institucional -Embajada de Suecia-
En la búsqueda de alianzas estratégicas y de crear lazos institucionales con cooperación 
internacional, la Red Nacional de Grupos Gestores, promovió un acercamiento con la Embajada 
de Suecia en Guatemala.  Como resultado de este acercamiento surgió el proyecto de 
cooperación, denominado “Apoyo a la promoción del Desarrollo Económico Local en Guatemala, 
a través del Fortalecimiento de la Red Nacional de Grupos Gestores”, el objetivo fue instalar 
capacidades y mejorar los sistemas y procesos que la institución ejecuta en la actualidad, esta 
primera fase tuvo una duración de seis meses. El proyecto se desarrolló en cuatro componentes 
los cuales van desde la recopilación de insumos para la construcción de un plan de desarrollo 
económico y social, que integró la participación y opinión de diferentes sectores claves de la 
sociedad; así como el desarrollo de manuales de fortalecimiento institucional, que permitirán 
hacer más efectiva la labor de la organización; también la elaboración de estudios de impacto a 
nivel local y el desarrollo de estrategias transversales de trabajo, que consolidarán  el trabajo que 
actualmente la institución realiza. Se logró un progreso exitoso en el desarrollo de cada 
componente y cada consultoría, el resultado en su conjunto es el fortalecimiento a las bases 
administrativas y de operación técnica de la Red Nacional de Grupos Gestores, lo cual permitirá 
mejorar considerablemente los procesos, reduciendo costos, tiempo y recursos; así como el 
desarrollo de estrategias y procesos que consoliden el modelo de Desarrollo Económico Local en 
los territorios, además de incluir factores que son clave en el movimiento social de los Grupos 
Gestores.   

Alianzas con USAID
En seguimiento a las gestiones realizadas, se tiene una estrecha relación con los diferentes 
programas que la Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional -USAID- que 
implementa en Guatemala.   En sus diferentes estrategias de cooperación, se han presentando 
iniciativas de interés para trabajar en conjunto con el Programa Leer y Aprender y  Nexos Locales, 
para el desarrollo de 30 municipios del Altiplano Occidental de Guatemala. 

Durante el año la Red Nacional de Grupos Gestores llevó a cabo una visita a los Grupos Gestores 
de la región Centro y Occidente del país en compañía del William Brands, Director General y  
Adrew Lucas, de la Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional –USAID- en 
Guatemala. El recorrido inició con una reunión de NODO con los Grupos Gestores del área del 
Centro del país, quienes presentaron a los invitados especiales una breve reseña de las iniciativas 
desarrolladas en sus localidades. Seguidamente se realizó una reunión con las artesanas de Santa 
Catarina Palopó y San Juan la Laguna, para conocer su experiencia y desarrollo en la localidad.  El 
recorrido permitió en el siguiente día, una reunión con Gestores del occidente del país, cada 
representante expuso de forma concreta los avances e impactos generados en su territorio; 
permitiendo que los invitados conocieran la variedad de iniciativas de desarrollo implementadas. 
La delegación fue invitada a conocer la experiencia de los bene�ciarios, visitando así a los 
carpinteros de Xolsacmaljá, en donde los testimonios manifestaron el desarrollo obtenido. La 
agenda concluyó dejando satisfechos a los participantes.
 
Alianza con el CECI
Lima Perú, fue escenario durante el 2014 de la Conferencia Anual de Voluntariado Internacional, 
en donde un representante de la Red Nacional de Grupos Gestores fue parte de los invitados a 
este evento, que reunió a directivos de las organizaciones de voluntariado y delegaciones de los 
sectores público, privado, académico y no gubernamental a nivel mundial, para abordar temas 
claves en el voluntariado internacional. El objetivo fue la búsqueda y colaboración intersectorial 
entre los actores de la sociedad, además de la experiencia compartida con diferentes 
representantes de la red de voluntariado. En el mismo país, se presentó los resultados UNITERRA 
2009-2015, la actividad permitió que la RNGG presentara resultados del proyecto Jóvenes Contra 
la Violencia Fomentando la Competitividad, ejecutado en Chiquimula, con el apoyo del Programa 
Prevención de la Violencia RTI/CECI.

Hacia una propuesta de apoyo y asesoría profesional, alianza con la 
Universidad del ISTMO.
Estudiantes de la carrera de Ingeniería en Diseño Industrial, de la Universidad del ISTMO, llevan a 
cabo su proceso de práctica supervisada para el diseño de nuevas prendas de vestir con las 
artesanas de Santa Catarina Palopó, producto de la alianza establecida entre la Universidad del 
ISTMO y La Red Nacional de Grupos Gestores, las estudiantes visitaron los talleres de las artesanas 
iniciando un proceso de diagnóstico e identi�cación de mejoras en la producción. La alianza fue 
el inicio de una oportunidad para fomentar la innovación y el desarrollo de mejores diseños, 
como resultado se diseñó una colección de prendas de vestir elaboradas por las estudiantes.

Conociendo e implementando el proceso de Desarrollo Sistémico de 
Mercados
Debido a la dinámica de intervención técnica en los territorios y por el desarrollo de diferentes 
cadenas productivas, -HELVETAS- lanza la invitación a la Red Nacional de Grupos Gestores para 
formar parte del equipo que impulsa el modelo de Desarrollo Sistémico de Mercados (DSM), el 
objetivo es fortalecer la colaboración y el intercambio entre instituciones involucradas, fomentar 
la identi�cación de barreras para aquellos quienes han tenido menos oportunidades, facilitando 
la validación y aplicación del enfoque DSM para un desarrollo económico más incluyente en 
Guatemala. Se realizaron diferentes talleres de presentación, análisis y aplicación del modelo 
DSM, lo cual permitió que las instituciones participantes, de�niera el papel de intervención, para 
la participación activa en las dinámicas de los mercados. 

Secretaría de Integración Económica Centroamericana -SIECA-
En el 2014 la Red de Grupos Gestores tuvo la oportunidad de llevar a cabo una reunión con la 
Secretaria General de SIECA, siendo el objetivo primordial, presentarle formalmente las líneas de 
trabajo y las diferentes iniciativas ejecutadas en el país, buscando puntos de convergencia para 
trabajar en conjunto. Producto de esta visita se logró la apertura y con�anza de la Secretaria 
General, quien desde entonces ha participado en diferentes actividades institucionales, además 
de su respaldo en diferentes iniciativas de interés. Otro resultado contundente es la participación 
institucional en programas de formación que la SIECA ha implementado en Guatemala.  

Asamblea General de Grupos Gestores 2014
La Red Nacional de Grupos Gestores organizó su Asamblea General en la ciudad de Guatemala, 
evento al que asistieron más de 100 personas, entre ellos, representantes de Grupos  Gestores, 
invitados especiales, personal técnico y administrativo. La agenda programada fue desarrollada 
con dos enfoques, la primera a través de la participación de invitados especiales ente ellos 

Carmen Vergara, de la Secretaría de Integración Económica Centroamericana -SIECA-, William 
Brands, de la Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo - USAID-, Jaime Díaz del Programa 
Nacional para la Competitividad - PRONACOM-, entre otros, quienes compartieron con los 
asistentes el trabajo que sus instituciones realizan actualmente en el país. La aprobación del 
quórum de asistentes fue el punto de partida para dar inicio a la segunda parte de la agenda, en 
donde se presentó los resultados obtenidos al 2013 y la plani�cación de trabajo 2014, entre otros 
temas.

La Red Nacional de Grupos Gestores, miembro del Comité Consultivo de la 
Iniciativa “Conecta DEL”
En el marco del Programa ConectaDel, impulsado por la Fundación DEMUCA/Cooperación 
Española, el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y entidades socias locales con presencia, 
en Argentina, Perú, El Salvador y Guatemala, es fundamental el fortalecimiento de capacidades 
para actores territoriales, con la �nalidad de impulsar procesos de Desarrollo Económico. La 
Universidad Rafael Landívar, por medio de su Instituto de Investigaciones Económicas y Sociales 
(IDIES), con el respaldo del Comité Consultivo de ConectaDel, desarrollaron el primer Curso Virtual 
en Desarrollo Económico Territorial, que se espera impartir, en el 2015. El objetivo es desarrollar 
la interacción entre actores públicos y privados, fortalecer la formación teórica en desarrollo 
económico territorial y brindar herramientas prácticas para impulsar y gestionar políticas 
públicas. 

Equipo consultor del Departamento de Plani�cación Urbana y Regional de la 
Universidad de Berkeley investigan el modelo de Mesas de Competitividad y 
Grupos Gestores en Guatemala 
Los Grupos Gestores, productores y actores de las Mesas de Competitividad de Quetzaltenango, 
Totonicapán, San Marcos y Zacapa, recibieron la visita de investigadores del Departamento de 
Plani�cación Urbana y Regional de la Universidad de California, quienes implementaron una 
investigación sobre iniciativas de gobernanza publico-privadas para el desarrollo económico 
local en Guatemala, a través del �nanciamiento del Banco Interamericano de Desarrollo. 
Durante tres semanas, el equipo de investigación realizó visitas de campo para recopilar 
información y entrevistas con diferentes actores políticos, económicos y sociales, para realizar un 
análisis de información cualitativa sobre diferentes experiencias exitosas y no exitosas de 
colaboración público-privada en ciudades y regiones de América Latina, el proyecto busca 
identi�car variables críticas que in�uyen en el surgimiento de estas colaboraciones, así como 
evaluar el impacto en el desarrollo económico local y regional.

Universidad Católica de América -UCA- realiza una investigación sobre el 
modelo de desarrollo de los Grupos Gestores en Guatemala
La UCA inicia un proceso de acercamiento con la Red Nacional de Grupos Gestores, con el �n de 
conocer los resultados y el impacto del modelo de desarrollo económico local que los Grupos 
Gestores impulsan en el país.
 
Como resultado a esta iniciativa y posteriormente a varias reuniones entre directivos y 
representantes de la Universidad, se priorizó determinados Grupos Gestores como unidades de 
investigación, así como un grupo de bene�ciarios de los proyectos ejecutados por estos Grupos, 
bajo la dirección de una estudiante de la universidad se llevaron a cabo las entrevistas y visitas 
institucionales a los Grupos Gestores y bene�ciarios de la región Suroccidente del país. 

Con una duración de dos meses, en donde los Grupos Gestores y bene�ciarios de Momostenango, 
Totonicapán; Cantel, La Esperanza, Quetzaltenango; San Cristóbal Cucho, San Rafael Pie de la 
Cuesta, Sibinal, Esquipulas Palo Gordo, San Marcos; Samayac, El Asintal, San Felipe, Retalhuleu, 
además de El Palmar, San Pablo Jocopilas, San Antonio, Suchitepéquez, Mazatenango y los 
Grupos Gestores de San Juan la Laguna, y Santa Catarina Polopó de Sololá, participaron 
activamente en este proceso. Un mes después de dicha investigación, la Facultad del Centro 
Universitario, implementó la segunda fase del proceso, el cual consistió en la aplicación de un 
experimento a través de un pequeño cuestionario, teniendo como objetivo con�rmar algunos 
datos y consolidar la información recopilada.

 



Encadenamientos productivos
En el 2014 se presentó el resultado �nal de la asistencia técnica prestada a los 8 encadenamientos 
productivos en el período 2010-2014. Proyecto que bene�ció a 587 productores, de los cuales 
71%  fueron mujeres. Las principales acciones de este componente fueron la realización de 
diagnósticos y planes de trabajo, asistencia técnica, capacitación, control de calidad, 
intercambios, implementación de tecnología y legalización de organizaciones para cada 
encadenamiento. Se logró �nanciar 6 proyectos productivos que implicaron la construcción de 
infraestructura productiva como invernaderos y casas tipo malla, la entrega de equipo y 
maquinaria y en uno de los casos el establecimiento de una sala de ventas. Los sectores 
bene�ciados son hortalizas, madera y productos regionales, gracias al apoyo �nanciero del Fondo 
Multilateral de Inversiones -FOMIN-, a través del proyecto “Apoyo a la Competitividad de la 
Región Suroccidental de Guatemala”. 

Proyectos Programa de Desarrollo Económico desde lo Rural -PDER-
Con el apoyo del -PDER- se ejecutaron dos proyectos de encadenamientos productivos, los cuales 
tienen como objetivo incrementar la capacidad productiva, generar nuevas fuentes de empleo, 
buscar la comercialización de estos productos en el mercado nacional e internacional, impulsar la 
competitividad a través de los servicios de desarrollo empresarial y �nalmente mejorar los 
ingresos económicos de los productores.

Encadenamiento de Macadamia y Tilapia
Se ejecutó y concluyó el proyecto “Procesamiento y comercialización de nuez de macadamia de 
concha a kernel” que aglutina a 40 productores de la Comunidad Nueva Alianza, El Palmar, 
Quetzaltenango, así como el proyecto “Producción y comercialización de tilapia para el mercado 
nacional” que agrupa 20 productores de la Asociación Profesional de Desarrollo Sostenible 
(APRODESO), de San Sebastián, Retalhuleu. Los servicios de desarrollo empresarial prestados a 
ambos proyectos fueron: asistencia técnica de campo en procesos productivos y administrativos, 
elaboración de estudios ambientales, gestión en distintas organizaciones para que los 
productores dieran a conocer sus productos en ferias y eventos comerciales, asesorías 
especializadas y capacitaciones sobre buenas prácticas agrícolas-piscícolas y buenas prácticas de 
manufactura, comercialización, administración y elaboración de costos de producción. 
APRODESO recibió un fondo de inversión de Q.173,536.00 y la Comunidad Nueva Alianza recibió 
Q.153,003.20 monto que fue invertido en maquinaria y equipo para el funcionamiento de ambas 
organizaciones. 

Proyecto Fomento del Desarrollo Económico Local -FODEL Oriente-
Este proyecto se desarrolló en 5 componentes principales; fomento de la competitividad, 
fomento a la productividad, fortalecimiento municipal, fortalecimiento a los Grupos Gestores de 
la región y un componente de apoyo al turismo, potencial identi�cado por los actores 
involucrados en los diversos procesos de desarrollo local. 

Como resultado se conformó la Mesa Departamental de Competitividad de Zacapa, se realizaron 
diversas capacitaciones de desarrollo económico local a actores entre ellos la academia, 
municipalidades y jóvenes; se conformó la cámara de comercio y servicios de oriente, se 
realizaron diferentes ferias y foros, se brindó capacitación técnica en diversos o�cios a un 
promedio de 150 jóvenes y señoritas, y se conformaron nuevos emprendimientos empresariales, 
así como la incorporación de innovaciones tecnológicas, asistencia técnica a grupos de 
productores, fortalecimiento de las comisiones FETARN, implementación de O�cinas Municipales 
de Desarrollo Económico Local, implementación de proyectos como el equipamiento del centro 
de salud de Teculután y de la estación de bomberos voluntarios de Estanzuela, Zacapa, la 
conformación del grupo impulsor de la Ruta Santa del Peregrino, etc. El total de bene�ciarios 
directos fue de 1,795, de los cuales el 55% fueron mujeres y 45% hombres, con un total de 8,975 
bene�ciarios de manera indirecta. Este proyecto evidenció el interés de empresarios conscientes 
por el desarrollo del país.

Jóvenes cuentan con capacidades vocacionales en Estanzuela y Zacapa
El Consejo Nacional para las Migraciones de Guatemala -CONAMIGUA- y la Red Nacional de 
Grupos Gestores -RNGG- en alianza realizaron una serie de talleres y cursos orientados a jóvenes 

de la región, vulnerables a la migración. El objetivo fue lograr la inserción de jóvenes al mercado 
laboral, para lo cual CONAMIGUA �nanció los cursos técnicos-productivos, el Grupo Gestor 
Estanzuela y la FODEL, realizaron la  convocatoria de 150 jóvenes y señoritas, la gestión de 
espacios e insumos para el desarrollo de los cursos y el acompañamiento con charlas 
empresariales, este tipo de formación permitirá a los jóvenes un mejor futuro, y tener como 
última opción la migración a otro país.

Esta alianza se logró dada la buena relación de cooperación que existe entre el Grupo Gestor 
Estanzuela, la O�cina de Desarrollo Económico de la Red Nacional de Grupos Gestores en Zacapa 
y CONAMIGUA.

Becas Vocacionales en Chiquimula
Con una clausura masiva en cada municipio, culminó el proceso de formación vocacional del 
proyecto Jóvenes Contra la Violencia Fomentando la Competitividad ejecutado en los municipios 
de San Juan Ermita, San Jacinto, San José la Arada y Esquipulas del departamento de Chiquimula. 
Proyecto que permitió realizar más de 75 cursos técnicos productivos, bene�ciando a 1,229 
jóvenes y señoritas de los municipios antes mencionados, el 35% de los participantes fueron 
hombres y el 65% mujeres. Los cursos fueron identi�cados en un diagnóstico de necesidades y de 
potencialidades del territorio, la realización de los cursos se  concretó un convenio de cooperación 
con el Instituto Técnico de Capacitación y Productividad INTECAP Oriente, los insumos, materias 
primas y asistencia técnica fueron gestionadas ante otras organizaciones.

Lanzamiento de Emprendimientos Juveniles
Nueve empresas juveniles fueron implementadas en los municipios de San Jacinto, San José la 
Arada, Esquipulas y San Juan Ermita del departamento de Chiquimula. Las cuales fueron 
equipadas con insumos, mobiliario y equipo que les permitieron iniciar acciones en condiciones 
competitivas. Esto como resultado del proceso de formación técnico productivo en diferentes 
o�cios, en donde además de capacitarse y especializarse en un o�cio, recibieron formación 
empresarial como administración de pequeñas empresas, administración �nanciera, controles 
�scales, planes de negocios, comercialización, negociación, entre otros. 45 jóvenes y señoritas se 
bene�ciaron, quienes ahora cuentan con una empresa formalmente inscrita y equipada. Las 
empresas implementadas fueron: Estética Móvil Innova en el municipio de Esquipulas, Salón de 
Belleza Elegance Stetic y Panadería la Chinteña en el municipio de San Jacinto, Panadería Los 
Gestores, Salón de Belleza Candy y Centro de Servicio Técnico para Mantenimiento y Reparación 
de Equipos de Cómputo Tecno en San Juan Ermita, Panadería y Pastelería La Bendición en la Aldea 
Santa Rosa, Instalaciones Eléctricas El Sol en la Aldea Sapán y Panadería y Pastelería Delyss en el 
casco urbano, las últimas tres en el municipio de San José la Arada. 

Fortalecimiento a Empresas Juveniles de Tactic, Alta Verapaz
El Proyecto USAID Prevención de la Violencia RTI/CECI, autorizó en el marco del Proyecto Jóvenes 
Contra la Violencia Fomentando la Competitividad, un componente que permitió el 
fortalecimiento de 5 emprendimientos juveniles conformados en el año 2013. Los 
emprendimientos juveniles atendidos fueron: 1) Acuarium Corp, dedicados a la crianza y venta de 
tilapia y trucha. 2) Agro Valle Verapaz,  cultivo y venta de pilones de tomate y otras variedades. 3) 
Salón New Look Express, dedicados a cortes de cabello, tintes y otros servicios y que al 2014 
cuentan con 2 sucursales. 4) Veratours, se dedican a la promoción de sitios turísticos, atención a 
turistas y venta de recorridos turísticos, y 5) Lácteos del Valle, que se dedica a la elaboración y 
venta de lácteos. Estas 5 empresas recibieron asistencia técnica en temas de mejora de la calidad, 
apertura de mercados, actualización de planes de negocios, especialización técnica y fueron 
dotados con insumos y equipo complementario para el desarrollo de sus actividades.

Reconvirtiendo la Actividad Productiva de la Región: Proyecto Centro de 
Acopio, Procesamiento y Comercialización de Frutas y Verduras
La Mesa Regional de Competitividad asumió el reto de promover una serie de proyectos que 
permitan impulsar la producción agrícola de la región, a efecto de incrementar su valor y así 
contribuir con la generación de mayores ingresos y de fuentes de empleo para la población local. 
Se de�nió para la zona del altiplano impulsar tres centros de acopio, procesamiento y 
comercialización, los cuales estarán ubicados en San Marcos, Quetzaltenango y Sololá.   Se optó 
por iniciar con el Centro de Acopio de Quetzaltenango, el cual concentrará la producción de San 
Marcos, Quetzaltenango y Totonicapán. Para ello se integró una comisión representada por los 

Delegados del Ministerio de Agricultura de los seis departamentos de la región, de igual forma se 
realizó un estudio de prefactibilidad del proyecto. Actualmente se cuenta con información del 
mercado, de la oferta regional y de las características que este tipo de infraestructura productiva 
requiere. El reto ahora, es identi�car a los grupos de productores que estarían interesados en 
participar, así como algunos socios dispuestos a invertir.

Las Mesas de Competitividad Avanzan
El año 2014 constituye un período importante en la consolidación del modelo de gobernanza 
territorial impulsado por los Grupos Gestores, tanto a través de las Mesas Departamentales de 
Competitividad, como de la Mesa Regional de Competitividad del Suroccidente. De igual forma, 
el impulso de esta estrategia también por el Programa Nacional de Competitividad -PRONACOM-, 
viene a fortalecer este modelo, por medio del seguimiento y fortalecimiento de los Delegados 
Departamentales de Competitividad, quienes se han sumado positivamente a los procesos ya 
iniciados en cada Mesa. Otra de las áreas que se ha consolidado, es el desarrollo de Congresos de 
Competitividad, habiéndose tenido resultados en esta área; las Mesas Departamentales de 
Quetzaltenango, Suchitepéquez y San Marcos.  La Mesa Regional de Suroccidente continúa con el 
impulso de la cartera de proyectos de la región, habiendo iniciado las gestiones ante el Ministerio 
de Comunicaciones para la construcción del tercer carril de ascenso de Retalhuleu a 
Quetzaltenango, así como el impulso al proyecto del Centro de Acopio, Procesamiento y 
Comercialización.  

Competitividad Subregional, una Propuesta Efectiva para el DET
En agosto de 2012 dentro del marco del Foro de Competitividad de las Américas, la Red 
Interamericana de Competitividad (RIAC) decidió conformar el Grupo de Trabajo y Expertos de 
Competitividad Subnacional (GTECS), ente que tiene como objetivo, el promover la 
competitividad del hemisferio mediante el intercambio de experiencias internacionales sobre 
competitividad subnacional y el conocimiento sobre las diferentes metodologías en la 
elaboración de reportes, mediciones y agendas de competitividad a nivel de provincias, estados, 
subregiones o ciudades. Durante el 2014 la RIAC invitó a un representante de la Red Nacional de 
Grupos Gestores a participar en su reunión anual celebrada en Montevideo, Uruguay.  Durante el 
evento se compartió la experiencia de la organización en el diseño e impulso del modelo de 
Mesas de Competitividad, sus características y sus avances. Con la participación de 
representantes de las diferentes instituciones como  RIAC, el Departamento de Desarrollo 
Económico y Social de la Organización de los Estados Americanos, así como el Ministro de 
Industria, Energía y Minería del Uruguay, además de la participación de representantes de 13 
países, la temática del evento giró en torno a 5 ejes principales, siendo estos: 1.Innovación y 
Competitividad Subnacional; 2. Indicadores y Mediciones de Competitividad; 3. Casos de Estudio 
de Clusters: Incidencia en la Competitividad Regional; 4. Institucionalidad de la Competitividad: 
Consejos Nacionales y/o Regionales de Competitividad y 5. Competitividad en las Ciudades.

II Congreso de Competitividad
El Segundo Congreso de Competitividad, fue una iniciativa de la Mesa Departamental de 
Competitividad de Quetzaltenango, dirigido a líderes locales, empresarios (MIPYMES), 
consultores, alcaldes, docentes y actores de organizaciones sociales, que orientan sus acciones al 
desarrollo económico y la competitividad de la región; con quienes se impartió una amplia 
perspectiva y una  práctica visión sobre el tema central “SI SOY COMPETITIVO GUATEMALA ES 
COMPETITIVA”, como resultado se propició un trabajo en conjunto para contribuir positivamente 
en la generación de nuevos empleos y en la calidad de vida de la población. Con más de 100 
participantes de los departamentos de Quetzaltenango, Huehuetenango, Retalhuleu, 
Suchitepéquez, Quiche y San Marcos y la participación de representantes del CIEN, del Consejo 
Privado de Competitividad, de Inversión y Desarrollo y de la Red Nacional de Grupos  Gestores  el 
evento fue todo un éxito.
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Encuentro Juvenil por la Competitividad “Formando Líderes, Transformado 
Realidades”
Para fortalecer las iniciativas de desarrollo y prevención de la violencia en la juventud, el proyecto 
Jóvenes Contra la Violencia Fomentando la Competitividad, organizó el encuentro de comisiones 
juveniles por la competitividad “Formando Líderes, Transformando Realidades”, en donde 
participaron más de 30 jóvenes y señoritas proactivos de cuatro municipios de Chiquimula: San 
Juan Ermita, San José la Arada, San Jacinto y Esquipulas. La actividad buscó conocer y fomentar 
en los jóvenes, valores de liderazgo, trabajo en equipo y perseverancia; además el desarrollo de 
herramientas y pensamientos positivos para que los jóvenes asuman su responsabilidad y 
formalidad de desarrollo,  así como el cambio de actitud y formación de nuevas experiencias 
positivas. Los jóvenes se dispusieron a realizar acciones en bene�cio de sus localidades, con el 
apoyo de las comisiones de prevención de la violencia, involucrando y sensibilizando a los 
ciudadanos a trabajar en bene�cio de su municipio y a la juventud para fomentar una convivencia 
en paz.

Primera Feria del Empleo en Esquipulas, Chiquimula
Dentro del marco del proyecto Jóvenes Contra la Violencia, se plani�có la apertura de 3 
ventanillas del empleo, para dar a conocerlas se implementó  una feria del empleo, organizada 
por la Red Nacional de Grupos Gestores, las ventanillas municipales del empleo de los municipios 
de San Juan Ermita, San Jacinto y San José la Arada de Chiquimula en coordinación con el 
Ministerio de Trabajo de Esquipulas. El objetivo primordial fue aumentar las probabilidades de 
empleabilidad en la juventud de la región, a través de ofertar oportunidades laborales, poniendo 
a la disposición de los jóvenes un total de 180 plazas vacantes en más de 20 empresas 
participantes. 210 jóvenes y adultos, fueron atendidos y encaminados para una entrevista en las 
empresas participantes, se contó con la participación de autoridades municipales, miembros de 
las comisiones comunitarias, Ministerio de Trabajo y representantes de USAID Prevención de la 
Violencia RTI/CECI, así como Representantes de la Red Nacional de Grupos Gestores.

Feria de la Competitividad y Congreso de emprendedores San Marcos
En febrero se llevó a cabo la Primera Feria Departamental de Competitividad, organizada por la 
Mesa de Competitividad, la Unidad de Promoción de la Micro Pequeña y Mediana Empresa 
(PROMIPYME) y la Gobernación Departamental de San Marcos. El evento contó con la 
participación de 52 pequeños empresarios de diferentes sectores productivos del departamento 
y 500 personas quienes además de visitar los stand de dichos expositores, participaron en las 
conferencias sobre empresarialidad, competitividad y desarrollo económico local, se contó con la 
presencia de Julio Zelaya, quien cuenta con una exitosa trayectoria en desarrollo empresarial a 
nivel nacional e internacional, impartió el tema de la "Innovación y creatividad para PYMES". 
Como invitados especiales el Gobernador de San Marcos, el Cónsul de México en Tecún Umán, 
representante del Ministerio de Economía y representantes de la Red Nacional de Grupos 
Gestores.

Mesa de Competitividad de Retalhuleu realiza Feria de la MIPYME
En el mes de junio se realizó la “Feria Regional de Competitividad” en el Centro Histórico de 
Retalhuleu, organizada por la Mesa Departamental de Competitividad. Evento que contó con 
espacios para la exposición y venta de productos y servicios, una rueda de negocios, conferencias 
empresariales y un “Festival Gastronómico”, con la participación especial del Viceministro de 
Economía, autoridades locales, empresarios y funcionarios representantes del Sur de México. Los 
artesanos, productores, empresarios, organizaciones no gubernamentales, cooperativas y otras 
asociaciones productivas y comerciales de Retalhuleu, Quetzaltenango, Suchitepéquez, San 
Marcos, Totonicapán y Sololá, durante dos días dieron a conocer sus productos y servicios,  
realizando intercambios comerciales con un gran número de visitantes. 

II Feria Departamental de Competitividad
Como parte de las acciones que promueve la competitividad de los territorios, se han organizado 
diferentes eventos, entre ellos la segunda feria departamental de competitividad de San Marcos, 
la cual tuvo lugar en la cabecera municipal de San Pedro Sacatepéquez, organizada por la Mesa 
Departamental de la localidad, en donde se contó con la participación de 19 empresarios 
MIPYMES, de las siguientes categorías: manualidades (bordados, bisutería y adornos en general), 
alimentos (atoles, café, pastelería, galletas, vinos), productos medicinales y del hogar (Jabón, 
shampoo, cremas, lociones), tejidos (prendas de tejidos tradicionales). 

El objetivo primordial de la feria fue brindar a las Mipymes un espacio para la venta de sus 
productos a través de la cual iniciaran procesos de comercialización. Como resultado se contó con 
ventas superiores a los Q 50,000.00. 

Feria Internacional del Cacao
En seguimiento a la dinámica de rescate e impulso del cultivo de cacao en la costa sur de 
Guatemala iniciada por el Grupo Gestor de San Antonio Suchitepéquez hace varios años, a �nales 
del mes de marzo se celebró la “VI Feria Nacional del Cacao”, la cual se realizó en la Finca Villa 
Amanda de dicho municipio.  El evento contó con la participación de productores de cacao de 
varias partes del país, así como productores de otros países de Centroamérica, de igual forma se 
contó con la participación de la academia a través de las Universidades y se tuvo la participación 
especial del Ministro de Agricultura, Ganadería y Alimentación. Durante el evento se abordaron 
temas de producción, asociatividad y comercialización, así como resultados de investigaciones de 
cacao en Guatemala y la región Centroamericana, promoviendo a la vez un espacio de 
intercambio de conocimiento entre los participantes.

Charla de Historia y Valores
En San Jacinto, Chiquimula, se disertó la charla “Conociendo mi Guatemala” en donde 
participaron 123 jóvenes y señoritas de diferentes institutos de educación básica de los 
municipios de San Juan Ermita, San José la Arada, Esquipulas y del municipio an�trión, cuyo 
objetivo fue dar a conocer la historia de Guatemala desde el punto crítico de cada período 
presidencial. Impartida por el historiador Guatemalteco Dr. Johann Estuardo Melchor Toledo. 
También se brindó una charla de valores y principios por un líder religioso, enfocado 
principalmente a la prevención del embarazo prematuro. Este evento fue el arranque de un 
proceso en dónde los jóvenes recibieron en sus localidades charlas complementarias sobre la 
historia local de cada municipio y culminó con un concurso de ensayos de historia, en donde se 
premiaron a los 15 mejores.

Charla sobre factores protectores
En la cabecera departamental de Chiquimula, se desarrolló la charla sobre factores protectores, 
con el objetivo de fortalecer los conocimientos de los integrantes de las comisiones de prevención 
de la violencia de los municipios de San Jacinto, San José la Arada, San Juan Ermita y Esquipulas 
de dicho departamento. La charla fue impartida por el experto Carlos Arenas, quien de manera 
participativa transmitió sus conocimientos a los 25 participantes. El evento se dio dentro de un 
componente complementario del Proyecto Jóvenes Contra la Violencia Fomentando la 
Competitividad que se desarrolló en los municipios mencionados. 

Oportunidades de negocios mediante microfranquicias
Como parte de los servicios de desarrollo empresarial que presta el Centro PROMIPYME, se ha 
socializado el programa de Microfranquicias impulsado por el Ministerio de Economía y World 
Vision, cuyo objetivo es fortalecer a empresas previamente seleccionadas para que puedan 
ofrecer franquicias convencionales de inversión baja y operación más sencilla llamadas 
“Microfranquicias”, para generar fuentes de autoempleo y reactivación de las economías locales 
para personas de escasos recursos interesadas en adquirir dichas microfranquicias y los distintos 
modelos de negocios a bajo costo.

Eventos Sobre Desarrollo Económico Local -DEL-
7mo. Congreso DEL -Gobernanza para la Competitividad Territorial-
Se realizó el 7mo. Congreso DEL, con la participación de 104 actores de diferentes provincias del 
país. La agenda se dividió en 2 días, la primera parte contó con la participación de invitados 
especiales entre ellos Florentino Fernández, del Banco Centroamericano de Integración 
Económica -BCIE-; Miguel Von Hoegen de la Fundación Konrad Adenauer -KAS-; Francisco Leal de 
la Secretaria General de Plani�cación -SEGEPLAN-; entre otros. Como parte de la dinámica del 
Congreso se realizaron diversas conferencias, paneles y un taller participativo; contando con la 
participación de gobiernos locales como: la Municipalidad de la Esperanza a través del Alcalde 
Municipal Juan Cástulo López; la Municipalidad de Momostenango, a través de Santiago Pelicó, 
Alcalde Municipal, dicho panel fue dirigido por Ernesto Celada, consultor Proyecto Desarrollo 
Económico Rural Sololá -PROSOL-. La segunda parte inició con la participación de diferentes 
invitados especiales como: Walter Morales del Ministerio de Economía quien a través de su 
experiencia compartió el tema de Emprendimientos como Herramienta para el DEL, además un 
panel de especialistas sobre el papel de los actores de la gobernanza territorial, el cual fue 
integrado por Antonio Ralda, Diputado del Congreso Nacional de la República de Guatemala y 
Diego Ochoa, Alcalde del municipio del Tumbador y moderado por Egil Ordoñez, representante de 

la Mesa Departamental de Competitividad de Totonicapán. Este evento fue posible gracias al 
apoyo y la coordinación de los diferentes miembros del Consorcio DEL e instituciones que 
comprometidas con el desarrollo de nuestro país, contribuyen al fomento de la investigación y 
estos espacios de conocimiento y diálogo.

Hacia la Construcción de una Política de Desarrollo Económico Territorial
En seguimiento al mandato recibido durante el 4to. Congreso DEL, el Consorcio DEL, en el que 
forma parte activa la Red Nacional de Grupos Gestores ha impulsando dinámicamente la 
construcción de una Política de Desarrollo Económico Territorial. Durante este año se contó con el 
decidido apoyo de la Secretaría de Plani�cación y Programación de la Presidencia -SEGEPLAN-, 
quien apoyó el proceso mediante la realización de diversas reuniones y talleres a lo largo del año.  
Eventos que no sólo fueron realizados en la ciudad de Guatemala, sino que también se 
trasladaron al interior del país, gracias a los esfuerzos de Helvetas, PRONACOM y los Grupos 
Gestores. Para ello se amplió el número de instituciones que participan en esta dinámica, 
conformándose un Grupo Núcleo, al que además de los miembros del Consorcio DEL, se integró a 
la Universidad de San Carlos, a la Asociación Guatemalteca de Alcaldes y Autoridades Indígenas, 
y la Confederación Guatemalteca de Federaciones Cooperativas, entre otros. Como resultado se 
logró consensuar una versión �nal de la Política de Desarrollo Económico Territorial, la cual 
empezará a ser presentada a otros sectores para su validación y respectiva negociación, 
esperando que en el corto plazo el estado pueda adoptarla.  

IV Encuentro DEL Verapaces
Con el objetivo de Fomentar la Competitividad Territorial a través de la presentación del modelo 
de Mesas de Competitividad y con el �n de brindar herramientas y estrategias orientadas a las 
Micro, Pequeñas y Medianas Empresas -MIPYMES- para la generación de climas favorables hacia 
el desarrollo, se realizó el IV Congreso DEL en esta región del país. El mismo se desarrolló con el 
apoyo económico de la Municipalidad de Cobán y Gobernación de Alta Verapaz, la participación 
de 3 alcaldes municipales, síndicos y concejales municipales, integrantes de los Grupos Gestores 
del nodo Verapaces, diversas entidades privadas y del sector público, además de la participación 
del Gobernador de Suchitepéquez, quien compartió su experiencia en las Mesas de 
Competitividad, lo que motivó la conformación de la Mesa Departamental de Competitividad de 
las Verapaces.

Encuentro de Comisiones de Prevención de la Violencia 
Verapaces-Chiquimula
Este encuentro se desarrolló en Alta Verapaz, con la participación de 35 integrantes de las 
comisiones de prevención de la Violencia de los municipios de San Juan Ermita, San Jacinto, San 
José la Arada y Esquipulas del departamento de Chiquimula y de Tactic de Alta Verapaz. El 
objetivo fue fortalecer las Comisiones Comunitarias a través del intercambio de experiencias 
exitosas, y acciones que contribuyen a prevenir la violencia en pro de la niñez, adolescencia y 
juventud. Se impartieron talleres vivenciales de trabajo en equipo y se contó con la participación 
de dos emprendimientos juveniles que nacieron en el proyecto Jóvenes Contra la Violencia 
implementado en Tactic, Alta Verapaz, lo que identi�có y convenció a los participantes para 
continuar en el arduo trabajo voluntario de crear mejores condiciones para el desarrollo de la 
juventud.

La alianza Pro Juegos Centroamericanos y del Caribe Quetzaltenango 2018
Como una iniciativa del Grupo Gestor de Quetzaltenango, nace la alianza pro juegos 
Centroamericanos y del Caribe Quetzaltenango 2018; conformada por más de treinta 
instituciones de incidencia económica, académica y social en Quetzaltenango. El objetivo fue 
negociar a todo nivel la viabilidad de los Juegos Centroamericanos 2018 tengan como sede la 
ciudad de Quetzaltenango, para provocar desarrollo económico en este departamento y el resto 
de la región suroccidental. Esta importante alianza fortaleció, sin duda alguna,  el capital social 
de Quetzaltenango, y aunque la sede para los juegos 2018 no fue alcanzada; sí se logró una 
importante alianza para Quetzaltenango que se espera aborde otros temas coyunturales del 
departamento, y por supuesto, continuar trabajando por el sueño de que Quetzaltenango sea 
sede de próximas justas deportivas.

Asesores de la Unidad de Promoción de la Micro, Pequeña y Mediana San 
Marcos, se capacitan como formadores en la elaboración de modelos de 
negocios bajo la metodología Canvas
En el marco de la actualización y formación profesional que de forma continua tienen los asesores 
de la PROMIPYME, en agosto los asesores participaron en el taller denominado “Jóvenes 

Formadores en la Metodología de Business Model Canvas”, el objetivo fue desarrollar las 
habilidades de los participantes en la elaboración de modelos de negocios utilizando la 
metodología CANVAS. El taller fue desarrollado por “The New Busines Alliance” a través de su 
consultora senior Eliza Zaczkowska en coordinación con el Viceministerio para el Desarrollo de la 
Micro, Pequeña y Mediana del Ministerio de Economía.

Negocios para el desarrollo: Una difícil tarea de emprender
“Resulta más fácil de comprender la problemática que enfrentan día con día los productores del 
interior del país, cuando se vive la experiencia en carne propia.”  El párrafo anterior puede 
describir correctamente lo que la Red Nacional de Grupos Gestores enfrentó durante el año 
pasado en su esfuerzo por impulsar dos empresas que contribuyeran a la comercialización de 
productos artesanales y servicios turísticos.

Comercializadora de Negocios Solidarios -COMERS-
Durante 2014 la empresa presentó algunos avances durante su implementación, dentro de estos 
cabe mencionar el desarrollo de una cartera de proveedores, con la cual se generó una base de 
datos de la cual se seleccionó el listado de productos en los que se enfocaría la empresa.  Se 
avanzó también en la creación de la marca “Heart Treade”, así como la elaboración de un catálogo 
de productos y la construcción de una página web. La empresa inició gestiones para ubicar 
clientes a nivel nacional.  Se participó en ferias y eventos, se realizaron visitas a boutiques y  
hoteles, se contactó por correo electrónico a compradores en el extranjero, sin embargo los 
diferentes esfuerzos realizados, no se cristalizaron en un adecuado nivel de ventas que le 
permitiera a la empresa llegar a su punto de equilibrio. Es importante resaltar que aunque los 
resultados no fueron los esperados, el nivel de compromiso y participación de los miembros de la 
Junta Directiva de la empresa, fueron elogiables en todo momento, quienes no escatimaron 
esfuerzos para participar constantemente en las diferentes reuniones y actividades.

Formación en Comercialización a Jóvenes Emprendedores
Uno de los objetivos planteados dentro del proyecto Jóvenes Contra la Violencia, fue desarrollar 
en la juventud capacidades competitivas, productivas y comerciales, en la medida que puedan 
ser un medio de progreso para su municipio. Se llevaron a cabo diferentes acciones, como la 
identi�cación de jóvenes emprendedores quienes a través de un proceso de formación y 
consolidación se convirtieron en empresarios juveniles en los municipios de Esquipulas, San José 
la Arada, San Juan Ermita y San Jacinto del Departamento de Chiquimula. Para fortalecer esta 
iniciativa se realizó una estrategia para desarrollar nuevas ideas sobre la comercialización de sus 
productos y servicios, según las necesidades identi�cadas por cada empresa. Fue entonces como 
se impartió un taller sobre comercialización, en el Salón Municipal de Esquipulas, con el apoyo 
del Ministerio de Economía y el Centro PROMIPYME de Chiquimula para fomentar capacidades 
comerciales. Con esta actividad se bene�ció a 38 jóvenes y señoritas, quienes manifestaron su 
interés de participar, fortaleciendo con ello sus capacidades para liderar las empresas 
identi�cadas.

International Trade Centre (ITC) y la Secretaría de Integración Económica 
Centroamericana (SIECA) brindan capacitación sobre investigación de 
mercados
La Secretaría de Integración Económica Centroamericana (SIECA), a través de International Trade 
Centre (ITC), por sus siglas en inglés, brindaron un proceso de formación para el uso de 
herramientas de análisis de mercado, para facilitar la toma de decisiones de exportación y la 
identi�cación de productos. SIECA brindó la oportunidad de participación a la RNGG, a través del 
taller de capacitación “Investigando y Analizando Mercados de Exportación con las herramientas 
Trade Map y Market Access Map”, realizado en las instalaciones de la SIECA. La herramienta 
cuenta con indicadores e información valiosa para analizar mercados potenciales, el acceso es 
público y los interesados pueden registrarse de forma gratuita accediendo a 
http://www.trademap.org y http://www.macmap.org .

Turoperadora GuateExperience
La empresa se instaló en febrero de 2014, con una o�cina comercial en la ciudad de Antigua 
Guatemala, con la cual se esperaba comercializar no sólo los productos turísticos desarrollados 
por los Grupos Gestores, sino en general promover la diferente oferta turística del interior del 
país.  Para el efecto la Junta Directiva de GuateExperience de�nió un sistema de reuniones 
rotativas con la �nalidad de conocer los atractivos turísticos de las diferentes regiones del país. 
Sin embargo a pesar de los esfuerzos realizados, la empresa no logró despegar en el tiempo 
establecido por la organización, razón por la cual se tomó la decisión de suspender las 
operaciones, hasta otro momento en que se cuente con un nivel de capital que permita un mayor 
plazo para la reactivación de la misma.  

El Proyecto Jóvenes Contra la Violencia y las Alianzas Institucionales como 
Base para el Seguimiento de Acciones
Como resultado de la ejecución del Proyecto Jóvenes Contra la Violencia Fomentando la 
Competitividad �nanciado por USAID Prevención de la Violencia RTI/CECI, ejecutado en cuatro 
municipios de Chiquimula (San Juan Ermita, San José la Arada, San Jacinto y Esquipulas), se logró 
la participación de 8,818 jóvenes entre las edades de 14 a 24 años de edad, de igual forma la 
participación activa de sectores claves, como gobiernos locales, padres de familia, empresarios y 
sociedad civil quienes contribuyeron al logro de los objetivos de dicho proyecto.  

Los bene�cios y resultados de esta propuesta fueron la dotación de becas educativas, dotación de 
becas vocacionales, implementación de 3 ventanillas del empleo, fomento a los 
emprendimientos, formación en ciudadanía, derechos e historia, además del involucramiento de 
comisiones comunitarias, como la instalación de una escuela de padres, entre otros.  Durante el 
desarrollo de estas acciones las alianzas institucionales y locales fueron claves en el proyecto, 
teniendo como resultado un seguimiento a los logros obtenidos. Fue satisfactorio saber que 
existen instituciones que pueden dar continuidad a un esfuerzo por mejorar las condiciones de 
vida de muchos jóvenes guatemaltecos. Sin estas alianzas institucionales no sería posible 
alcanzar el éxito en los diferentes proyectos que se realizan, por esta razón para la Red Nacional 
de Grupos Gestores se hace indispensable la acción en conjunto con otras entidades para alcanzar 
el desarrollo económico.

Implementación de 3 Escuelas de Padres
Dentro del marco del proyecto Jóvenes Contra la Violencia Fomentando la Competitividad, se 
implementaron 3 iniciativas denominadas “Escuelas de Padres” en los municipios de San Juan 
Ermita, San Jacinto y San José la Arada del departamento de Chiquimula. Para dicha iniciativa, los 
coordinadores del proyecto en cada municipio, recibieron una formación intensiva sobre dicha 
metodología, misma que fue replicada dentro de las diversas organizaciones que se encuentran 
permanentes en cada municipio y con quienes de manera articulada se organizó la 
implementación de las mismas. Permitió sensibilizar a padres e hijos, para vivir en una cultura de 
paz y libre de violencia. Escuelas de Padres, vienen a generar mejores condiciones para que la 
juventud pueda desarrollarse en un clima libre de violencia.

Clausura y presentación de resultados del proyecto Jóvenes Contra la 
Violencia Fomentando la Competitividad USAID Prevención de la Violencia 
RTI/CECI
La Red Nacional de Grupos Gestores llevó a cabo la presentación del Proyecto “Jóvenes contra la 
violencia, fomentando la competitividad”, gracias al apoyo del programa USAID/ Prevención de la 
Violencia RTI/CECI, en cuatro municipios del departamento de Chiquimula: San Juan Ermita, San 

Jacinto, San José la Arada y Esquipulas. El evento contó con la participación de representantes de 
USAID, del Programa RTI, el CECI-Guatemala, así como directivos de la Red Nacional de Grupos 
Gestores, jóvenes bene�ciarios, comisiones comunitarias y el Alcalde Municipal de San Juan 
Ermita, Juan Lemus. Se dio a conocer los resultados del proyecto, que tuvo una duración de 18 
meses, esto permitió la participación de 8,818 jóvenes y adultos, hombres y mujeres en sus 
diversas acciones. Con seis componentes desde el fomento a la competitividad a jóvenes, 
promoción de la empresarialidad y autoempleo, la dotación de becas educativas, la instalación de 
capacidades productivas, el fortalecimiento municipal, el fomento a la igualdad y equidad de 
género, entre otros. 

Esta estrategia de desarrollo y prevención de la violencia, tuvo como resultado 63 cursos técnicos 
ocupacionales impartidos, lo que permitió la especialización en diversos o�cios de 1,135 
señoritas y jóvenes, acompañados de formación empresarial, fomentando el espíritu 
emprendedor, capacidades administrativas y gerenciales de pequeñas empresas locales, 9 
nuevas empresas organizadas por 45 jóvenes, empresas que actualmente se encuentran 
legalmente conformadas e inscritas, equipadas con mobiliario y materias primas, �nanciados con 
fondos del proyecto y con la generación de alianzas con el Programa de Promoción de la Mediana 
y Pequeña Empresa del Ministerio de Economía. Se otorgó  270 becas educativas entre los niveles 
de 3ro. Básico, 6to. Primaria y Bachillerato por Madurez, de los cuales al �nalizar el proyecto el 
98% de los bene�ciarios fueron promovidos. El proyecto contribuyó al seguimiento técnico y 
administrativo de 5 empresas juveniles en el municipio de Tactic, Alta Verapaz, además de la 
dotación de equipo para su fortalecimiento. 

En el tema de fortalecimiento municipal se logró la implementación de 3 ventanillas del empleo, 
las cuales cuentan con equipo, espacio físico y un manual de funciones para la atención, cuentan 
con el sistema de la Bolsa del Empleo en línea y una alianza con el Ministerio de Trabajo. Como 
parte del proceso de cierre, se desarrolló un componente que permitió la implementación de 3 
escuelas de padres, que tienen como objetivo reforzar el desarrollo familiar en una cultura de 
respeto y paz. Durante el evento se tuvo la participación de directivos y representantes de las 
instituciones que intervinieron en el proceso, así como el testimonio de los bene�ciarios entre 
ellos jóvenes y comisiones comunitarias.

Centro PROMIPYME
Unidad de Promoción de la Micro, Pequeña y Mediana Empresa 
(PROMIPYME), San Marcos 
Las PROMIPYMES operan bajo la metodología Small Business Development Center -SBDC-, por 
sus siglas en inglés, la más grande y exitosa red de asistencia a la pequeña y mediana empresa de 
Estados Unidos y Latinoamérica, impulsada por el Gobierno de Guatemala y con el 
�nanciamiento externo del Programa de Apoyo al Comercio Exterior y la Integración 
BID2094/OC-GU, para fomentar e incrementar la internacionalización MIPYMES de las regiones 
priorizadas. En el 2013 la Red Nacional de Grupos Gestores fue elegida para aperturar una 
PROMIPYME en San Marcos. Durante el 2014 continúa sus operaciones y asesorías empresariales, 
y con ello logra concluir un año de operaciones.

Internacionalización de las Micro, Pequeñas y Medianas Empresas 
Como parte de la asesoría empresarial que la unidad PROMIPYME San Marcos brindó a 
empresarios, durante el 2014, se identi�caron y postularon a nueve  empresas para participar 
como bene�ciarias del “Componente de internacionalización” del Ministerio de Economía 
(MINECO). Se consideraron empresas con potencial de exportación y cuya situación legal y 
�nanciera cumplieran con los requisitos exigidos por MINECO, durante el proceso los propietarios 
de las empresas recibieron asesorías personalizadas para elaborar los proyectos de 
internacionalización. Las nueve empresas seleccionadas recibirán fondos para �nanciar registros 
de marcas, registros y licencias sanitarias, códigos de barras, mejora de productos, elaboración de 
tablas nutricionales, mejora de imagen corporativa y misiones comerciales al extranjero.  Entre 
las empresas apoyadas están: Comercializadora de Negocios Solidarios, Artesanías y Curiosidades 
La Indita, Francipan, Comercializadora Santa Cristina, Comercializadora González, El Quetzalteco 
Chocolate, Comercializadora Una Esperanza para las Familias, Agroforestales, Bosque y Vida.

La unidad PROMIPYME, apoya a las MIPYMES de San Marcos, a través de 
alianzas con la Secretaría Presidencial de la Mujer (SEPREM) y el Ministerio de 
Agricultura, Ganadería y Alimentación (MAGA)
La PROMIPYME desarrolla acciones orientadas a fortalecer las capacidades de los 
microempresarios del departamento, para ello se establecieron alianzas con diversas 
organizaciones vinculadas a la Mesa Departamental de Competitividad, dentro de las cuales se 

encuentra la SEPREM para fortalecer a grupos de mujeres emprendedoras a nivel del 
departamento. Producto de esto, se capacitó a 90 microempresarias en temas de desarrollo de 
emprendimientos, y de ellas 10 grupos de microempresarias participaron en la Segunda Feria 
Departamental de Competitividad, generando un ingreso de Q 15,000.00. Así mismo, se tuvo 
acercamiento al INTECAP quienes brindaron asistencia técnica sobre la elaboración de artículos 
de limpieza, posteriormente se realizó una alianza con el MAGA, la Delegación de Retalhuleu, 
quienes a través de un profesional del sector agroindustrial, brindaron acompañamiento a 
productores de Río Blanco, San Marcos, quienes recibieron asistencia técnica para la elaboración 
de vinos, néctares, frutas en almibar, mermeladas, jugos y frutas desidratadas, También se brindo 
asesoría a productores de jabón. Esto permitió que los productores mejoraran las fórmulas, 
técnicas y conocimientos necesarios para elaborar productos de excelente calidad, generando 
valor agregado, los productores desarrollaron nuevas destrezas, habilidades y competencias que 
les permitirán mejorar sus procesos y elaborar nuevos productos.

Intercambio de experiencias con International Trade Centre 
Como parte de la fase de implementación de las unidades PROMIPYME, se ha contado con el 
acompañamiento constante del Ministerio de Economía de Guatemala, a través de la Universidad 
en San Antonio Texas (UTSA), quienes cuentan con uno de los programas de Small Business 
Development Center (SBDC), más exitosos de Estados Unidos y han sido la institución puntera en 
la promoción y expansión de los programas SBDC en Latinoamérica, El Caribe y África. Por ello, la 
Red Nacional de Grupos Gestores recibió una invitación para participar en un intercambio de 
experiencias en San Antonio Texas, para conocer el modelo SBDC en ese país, además de visitar 
las instalaciones del Instituto. La misión fue realizada por un representante de cada una de las 5 
Unidades PROMIPYME existentes en Guatemala, así como representantes del Ministerio de 
Economía y Sigfrido Lee, Viceministro de Economía, quienes compartieron su experiencia en la 
implementación de los centros en el país.  Como resultado de la visita, se logró conocer las 
experiencias de éxito del Intertacional Trade Centre, establecer contactos para conocer los 
distintos programas, las acciones que implementan, evaluar la situación actual del Centro 
PROMIPYME San Marcos respecto a los servicios de desarrollo empresarial que presta a 
emprendedores(as) y las MIPYMES con potencial de crecimiento, productividad y competitividad 
en el país, conocer la administración de los recursos de un Centro SBDC, ampliar la perspectiva y 
alcance de los centros PROMIPYME.  

Presentación de resultados en el Ministerio de Economía, del primer año de 
servicios del Centro PROMIPYME San Marcos
En noviembre 2014 se realizó un evento de cierre y presentación de resultados de la PROMIPYME, 
ante el Ministerio de Economía, donde se tuvo la participación de Sigfrido Lee, Viceministro del 
MINECO, funcionarios del Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y representantes de los 
Centros PROMIPYME de Chiquimula, Guatemala y Sololá. Dentro de los resultados presentados 
están: Se realizaron 24 talleres de capacitación, bene�ciando a 493 hombres y mujeres 
emprendedores y empresarios. se brindaron 101 asesorías y asistencias técnicas individuales, 
fortaleciendo las áreas priorizadas con cada empresa, se realizó una Feria de Competitividad 
donde empresarios y emprendedores dieron a conocer sus productos y establecieron alianzas 
comerciales, se elaboraron 6 modelos de negocios bajo la Metodología Canvas y se presentaron 
proyectos de internacionalización para nueve empresas dedicadas a la producción de chocolate, 
cereales, café, jabón, agua de sabores, miel, artesanías, textiles y artículos de panadería; quienes 
recibirán fondos del Ministerio de Economía para �nanciar registros de marcas, registros 
sanitarios, código de barras, mejora de productos, mejora de imagen comercial y misiones 
comerciales al extranjero. Considerando que la evaluación del primer año por parte del Ministerio 
de Economía fue exitosa.

Visitas de  Small Business Development Centers y del Centro para la 
promoción de la Micro y Pequeña Empresa en Centroamérica (CENPROMYPE)
Para fortalecer el trabajo y la implementación de los Centros PROMIPYME, el  Ministerio de 
Economía, organizó un encuentro en Ciudad Guatemala con un representante del SBDC de la 
Florida, Estados Unidos y miembros de los cinco Centros PROMIPYME en Guatemala. Así mismo, 
durante el año 2014, se recibió la visita de un representante del  Centro para la Promoción de la 
Micro y Pequeña Empresa en Centroamérica, CENPROMYPE, con sede en El Salvador, a quien se le 
dio a conocer los servicios y las actividades que realiza el Centro PROMIPYME San Marcos y de las 
acciones y proyectos que ejecuta la Red Nacional de Grupos Gestores, durante la visita se 
intercambiaron experiencias respecto a la operación de los Centros SBDC a nivel de Centroamérica 
y las experiencias de atención a emprendedores. También se recibió la visita de dos asesoras del 
SBDC de la Universidad en San Antonio Texas (UTSA) quienes dan seguimiento a las 5 
PROMIPYMEs en Guatemala, durante la visita las asesoras conocieron las operaciones y avances 

de la PROMIPYME San Marcos.

Arranque del Proyecto Desarrollo Local con Equidad de Género a Través del 
Voluntariado de Grupos Gestores
La Red Nacional de Grupos Gestores gestiona con la cooperación Sueca, un proyecto denominado 
“Desarrollo Local con Equidad de Género a Través del Voluntariado de los Grupos Gestores” el cual 
tiene como objetivo, contribuir a la reducción de la pobreza. El proyecto inició con la �rma del 
convenio de cooperación entre ambas instituciones en el 2014, en donde el Vicepresidente y el 
Gerente General de la Red Nacional de Grupos Gestores, así como directivos de la Embajada de 
Suecia dieron la pauta para iniciar el proyecto que se desarrollará en 2014 y 2015, en donde se 
ven implicados Grupos Gestores, Mesas de Competitividad, entre otros bene�ciarios. 

Se integró un equipo de técnicos que estarán en cada región, entre los que se menciona 5 
asesores (as) de Grupos Gestores, 3 (Coordinadoras en temas de equidad de género), 2 
facilitadores (as) de mesas departamentales de competitividad,  1 Consultora que apoyará a la 
Mesa de Regional de Competitividad y consultores (as) que tendrán a su cargo la dirección y 
administración del proyecto. Dentro de sus principales líneas tiene el fortalecimiento 
organizacional de los Grupos Gestores, la ejecución de proyectos con enfoque de equidad de 
género, el impulso al respeto y conservación del medio ambiente, la constitución de una red 
nacional de mujeres por el desarrollo económico local, la conformación y/o fortalecimiento de 
cuatro mesas departamentales de competitividad, la implementación de un programa que 
permita incorporar innovación a la intervención de los Grupos Gestores en sus localidades, entre 
otras.

Retribuyendo al lugar donde vivo
TELUS International, ha implementado el programa denominado “Comité de Inversión 
Comunitaria”, el cual tiene como objetivo primordial potencializar las capacidades de la juventud 
de las comunidades con mayor necesidad de nuestro país, a través de donaciones para  proyectos. 
Desde el año 2012, los Grupos Gestores presentan iniciativas de desarrollo para sus localidades, 
este año no fue la excepción, durante el 2014 también se ejecutaron 5 proyectos bajo el apoyo 
�nanciero de Telus International siendo ellos: Implementación de un aula virtual para la Escuela 
O�cial Rural Mixta, Caserío Ixconolí, con lo que se bene�ció a 450 jóvenes y señoritas, del 
Municipio de Tectitán, en Huehuetenango; también la construcción de un aula para la escuela 
Urbana José Joaquín Palma, en el municipio de San Cristóbal Cucho, San Marcos, que bene�ció 
aproximadamente a 1,200 niños. Los proyectos productivos también fueron tomados en cuenta, 
por lo que se apoyó la iniciativa de Producción de abono orgánico a través de la Lombricultura 
impulsado por el Grupo de Jóvenes en el Municipio de San Rafael Pie de la Cuesta, San Marcos; 
con el respaldo del Grupo Gestor de la localidad. Además el establecimiento de una panadería en 
el Cantón Dolores del Municipio de El Asintal, Retalhuleu, en donde se brindó equipamiento y 
capacitación técnica a un grupo de 18 niños y jóvenes interesados en producir pan para la venta. 
El último proyecto fue la Crianza de tilapia, en la Aldea El Socorro, Río Bravo, Suchitepéquez , bajo 
la supervisión de 15 jóvenes que pertenecen a la Asociación de Jóvenes Emprendedores de la 
localidad.

Promoción de alianzas: una vía para el impulso del desarrollo económico 
local
Con la �nalidad de mejorar las condiciones de vida de los guatemaltecos a través de procesos de 
desarrollo económico local, en el 2014 la Red Nacional de Grupos Gestores realizó esfuerzos por 
acercarse a diversos cooperantes y empresas, dentro de esto se realizó una visita a Washington 
D.C., presentando los avances del modelo de Grupos Gestores y Mesas de Competitividad al Fondo 
Multilateral de Inversiones -FOMIN-, al Centro Internacional para la Empresa Privada -CIPE-, a la 
Organización de Estados Americanos -OEA- y al Banco Mundial.  Como resultado, se coordina con 

el FOMIN una nueva cooperación para el establecimiento de un Centro de Fomento Económico y 
Competitividad; con la OEA se participó en la Red de Expertos de Competitividad Subnacional y 
con CIPE se negocia un proyecto de emprendimientos juveniles.

Multiplicando resultados: un trabajo en conjunto
El modelo de Grupos Gestores se basa desde sus inicios, en trabajar de la mano con diversas 
organizaciones, para sumar esfuerzos y lograr una sinergia en donde los resultados se 
multipliquen.  En el año se logró la colaboración de empresas y empresarios, cooperantes 
internacionales, instituciones del sector público a nivel local, como nacional, a quienes por este 
medio queremos dejar constancia de nuestro agradecimiento, por haber aceptado el reto de 
trabajar con el movimiento de Grupos Gestores, dejando plasmado  nuestro reconocimiento a las 
siguientes organizaciones:

Conformando así, una red de alianzas con sectores públicos y privados tanto locales como 
internacionales para impulsar iniciativas productivas y de mejora del clima de negocios, 
convirtiéndose en alianzas estratégicas, uno de los principales instrumentos  para consolidar las 
bases del Desarrollo Económico.

Proyecto de Fortalecimiento Institucional -Embajada de Suecia-
En la búsqueda de alianzas estratégicas y de crear lazos institucionales con cooperación 
internacional, la Red Nacional de Grupos Gestores, promovió un acercamiento con la Embajada 
de Suecia en Guatemala.  Como resultado de este acercamiento surgió el proyecto de 
cooperación, denominado “Apoyo a la promoción del Desarrollo Económico Local en Guatemala, 
a través del Fortalecimiento de la Red Nacional de Grupos Gestores”, el objetivo fue instalar 
capacidades y mejorar los sistemas y procesos que la institución ejecuta en la actualidad, esta 
primera fase tuvo una duración de seis meses. El proyecto se desarrolló en cuatro componentes 
los cuales van desde la recopilación de insumos para la construcción de un plan de desarrollo 
económico y social, que integró la participación y opinión de diferentes sectores claves de la 
sociedad; así como el desarrollo de manuales de fortalecimiento institucional, que permitirán 
hacer más efectiva la labor de la organización; también la elaboración de estudios de impacto a 
nivel local y el desarrollo de estrategias transversales de trabajo, que consolidarán  el trabajo que 
actualmente la institución realiza. Se logró un progreso exitoso en el desarrollo de cada 
componente y cada consultoría, el resultado en su conjunto es el fortalecimiento a las bases 
administrativas y de operación técnica de la Red Nacional de Grupos Gestores, lo cual permitirá 
mejorar considerablemente los procesos, reduciendo costos, tiempo y recursos; así como el 
desarrollo de estrategias y procesos que consoliden el modelo de Desarrollo Económico Local en 
los territorios, además de incluir factores que son clave en el movimiento social de los Grupos 
Gestores.   

Alianzas con USAID
En seguimiento a las gestiones realizadas, se tiene una estrecha relación con los diferentes 
programas que la Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional -USAID- que 
implementa en Guatemala.   En sus diferentes estrategias de cooperación, se han presentando 
iniciativas de interés para trabajar en conjunto con el Programa Leer y Aprender y  Nexos Locales, 
para el desarrollo de 30 municipios del Altiplano Occidental de Guatemala. 

Durante el año la Red Nacional de Grupos Gestores llevó a cabo una visita a los Grupos Gestores 
de la región Centro y Occidente del país en compañía del William Brands, Director General y  
Adrew Lucas, de la Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional –USAID- en 
Guatemala. El recorrido inició con una reunión de NODO con los Grupos Gestores del área del 
Centro del país, quienes presentaron a los invitados especiales una breve reseña de las iniciativas 
desarrolladas en sus localidades. Seguidamente se realizó una reunión con las artesanas de Santa 
Catarina Palopó y San Juan la Laguna, para conocer su experiencia y desarrollo en la localidad.  El 
recorrido permitió en el siguiente día, una reunión con Gestores del occidente del país, cada 
representante expuso de forma concreta los avances e impactos generados en su territorio; 
permitiendo que los invitados conocieran la variedad de iniciativas de desarrollo implementadas. 
La delegación fue invitada a conocer la experiencia de los bene�ciarios, visitando así a los 
carpinteros de Xolsacmaljá, en donde los testimonios manifestaron el desarrollo obtenido. La 
agenda concluyó dejando satisfechos a los participantes.
 
Alianza con el CECI
Lima Perú, fue escenario durante el 2014 de la Conferencia Anual de Voluntariado Internacional, 
en donde un representante de la Red Nacional de Grupos Gestores fue parte de los invitados a 
este evento, que reunió a directivos de las organizaciones de voluntariado y delegaciones de los 
sectores público, privado, académico y no gubernamental a nivel mundial, para abordar temas 
claves en el voluntariado internacional. El objetivo fue la búsqueda y colaboración intersectorial 
entre los actores de la sociedad, además de la experiencia compartida con diferentes 
representantes de la red de voluntariado. En el mismo país, se presentó los resultados UNITERRA 
2009-2015, la actividad permitió que la RNGG presentara resultados del proyecto Jóvenes Contra 
la Violencia Fomentando la Competitividad, ejecutado en Chiquimula, con el apoyo del Programa 
Prevención de la Violencia RTI/CECI.

Hacia una propuesta de apoyo y asesoría profesional, alianza con la 
Universidad del ISTMO.
Estudiantes de la carrera de Ingeniería en Diseño Industrial, de la Universidad del ISTMO, llevan a 
cabo su proceso de práctica supervisada para el diseño de nuevas prendas de vestir con las 
artesanas de Santa Catarina Palopó, producto de la alianza establecida entre la Universidad del 
ISTMO y La Red Nacional de Grupos Gestores, las estudiantes visitaron los talleres de las artesanas 
iniciando un proceso de diagnóstico e identi�cación de mejoras en la producción. La alianza fue 
el inicio de una oportunidad para fomentar la innovación y el desarrollo de mejores diseños, 
como resultado se diseñó una colección de prendas de vestir elaboradas por las estudiantes.

Conociendo e implementando el proceso de Desarrollo Sistémico de 
Mercados
Debido a la dinámica de intervención técnica en los territorios y por el desarrollo de diferentes 
cadenas productivas, -HELVETAS- lanza la invitación a la Red Nacional de Grupos Gestores para 
formar parte del equipo que impulsa el modelo de Desarrollo Sistémico de Mercados (DSM), el 
objetivo es fortalecer la colaboración y el intercambio entre instituciones involucradas, fomentar 
la identi�cación de barreras para aquellos quienes han tenido menos oportunidades, facilitando 
la validación y aplicación del enfoque DSM para un desarrollo económico más incluyente en 
Guatemala. Se realizaron diferentes talleres de presentación, análisis y aplicación del modelo 
DSM, lo cual permitió que las instituciones participantes, de�niera el papel de intervención, para 
la participación activa en las dinámicas de los mercados. 

Secretaría de Integración Económica Centroamericana -SIECA-
En el 2014 la Red de Grupos Gestores tuvo la oportunidad de llevar a cabo una reunión con la 
Secretaria General de SIECA, siendo el objetivo primordial, presentarle formalmente las líneas de 
trabajo y las diferentes iniciativas ejecutadas en el país, buscando puntos de convergencia para 
trabajar en conjunto. Producto de esta visita se logró la apertura y con�anza de la Secretaria 
General, quien desde entonces ha participado en diferentes actividades institucionales, además 
de su respaldo en diferentes iniciativas de interés. Otro resultado contundente es la participación 
institucional en programas de formación que la SIECA ha implementado en Guatemala.  

Asamblea General de Grupos Gestores 2014
La Red Nacional de Grupos Gestores organizó su Asamblea General en la ciudad de Guatemala, 
evento al que asistieron más de 100 personas, entre ellos, representantes de Grupos  Gestores, 
invitados especiales, personal técnico y administrativo. La agenda programada fue desarrollada 
con dos enfoques, la primera a través de la participación de invitados especiales ente ellos 

Carmen Vergara, de la Secretaría de Integración Económica Centroamericana -SIECA-, William 
Brands, de la Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo - USAID-, Jaime Díaz del Programa 
Nacional para la Competitividad - PRONACOM-, entre otros, quienes compartieron con los 
asistentes el trabajo que sus instituciones realizan actualmente en el país. La aprobación del 
quórum de asistentes fue el punto de partida para dar inicio a la segunda parte de la agenda, en 
donde se presentó los resultados obtenidos al 2013 y la plani�cación de trabajo 2014, entre otros 
temas.

La Red Nacional de Grupos Gestores, miembro del Comité Consultivo de la 
Iniciativa “Conecta DEL”
En el marco del Programa ConectaDel, impulsado por la Fundación DEMUCA/Cooperación 
Española, el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y entidades socias locales con presencia, 
en Argentina, Perú, El Salvador y Guatemala, es fundamental el fortalecimiento de capacidades 
para actores territoriales, con la �nalidad de impulsar procesos de Desarrollo Económico. La 
Universidad Rafael Landívar, por medio de su Instituto de Investigaciones Económicas y Sociales 
(IDIES), con el respaldo del Comité Consultivo de ConectaDel, desarrollaron el primer Curso Virtual 
en Desarrollo Económico Territorial, que se espera impartir, en el 2015. El objetivo es desarrollar 
la interacción entre actores públicos y privados, fortalecer la formación teórica en desarrollo 
económico territorial y brindar herramientas prácticas para impulsar y gestionar políticas 
públicas. 

Equipo consultor del Departamento de Plani�cación Urbana y Regional de la 
Universidad de Berkeley investigan el modelo de Mesas de Competitividad y 
Grupos Gestores en Guatemala 
Los Grupos Gestores, productores y actores de las Mesas de Competitividad de Quetzaltenango, 
Totonicapán, San Marcos y Zacapa, recibieron la visita de investigadores del Departamento de 
Plani�cación Urbana y Regional de la Universidad de California, quienes implementaron una 
investigación sobre iniciativas de gobernanza publico-privadas para el desarrollo económico 
local en Guatemala, a través del �nanciamiento del Banco Interamericano de Desarrollo. 
Durante tres semanas, el equipo de investigación realizó visitas de campo para recopilar 
información y entrevistas con diferentes actores políticos, económicos y sociales, para realizar un 
análisis de información cualitativa sobre diferentes experiencias exitosas y no exitosas de 
colaboración público-privada en ciudades y regiones de América Latina, el proyecto busca 
identi�car variables críticas que in�uyen en el surgimiento de estas colaboraciones, así como 
evaluar el impacto en el desarrollo económico local y regional.

Universidad Católica de América -UCA- realiza una investigación sobre el 
modelo de desarrollo de los Grupos Gestores en Guatemala
La UCA inicia un proceso de acercamiento con la Red Nacional de Grupos Gestores, con el �n de 
conocer los resultados y el impacto del modelo de desarrollo económico local que los Grupos 
Gestores impulsan en el país.
 
Como resultado a esta iniciativa y posteriormente a varias reuniones entre directivos y 
representantes de la Universidad, se priorizó determinados Grupos Gestores como unidades de 
investigación, así como un grupo de bene�ciarios de los proyectos ejecutados por estos Grupos, 
bajo la dirección de una estudiante de la universidad se llevaron a cabo las entrevistas y visitas 
institucionales a los Grupos Gestores y bene�ciarios de la región Suroccidente del país. 

Con una duración de dos meses, en donde los Grupos Gestores y bene�ciarios de Momostenango, 
Totonicapán; Cantel, La Esperanza, Quetzaltenango; San Cristóbal Cucho, San Rafael Pie de la 
Cuesta, Sibinal, Esquipulas Palo Gordo, San Marcos; Samayac, El Asintal, San Felipe, Retalhuleu, 
además de El Palmar, San Pablo Jocopilas, San Antonio, Suchitepéquez, Mazatenango y los 
Grupos Gestores de San Juan la Laguna, y Santa Catarina Polopó de Sololá, participaron 
activamente en este proceso. Un mes después de dicha investigación, la Facultad del Centro 
Universitario, implementó la segunda fase del proceso, el cual consistió en la aplicación de un 
experimento a través de un pequeño cuestionario, teniendo como objetivo con�rmar algunos 
datos y consolidar la información recopilada.

 



Encadenamientos productivos
En el 2014 se presentó el resultado �nal de la asistencia técnica prestada a los 8 encadenamientos 
productivos en el período 2010-2014. Proyecto que bene�ció a 587 productores, de los cuales 
71%  fueron mujeres. Las principales acciones de este componente fueron la realización de 
diagnósticos y planes de trabajo, asistencia técnica, capacitación, control de calidad, 
intercambios, implementación de tecnología y legalización de organizaciones para cada 
encadenamiento. Se logró �nanciar 6 proyectos productivos que implicaron la construcción de 
infraestructura productiva como invernaderos y casas tipo malla, la entrega de equipo y 
maquinaria y en uno de los casos el establecimiento de una sala de ventas. Los sectores 
bene�ciados son hortalizas, madera y productos regionales, gracias al apoyo �nanciero del Fondo 
Multilateral de Inversiones -FOMIN-, a través del proyecto “Apoyo a la Competitividad de la 
Región Suroccidental de Guatemala”. 

Proyectos Programa de Desarrollo Económico desde lo Rural -PDER-
Con el apoyo del -PDER- se ejecutaron dos proyectos de encadenamientos productivos, los cuales 
tienen como objetivo incrementar la capacidad productiva, generar nuevas fuentes de empleo, 
buscar la comercialización de estos productos en el mercado nacional e internacional, impulsar la 
competitividad a través de los servicios de desarrollo empresarial y �nalmente mejorar los 
ingresos económicos de los productores.

Encadenamiento de Macadamia y Tilapia
Se ejecutó y concluyó el proyecto “Procesamiento y comercialización de nuez de macadamia de 
concha a kernel” que aglutina a 40 productores de la Comunidad Nueva Alianza, El Palmar, 
Quetzaltenango, así como el proyecto “Producción y comercialización de tilapia para el mercado 
nacional” que agrupa 20 productores de la Asociación Profesional de Desarrollo Sostenible 
(APRODESO), de San Sebastián, Retalhuleu. Los servicios de desarrollo empresarial prestados a 
ambos proyectos fueron: asistencia técnica de campo en procesos productivos y administrativos, 
elaboración de estudios ambientales, gestión en distintas organizaciones para que los 
productores dieran a conocer sus productos en ferias y eventos comerciales, asesorías 
especializadas y capacitaciones sobre buenas prácticas agrícolas-piscícolas y buenas prácticas de 
manufactura, comercialización, administración y elaboración de costos de producción. 
APRODESO recibió un fondo de inversión de Q.173,536.00 y la Comunidad Nueva Alianza recibió 
Q.153,003.20 monto que fue invertido en maquinaria y equipo para el funcionamiento de ambas 
organizaciones. 

Proyecto Fomento del Desarrollo Económico Local -FODEL Oriente-
Este proyecto se desarrolló en 5 componentes principales; fomento de la competitividad, 
fomento a la productividad, fortalecimiento municipal, fortalecimiento a los Grupos Gestores de 
la región y un componente de apoyo al turismo, potencial identi�cado por los actores 
involucrados en los diversos procesos de desarrollo local. 

Como resultado se conformó la Mesa Departamental de Competitividad de Zacapa, se realizaron 
diversas capacitaciones de desarrollo económico local a actores entre ellos la academia, 
municipalidades y jóvenes; se conformó la cámara de comercio y servicios de oriente, se 
realizaron diferentes ferias y foros, se brindó capacitación técnica en diversos o�cios a un 
promedio de 150 jóvenes y señoritas, y se conformaron nuevos emprendimientos empresariales, 
así como la incorporación de innovaciones tecnológicas, asistencia técnica a grupos de 
productores, fortalecimiento de las comisiones FETARN, implementación de O�cinas Municipales 
de Desarrollo Económico Local, implementación de proyectos como el equipamiento del centro 
de salud de Teculután y de la estación de bomberos voluntarios de Estanzuela, Zacapa, la 
conformación del grupo impulsor de la Ruta Santa del Peregrino, etc. El total de bene�ciarios 
directos fue de 1,795, de los cuales el 55% fueron mujeres y 45% hombres, con un total de 8,975 
bene�ciarios de manera indirecta. Este proyecto evidenció el interés de empresarios conscientes 
por el desarrollo del país.

Jóvenes cuentan con capacidades vocacionales en Estanzuela y Zacapa
El Consejo Nacional para las Migraciones de Guatemala -CONAMIGUA- y la Red Nacional de 
Grupos Gestores -RNGG- en alianza realizaron una serie de talleres y cursos orientados a jóvenes 

de la región, vulnerables a la migración. El objetivo fue lograr la inserción de jóvenes al mercado 
laboral, para lo cual CONAMIGUA �nanció los cursos técnicos-productivos, el Grupo Gestor 
Estanzuela y la FODEL, realizaron la  convocatoria de 150 jóvenes y señoritas, la gestión de 
espacios e insumos para el desarrollo de los cursos y el acompañamiento con charlas 
empresariales, este tipo de formación permitirá a los jóvenes un mejor futuro, y tener como 
última opción la migración a otro país.

Esta alianza se logró dada la buena relación de cooperación que existe entre el Grupo Gestor 
Estanzuela, la O�cina de Desarrollo Económico de la Red Nacional de Grupos Gestores en Zacapa 
y CONAMIGUA.

Becas Vocacionales en Chiquimula
Con una clausura masiva en cada municipio, culminó el proceso de formación vocacional del 
proyecto Jóvenes Contra la Violencia Fomentando la Competitividad ejecutado en los municipios 
de San Juan Ermita, San Jacinto, San José la Arada y Esquipulas del departamento de Chiquimula. 
Proyecto que permitió realizar más de 75 cursos técnicos productivos, bene�ciando a 1,229 
jóvenes y señoritas de los municipios antes mencionados, el 35% de los participantes fueron 
hombres y el 65% mujeres. Los cursos fueron identi�cados en un diagnóstico de necesidades y de 
potencialidades del territorio, la realización de los cursos se  concretó un convenio de cooperación 
con el Instituto Técnico de Capacitación y Productividad INTECAP Oriente, los insumos, materias 
primas y asistencia técnica fueron gestionadas ante otras organizaciones.

Lanzamiento de Emprendimientos Juveniles
Nueve empresas juveniles fueron implementadas en los municipios de San Jacinto, San José la 
Arada, Esquipulas y San Juan Ermita del departamento de Chiquimula. Las cuales fueron 
equipadas con insumos, mobiliario y equipo que les permitieron iniciar acciones en condiciones 
competitivas. Esto como resultado del proceso de formación técnico productivo en diferentes 
o�cios, en donde además de capacitarse y especializarse en un o�cio, recibieron formación 
empresarial como administración de pequeñas empresas, administración �nanciera, controles 
�scales, planes de negocios, comercialización, negociación, entre otros. 45 jóvenes y señoritas se 
bene�ciaron, quienes ahora cuentan con una empresa formalmente inscrita y equipada. Las 
empresas implementadas fueron: Estética Móvil Innova en el municipio de Esquipulas, Salón de 
Belleza Elegance Stetic y Panadería la Chinteña en el municipio de San Jacinto, Panadería Los 
Gestores, Salón de Belleza Candy y Centro de Servicio Técnico para Mantenimiento y Reparación 
de Equipos de Cómputo Tecno en San Juan Ermita, Panadería y Pastelería La Bendición en la Aldea 
Santa Rosa, Instalaciones Eléctricas El Sol en la Aldea Sapán y Panadería y Pastelería Delyss en el 
casco urbano, las últimas tres en el municipio de San José la Arada. 

Fortalecimiento a Empresas Juveniles de Tactic, Alta Verapaz
El Proyecto USAID Prevención de la Violencia RTI/CECI, autorizó en el marco del Proyecto Jóvenes 
Contra la Violencia Fomentando la Competitividad, un componente que permitió el 
fortalecimiento de 5 emprendimientos juveniles conformados en el año 2013. Los 
emprendimientos juveniles atendidos fueron: 1) Acuarium Corp, dedicados a la crianza y venta de 
tilapia y trucha. 2) Agro Valle Verapaz,  cultivo y venta de pilones de tomate y otras variedades. 3) 
Salón New Look Express, dedicados a cortes de cabello, tintes y otros servicios y que al 2014 
cuentan con 2 sucursales. 4) Veratours, se dedican a la promoción de sitios turísticos, atención a 
turistas y venta de recorridos turísticos, y 5) Lácteos del Valle, que se dedica a la elaboración y 
venta de lácteos. Estas 5 empresas recibieron asistencia técnica en temas de mejora de la calidad, 
apertura de mercados, actualización de planes de negocios, especialización técnica y fueron 
dotados con insumos y equipo complementario para el desarrollo de sus actividades.

Reconvirtiendo la Actividad Productiva de la Región: Proyecto Centro de 
Acopio, Procesamiento y Comercialización de Frutas y Verduras
La Mesa Regional de Competitividad asumió el reto de promover una serie de proyectos que 
permitan impulsar la producción agrícola de la región, a efecto de incrementar su valor y así 
contribuir con la generación de mayores ingresos y de fuentes de empleo para la población local. 
Se de�nió para la zona del altiplano impulsar tres centros de acopio, procesamiento y 
comercialización, los cuales estarán ubicados en San Marcos, Quetzaltenango y Sololá.   Se optó 
por iniciar con el Centro de Acopio de Quetzaltenango, el cual concentrará la producción de San 
Marcos, Quetzaltenango y Totonicapán. Para ello se integró una comisión representada por los 

Delegados del Ministerio de Agricultura de los seis departamentos de la región, de igual forma se 
realizó un estudio de prefactibilidad del proyecto. Actualmente se cuenta con información del 
mercado, de la oferta regional y de las características que este tipo de infraestructura productiva 
requiere. El reto ahora, es identi�car a los grupos de productores que estarían interesados en 
participar, así como algunos socios dispuestos a invertir.

Las Mesas de Competitividad Avanzan
El año 2014 constituye un período importante en la consolidación del modelo de gobernanza 
territorial impulsado por los Grupos Gestores, tanto a través de las Mesas Departamentales de 
Competitividad, como de la Mesa Regional de Competitividad del Suroccidente. De igual forma, 
el impulso de esta estrategia también por el Programa Nacional de Competitividad -PRONACOM-, 
viene a fortalecer este modelo, por medio del seguimiento y fortalecimiento de los Delegados 
Departamentales de Competitividad, quienes se han sumado positivamente a los procesos ya 
iniciados en cada Mesa. Otra de las áreas que se ha consolidado, es el desarrollo de Congresos de 
Competitividad, habiéndose tenido resultados en esta área; las Mesas Departamentales de 
Quetzaltenango, Suchitepéquez y San Marcos.  La Mesa Regional de Suroccidente continúa con el 
impulso de la cartera de proyectos de la región, habiendo iniciado las gestiones ante el Ministerio 
de Comunicaciones para la construcción del tercer carril de ascenso de Retalhuleu a 
Quetzaltenango, así como el impulso al proyecto del Centro de Acopio, Procesamiento y 
Comercialización.  

Competitividad Subregional, una Propuesta Efectiva para el DET
En agosto de 2012 dentro del marco del Foro de Competitividad de las Américas, la Red 
Interamericana de Competitividad (RIAC) decidió conformar el Grupo de Trabajo y Expertos de 
Competitividad Subnacional (GTECS), ente que tiene como objetivo, el promover la 
competitividad del hemisferio mediante el intercambio de experiencias internacionales sobre 
competitividad subnacional y el conocimiento sobre las diferentes metodologías en la 
elaboración de reportes, mediciones y agendas de competitividad a nivel de provincias, estados, 
subregiones o ciudades. Durante el 2014 la RIAC invitó a un representante de la Red Nacional de 
Grupos Gestores a participar en su reunión anual celebrada en Montevideo, Uruguay.  Durante el 
evento se compartió la experiencia de la organización en el diseño e impulso del modelo de 
Mesas de Competitividad, sus características y sus avances. Con la participación de 
representantes de las diferentes instituciones como  RIAC, el Departamento de Desarrollo 
Económico y Social de la Organización de los Estados Americanos, así como el Ministro de 
Industria, Energía y Minería del Uruguay, además de la participación de representantes de 13 
países, la temática del evento giró en torno a 5 ejes principales, siendo estos: 1.Innovación y 
Competitividad Subnacional; 2. Indicadores y Mediciones de Competitividad; 3. Casos de Estudio 
de Clusters: Incidencia en la Competitividad Regional; 4. Institucionalidad de la Competitividad: 
Consejos Nacionales y/o Regionales de Competitividad y 5. Competitividad en las Ciudades.

II Congreso de Competitividad
El Segundo Congreso de Competitividad, fue una iniciativa de la Mesa Departamental de 
Competitividad de Quetzaltenango, dirigido a líderes locales, empresarios (MIPYMES), 
consultores, alcaldes, docentes y actores de organizaciones sociales, que orientan sus acciones al 
desarrollo económico y la competitividad de la región; con quienes se impartió una amplia 
perspectiva y una  práctica visión sobre el tema central “SI SOY COMPETITIVO GUATEMALA ES 
COMPETITIVA”, como resultado se propició un trabajo en conjunto para contribuir positivamente 
en la generación de nuevos empleos y en la calidad de vida de la población. Con más de 100 
participantes de los departamentos de Quetzaltenango, Huehuetenango, Retalhuleu, 
Suchitepéquez, Quiche y San Marcos y la participación de representantes del CIEN, del Consejo 
Privado de Competitividad, de Inversión y Desarrollo y de la Red Nacional de Grupos  Gestores  el 
evento fue todo un éxito.
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Encuentro Juvenil por la Competitividad “Formando Líderes, Transformado 
Realidades”
Para fortalecer las iniciativas de desarrollo y prevención de la violencia en la juventud, el proyecto 
Jóvenes Contra la Violencia Fomentando la Competitividad, organizó el encuentro de comisiones 
juveniles por la competitividad “Formando Líderes, Transformando Realidades”, en donde 
participaron más de 30 jóvenes y señoritas proactivos de cuatro municipios de Chiquimula: San 
Juan Ermita, San José la Arada, San Jacinto y Esquipulas. La actividad buscó conocer y fomentar 
en los jóvenes, valores de liderazgo, trabajo en equipo y perseverancia; además el desarrollo de 
herramientas y pensamientos positivos para que los jóvenes asuman su responsabilidad y 
formalidad de desarrollo,  así como el cambio de actitud y formación de nuevas experiencias 
positivas. Los jóvenes se dispusieron a realizar acciones en bene�cio de sus localidades, con el 
apoyo de las comisiones de prevención de la violencia, involucrando y sensibilizando a los 
ciudadanos a trabajar en bene�cio de su municipio y a la juventud para fomentar una convivencia 
en paz.

Primera Feria del Empleo en Esquipulas, Chiquimula
Dentro del marco del proyecto Jóvenes Contra la Violencia, se plani�có la apertura de 3 
ventanillas del empleo, para dar a conocerlas se implementó  una feria del empleo, organizada 
por la Red Nacional de Grupos Gestores, las ventanillas municipales del empleo de los municipios 
de San Juan Ermita, San Jacinto y San José la Arada de Chiquimula en coordinación con el 
Ministerio de Trabajo de Esquipulas. El objetivo primordial fue aumentar las probabilidades de 
empleabilidad en la juventud de la región, a través de ofertar oportunidades laborales, poniendo 
a la disposición de los jóvenes un total de 180 plazas vacantes en más de 20 empresas 
participantes. 210 jóvenes y adultos, fueron atendidos y encaminados para una entrevista en las 
empresas participantes, se contó con la participación de autoridades municipales, miembros de 
las comisiones comunitarias, Ministerio de Trabajo y representantes de USAID Prevención de la 
Violencia RTI/CECI, así como Representantes de la Red Nacional de Grupos Gestores.

Feria de la Competitividad y Congreso de emprendedores San Marcos
En febrero se llevó a cabo la Primera Feria Departamental de Competitividad, organizada por la 
Mesa de Competitividad, la Unidad de Promoción de la Micro Pequeña y Mediana Empresa 
(PROMIPYME) y la Gobernación Departamental de San Marcos. El evento contó con la 
participación de 52 pequeños empresarios de diferentes sectores productivos del departamento 
y 500 personas quienes además de visitar los stand de dichos expositores, participaron en las 
conferencias sobre empresarialidad, competitividad y desarrollo económico local, se contó con la 
presencia de Julio Zelaya, quien cuenta con una exitosa trayectoria en desarrollo empresarial a 
nivel nacional e internacional, impartió el tema de la "Innovación y creatividad para PYMES". 
Como invitados especiales el Gobernador de San Marcos, el Cónsul de México en Tecún Umán, 
representante del Ministerio de Economía y representantes de la Red Nacional de Grupos 
Gestores.

Mesa de Competitividad de Retalhuleu realiza Feria de la MIPYME
En el mes de junio se realizó la “Feria Regional de Competitividad” en el Centro Histórico de 
Retalhuleu, organizada por la Mesa Departamental de Competitividad. Evento que contó con 
espacios para la exposición y venta de productos y servicios, una rueda de negocios, conferencias 
empresariales y un “Festival Gastronómico”, con la participación especial del Viceministro de 
Economía, autoridades locales, empresarios y funcionarios representantes del Sur de México. Los 
artesanos, productores, empresarios, organizaciones no gubernamentales, cooperativas y otras 
asociaciones productivas y comerciales de Retalhuleu, Quetzaltenango, Suchitepéquez, San 
Marcos, Totonicapán y Sololá, durante dos días dieron a conocer sus productos y servicios,  
realizando intercambios comerciales con un gran número de visitantes. 

II Feria Departamental de Competitividad
Como parte de las acciones que promueve la competitividad de los territorios, se han organizado 
diferentes eventos, entre ellos la segunda feria departamental de competitividad de San Marcos, 
la cual tuvo lugar en la cabecera municipal de San Pedro Sacatepéquez, organizada por la Mesa 
Departamental de la localidad, en donde se contó con la participación de 19 empresarios 
MIPYMES, de las siguientes categorías: manualidades (bordados, bisutería y adornos en general), 
alimentos (atoles, café, pastelería, galletas, vinos), productos medicinales y del hogar (Jabón, 
shampoo, cremas, lociones), tejidos (prendas de tejidos tradicionales). 

El objetivo primordial de la feria fue brindar a las Mipymes un espacio para la venta de sus 
productos a través de la cual iniciaran procesos de comercialización. Como resultado se contó con 
ventas superiores a los Q 50,000.00. 

Feria Internacional del Cacao
En seguimiento a la dinámica de rescate e impulso del cultivo de cacao en la costa sur de 
Guatemala iniciada por el Grupo Gestor de San Antonio Suchitepéquez hace varios años, a �nales 
del mes de marzo se celebró la “VI Feria Nacional del Cacao”, la cual se realizó en la Finca Villa 
Amanda de dicho municipio.  El evento contó con la participación de productores de cacao de 
varias partes del país, así como productores de otros países de Centroamérica, de igual forma se 
contó con la participación de la academia a través de las Universidades y se tuvo la participación 
especial del Ministro de Agricultura, Ganadería y Alimentación. Durante el evento se abordaron 
temas de producción, asociatividad y comercialización, así como resultados de investigaciones de 
cacao en Guatemala y la región Centroamericana, promoviendo a la vez un espacio de 
intercambio de conocimiento entre los participantes.

Charla de Historia y Valores
En San Jacinto, Chiquimula, se disertó la charla “Conociendo mi Guatemala” en donde 
participaron 123 jóvenes y señoritas de diferentes institutos de educación básica de los 
municipios de San Juan Ermita, San José la Arada, Esquipulas y del municipio an�trión, cuyo 
objetivo fue dar a conocer la historia de Guatemala desde el punto crítico de cada período 
presidencial. Impartida por el historiador Guatemalteco Dr. Johann Estuardo Melchor Toledo. 
También se brindó una charla de valores y principios por un líder religioso, enfocado 
principalmente a la prevención del embarazo prematuro. Este evento fue el arranque de un 
proceso en dónde los jóvenes recibieron en sus localidades charlas complementarias sobre la 
historia local de cada municipio y culminó con un concurso de ensayos de historia, en donde se 
premiaron a los 15 mejores.

Charla sobre factores protectores
En la cabecera departamental de Chiquimula, se desarrolló la charla sobre factores protectores, 
con el objetivo de fortalecer los conocimientos de los integrantes de las comisiones de prevención 
de la violencia de los municipios de San Jacinto, San José la Arada, San Juan Ermita y Esquipulas 
de dicho departamento. La charla fue impartida por el experto Carlos Arenas, quien de manera 
participativa transmitió sus conocimientos a los 25 participantes. El evento se dio dentro de un 
componente complementario del Proyecto Jóvenes Contra la Violencia Fomentando la 
Competitividad que se desarrolló en los municipios mencionados. 

Oportunidades de negocios mediante microfranquicias
Como parte de los servicios de desarrollo empresarial que presta el Centro PROMIPYME, se ha 
socializado el programa de Microfranquicias impulsado por el Ministerio de Economía y World 
Vision, cuyo objetivo es fortalecer a empresas previamente seleccionadas para que puedan 
ofrecer franquicias convencionales de inversión baja y operación más sencilla llamadas 
“Microfranquicias”, para generar fuentes de autoempleo y reactivación de las economías locales 
para personas de escasos recursos interesadas en adquirir dichas microfranquicias y los distintos 
modelos de negocios a bajo costo.

Eventos Sobre Desarrollo Económico Local -DEL-
7mo. Congreso DEL -Gobernanza para la Competitividad Territorial-
Se realizó el 7mo. Congreso DEL, con la participación de 104 actores de diferentes provincias del 
país. La agenda se dividió en 2 días, la primera parte contó con la participación de invitados 
especiales entre ellos Florentino Fernández, del Banco Centroamericano de Integración 
Económica -BCIE-; Miguel Von Hoegen de la Fundación Konrad Adenauer -KAS-; Francisco Leal de 
la Secretaria General de Plani�cación -SEGEPLAN-; entre otros. Como parte de la dinámica del 
Congreso se realizaron diversas conferencias, paneles y un taller participativo; contando con la 
participación de gobiernos locales como: la Municipalidad de la Esperanza a través del Alcalde 
Municipal Juan Cástulo López; la Municipalidad de Momostenango, a través de Santiago Pelicó, 
Alcalde Municipal, dicho panel fue dirigido por Ernesto Celada, consultor Proyecto Desarrollo 
Económico Rural Sololá -PROSOL-. La segunda parte inició con la participación de diferentes 
invitados especiales como: Walter Morales del Ministerio de Economía quien a través de su 
experiencia compartió el tema de Emprendimientos como Herramienta para el DEL, además un 
panel de especialistas sobre el papel de los actores de la gobernanza territorial, el cual fue 
integrado por Antonio Ralda, Diputado del Congreso Nacional de la República de Guatemala y 
Diego Ochoa, Alcalde del municipio del Tumbador y moderado por Egil Ordoñez, representante de 

la Mesa Departamental de Competitividad de Totonicapán. Este evento fue posible gracias al 
apoyo y la coordinación de los diferentes miembros del Consorcio DEL e instituciones que 
comprometidas con el desarrollo de nuestro país, contribuyen al fomento de la investigación y 
estos espacios de conocimiento y diálogo.

Hacia la Construcción de una Política de Desarrollo Económico Territorial
En seguimiento al mandato recibido durante el 4to. Congreso DEL, el Consorcio DEL, en el que 
forma parte activa la Red Nacional de Grupos Gestores ha impulsando dinámicamente la 
construcción de una Política de Desarrollo Económico Territorial. Durante este año se contó con el 
decidido apoyo de la Secretaría de Plani�cación y Programación de la Presidencia -SEGEPLAN-, 
quien apoyó el proceso mediante la realización de diversas reuniones y talleres a lo largo del año.  
Eventos que no sólo fueron realizados en la ciudad de Guatemala, sino que también se 
trasladaron al interior del país, gracias a los esfuerzos de Helvetas, PRONACOM y los Grupos 
Gestores. Para ello se amplió el número de instituciones que participan en esta dinámica, 
conformándose un Grupo Núcleo, al que además de los miembros del Consorcio DEL, se integró a 
la Universidad de San Carlos, a la Asociación Guatemalteca de Alcaldes y Autoridades Indígenas, 
y la Confederación Guatemalteca de Federaciones Cooperativas, entre otros. Como resultado se 
logró consensuar una versión �nal de la Política de Desarrollo Económico Territorial, la cual 
empezará a ser presentada a otros sectores para su validación y respectiva negociación, 
esperando que en el corto plazo el estado pueda adoptarla.  

IV Encuentro DEL Verapaces
Con el objetivo de Fomentar la Competitividad Territorial a través de la presentación del modelo 
de Mesas de Competitividad y con el �n de brindar herramientas y estrategias orientadas a las 
Micro, Pequeñas y Medianas Empresas -MIPYMES- para la generación de climas favorables hacia 
el desarrollo, se realizó el IV Congreso DEL en esta región del país. El mismo se desarrolló con el 
apoyo económico de la Municipalidad de Cobán y Gobernación de Alta Verapaz, la participación 
de 3 alcaldes municipales, síndicos y concejales municipales, integrantes de los Grupos Gestores 
del nodo Verapaces, diversas entidades privadas y del sector público, además de la participación 
del Gobernador de Suchitepéquez, quien compartió su experiencia en las Mesas de 
Competitividad, lo que motivó la conformación de la Mesa Departamental de Competitividad de 
las Verapaces.

Encuentro de Comisiones de Prevención de la Violencia 
Verapaces-Chiquimula
Este encuentro se desarrolló en Alta Verapaz, con la participación de 35 integrantes de las 
comisiones de prevención de la Violencia de los municipios de San Juan Ermita, San Jacinto, San 
José la Arada y Esquipulas del departamento de Chiquimula y de Tactic de Alta Verapaz. El 
objetivo fue fortalecer las Comisiones Comunitarias a través del intercambio de experiencias 
exitosas, y acciones que contribuyen a prevenir la violencia en pro de la niñez, adolescencia y 
juventud. Se impartieron talleres vivenciales de trabajo en equipo y se contó con la participación 
de dos emprendimientos juveniles que nacieron en el proyecto Jóvenes Contra la Violencia 
implementado en Tactic, Alta Verapaz, lo que identi�có y convenció a los participantes para 
continuar en el arduo trabajo voluntario de crear mejores condiciones para el desarrollo de la 
juventud.

La alianza Pro Juegos Centroamericanos y del Caribe Quetzaltenango 2018
Como una iniciativa del Grupo Gestor de Quetzaltenango, nace la alianza pro juegos 
Centroamericanos y del Caribe Quetzaltenango 2018; conformada por más de treinta 
instituciones de incidencia económica, académica y social en Quetzaltenango. El objetivo fue 
negociar a todo nivel la viabilidad de los Juegos Centroamericanos 2018 tengan como sede la 
ciudad de Quetzaltenango, para provocar desarrollo económico en este departamento y el resto 
de la región suroccidental. Esta importante alianza fortaleció, sin duda alguna,  el capital social 
de Quetzaltenango, y aunque la sede para los juegos 2018 no fue alcanzada; sí se logró una 
importante alianza para Quetzaltenango que se espera aborde otros temas coyunturales del 
departamento, y por supuesto, continuar trabajando por el sueño de que Quetzaltenango sea 
sede de próximas justas deportivas.

Asesores de la Unidad de Promoción de la Micro, Pequeña y Mediana San 
Marcos, se capacitan como formadores en la elaboración de modelos de 
negocios bajo la metodología Canvas
En el marco de la actualización y formación profesional que de forma continua tienen los asesores 
de la PROMIPYME, en agosto los asesores participaron en el taller denominado “Jóvenes 

Formadores en la Metodología de Business Model Canvas”, el objetivo fue desarrollar las 
habilidades de los participantes en la elaboración de modelos de negocios utilizando la 
metodología CANVAS. El taller fue desarrollado por “The New Busines Alliance” a través de su 
consultora senior Eliza Zaczkowska en coordinación con el Viceministerio para el Desarrollo de la 
Micro, Pequeña y Mediana del Ministerio de Economía.

Negocios para el desarrollo: Una difícil tarea de emprender
“Resulta más fácil de comprender la problemática que enfrentan día con día los productores del 
interior del país, cuando se vive la experiencia en carne propia.”  El párrafo anterior puede 
describir correctamente lo que la Red Nacional de Grupos Gestores enfrentó durante el año 
pasado en su esfuerzo por impulsar dos empresas que contribuyeran a la comercialización de 
productos artesanales y servicios turísticos.

Comercializadora de Negocios Solidarios -COMERS-
Durante 2014 la empresa presentó algunos avances durante su implementación, dentro de estos 
cabe mencionar el desarrollo de una cartera de proveedores, con la cual se generó una base de 
datos de la cual se seleccionó el listado de productos en los que se enfocaría la empresa.  Se 
avanzó también en la creación de la marca “Heart Treade”, así como la elaboración de un catálogo 
de productos y la construcción de una página web. La empresa inició gestiones para ubicar 
clientes a nivel nacional.  Se participó en ferias y eventos, se realizaron visitas a boutiques y  
hoteles, se contactó por correo electrónico a compradores en el extranjero, sin embargo los 
diferentes esfuerzos realizados, no se cristalizaron en un adecuado nivel de ventas que le 
permitiera a la empresa llegar a su punto de equilibrio. Es importante resaltar que aunque los 
resultados no fueron los esperados, el nivel de compromiso y participación de los miembros de la 
Junta Directiva de la empresa, fueron elogiables en todo momento, quienes no escatimaron 
esfuerzos para participar constantemente en las diferentes reuniones y actividades.

Formación en Comercialización a Jóvenes Emprendedores
Uno de los objetivos planteados dentro del proyecto Jóvenes Contra la Violencia, fue desarrollar 
en la juventud capacidades competitivas, productivas y comerciales, en la medida que puedan 
ser un medio de progreso para su municipio. Se llevaron a cabo diferentes acciones, como la 
identi�cación de jóvenes emprendedores quienes a través de un proceso de formación y 
consolidación se convirtieron en empresarios juveniles en los municipios de Esquipulas, San José 
la Arada, San Juan Ermita y San Jacinto del Departamento de Chiquimula. Para fortalecer esta 
iniciativa se realizó una estrategia para desarrollar nuevas ideas sobre la comercialización de sus 
productos y servicios, según las necesidades identi�cadas por cada empresa. Fue entonces como 
se impartió un taller sobre comercialización, en el Salón Municipal de Esquipulas, con el apoyo 
del Ministerio de Economía y el Centro PROMIPYME de Chiquimula para fomentar capacidades 
comerciales. Con esta actividad se bene�ció a 38 jóvenes y señoritas, quienes manifestaron su 
interés de participar, fortaleciendo con ello sus capacidades para liderar las empresas 
identi�cadas.

International Trade Centre (ITC) y la Secretaría de Integración Económica 
Centroamericana (SIECA) brindan capacitación sobre investigación de 
mercados
La Secretaría de Integración Económica Centroamericana (SIECA), a través de International Trade 
Centre (ITC), por sus siglas en inglés, brindaron un proceso de formación para el uso de 
herramientas de análisis de mercado, para facilitar la toma de decisiones de exportación y la 
identi�cación de productos. SIECA brindó la oportunidad de participación a la RNGG, a través del 
taller de capacitación “Investigando y Analizando Mercados de Exportación con las herramientas 
Trade Map y Market Access Map”, realizado en las instalaciones de la SIECA. La herramienta 
cuenta con indicadores e información valiosa para analizar mercados potenciales, el acceso es 
público y los interesados pueden registrarse de forma gratuita accediendo a 
http://www.trademap.org y http://www.macmap.org .

Turoperadora GuateExperience
La empresa se instaló en febrero de 2014, con una o�cina comercial en la ciudad de Antigua 
Guatemala, con la cual se esperaba comercializar no sólo los productos turísticos desarrollados 
por los Grupos Gestores, sino en general promover la diferente oferta turística del interior del 
país.  Para el efecto la Junta Directiva de GuateExperience de�nió un sistema de reuniones 
rotativas con la �nalidad de conocer los atractivos turísticos de las diferentes regiones del país. 
Sin embargo a pesar de los esfuerzos realizados, la empresa no logró despegar en el tiempo 
establecido por la organización, razón por la cual se tomó la decisión de suspender las 
operaciones, hasta otro momento en que se cuente con un nivel de capital que permita un mayor 
plazo para la reactivación de la misma.  

El Proyecto Jóvenes Contra la Violencia y las Alianzas Institucionales como 
Base para el Seguimiento de Acciones
Como resultado de la ejecución del Proyecto Jóvenes Contra la Violencia Fomentando la 
Competitividad �nanciado por USAID Prevención de la Violencia RTI/CECI, ejecutado en cuatro 
municipios de Chiquimula (San Juan Ermita, San José la Arada, San Jacinto y Esquipulas), se logró 
la participación de 8,818 jóvenes entre las edades de 14 a 24 años de edad, de igual forma la 
participación activa de sectores claves, como gobiernos locales, padres de familia, empresarios y 
sociedad civil quienes contribuyeron al logro de los objetivos de dicho proyecto.  

Los bene�cios y resultados de esta propuesta fueron la dotación de becas educativas, dotación de 
becas vocacionales, implementación de 3 ventanillas del empleo, fomento a los 
emprendimientos, formación en ciudadanía, derechos e historia, además del involucramiento de 
comisiones comunitarias, como la instalación de una escuela de padres, entre otros.  Durante el 
desarrollo de estas acciones las alianzas institucionales y locales fueron claves en el proyecto, 
teniendo como resultado un seguimiento a los logros obtenidos. Fue satisfactorio saber que 
existen instituciones que pueden dar continuidad a un esfuerzo por mejorar las condiciones de 
vida de muchos jóvenes guatemaltecos. Sin estas alianzas institucionales no sería posible 
alcanzar el éxito en los diferentes proyectos que se realizan, por esta razón para la Red Nacional 
de Grupos Gestores se hace indispensable la acción en conjunto con otras entidades para alcanzar 
el desarrollo económico.

Implementación de 3 Escuelas de Padres
Dentro del marco del proyecto Jóvenes Contra la Violencia Fomentando la Competitividad, se 
implementaron 3 iniciativas denominadas “Escuelas de Padres” en los municipios de San Juan 
Ermita, San Jacinto y San José la Arada del departamento de Chiquimula. Para dicha iniciativa, los 
coordinadores del proyecto en cada municipio, recibieron una formación intensiva sobre dicha 
metodología, misma que fue replicada dentro de las diversas organizaciones que se encuentran 
permanentes en cada municipio y con quienes de manera articulada se organizó la 
implementación de las mismas. Permitió sensibilizar a padres e hijos, para vivir en una cultura de 
paz y libre de violencia. Escuelas de Padres, vienen a generar mejores condiciones para que la 
juventud pueda desarrollarse en un clima libre de violencia.

Clausura y presentación de resultados del proyecto Jóvenes Contra la 
Violencia Fomentando la Competitividad USAID Prevención de la Violencia 
RTI/CECI
La Red Nacional de Grupos Gestores llevó a cabo la presentación del Proyecto “Jóvenes contra la 
violencia, fomentando la competitividad”, gracias al apoyo del programa USAID/ Prevención de la 
Violencia RTI/CECI, en cuatro municipios del departamento de Chiquimula: San Juan Ermita, San 

Jacinto, San José la Arada y Esquipulas. El evento contó con la participación de representantes de 
USAID, del Programa RTI, el CECI-Guatemala, así como directivos de la Red Nacional de Grupos 
Gestores, jóvenes bene�ciarios, comisiones comunitarias y el Alcalde Municipal de San Juan 
Ermita, Juan Lemus. Se dio a conocer los resultados del proyecto, que tuvo una duración de 18 
meses, esto permitió la participación de 8,818 jóvenes y adultos, hombres y mujeres en sus 
diversas acciones. Con seis componentes desde el fomento a la competitividad a jóvenes, 
promoción de la empresarialidad y autoempleo, la dotación de becas educativas, la instalación de 
capacidades productivas, el fortalecimiento municipal, el fomento a la igualdad y equidad de 
género, entre otros. 

Esta estrategia de desarrollo y prevención de la violencia, tuvo como resultado 63 cursos técnicos 
ocupacionales impartidos, lo que permitió la especialización en diversos o�cios de 1,135 
señoritas y jóvenes, acompañados de formación empresarial, fomentando el espíritu 
emprendedor, capacidades administrativas y gerenciales de pequeñas empresas locales, 9 
nuevas empresas organizadas por 45 jóvenes, empresas que actualmente se encuentran 
legalmente conformadas e inscritas, equipadas con mobiliario y materias primas, �nanciados con 
fondos del proyecto y con la generación de alianzas con el Programa de Promoción de la Mediana 
y Pequeña Empresa del Ministerio de Economía. Se otorgó  270 becas educativas entre los niveles 
de 3ro. Básico, 6to. Primaria y Bachillerato por Madurez, de los cuales al �nalizar el proyecto el 
98% de los bene�ciarios fueron promovidos. El proyecto contribuyó al seguimiento técnico y 
administrativo de 5 empresas juveniles en el municipio de Tactic, Alta Verapaz, además de la 
dotación de equipo para su fortalecimiento. 

En el tema de fortalecimiento municipal se logró la implementación de 3 ventanillas del empleo, 
las cuales cuentan con equipo, espacio físico y un manual de funciones para la atención, cuentan 
con el sistema de la Bolsa del Empleo en línea y una alianza con el Ministerio de Trabajo. Como 
parte del proceso de cierre, se desarrolló un componente que permitió la implementación de 3 
escuelas de padres, que tienen como objetivo reforzar el desarrollo familiar en una cultura de 
respeto y paz. Durante el evento se tuvo la participación de directivos y representantes de las 
instituciones que intervinieron en el proceso, así como el testimonio de los bene�ciarios entre 
ellos jóvenes y comisiones comunitarias.

Centro PROMIPYME
Unidad de Promoción de la Micro, Pequeña y Mediana Empresa 
(PROMIPYME), San Marcos 
Las PROMIPYMES operan bajo la metodología Small Business Development Center -SBDC-, por 
sus siglas en inglés, la más grande y exitosa red de asistencia a la pequeña y mediana empresa de 
Estados Unidos y Latinoamérica, impulsada por el Gobierno de Guatemala y con el 
�nanciamiento externo del Programa de Apoyo al Comercio Exterior y la Integración 
BID2094/OC-GU, para fomentar e incrementar la internacionalización MIPYMES de las regiones 
priorizadas. En el 2013 la Red Nacional de Grupos Gestores fue elegida para aperturar una 
PROMIPYME en San Marcos. Durante el 2014 continúa sus operaciones y asesorías empresariales, 
y con ello logra concluir un año de operaciones.

Internacionalización de las Micro, Pequeñas y Medianas Empresas 
Como parte de la asesoría empresarial que la unidad PROMIPYME San Marcos brindó a 
empresarios, durante el 2014, se identi�caron y postularon a nueve  empresas para participar 
como bene�ciarias del “Componente de internacionalización” del Ministerio de Economía 
(MINECO). Se consideraron empresas con potencial de exportación y cuya situación legal y 
�nanciera cumplieran con los requisitos exigidos por MINECO, durante el proceso los propietarios 
de las empresas recibieron asesorías personalizadas para elaborar los proyectos de 
internacionalización. Las nueve empresas seleccionadas recibirán fondos para �nanciar registros 
de marcas, registros y licencias sanitarias, códigos de barras, mejora de productos, elaboración de 
tablas nutricionales, mejora de imagen corporativa y misiones comerciales al extranjero.  Entre 
las empresas apoyadas están: Comercializadora de Negocios Solidarios, Artesanías y Curiosidades 
La Indita, Francipan, Comercializadora Santa Cristina, Comercializadora González, El Quetzalteco 
Chocolate, Comercializadora Una Esperanza para las Familias, Agroforestales, Bosque y Vida.

La unidad PROMIPYME, apoya a las MIPYMES de San Marcos, a través de 
alianzas con la Secretaría Presidencial de la Mujer (SEPREM) y el Ministerio de 
Agricultura, Ganadería y Alimentación (MAGA)
La PROMIPYME desarrolla acciones orientadas a fortalecer las capacidades de los 
microempresarios del departamento, para ello se establecieron alianzas con diversas 
organizaciones vinculadas a la Mesa Departamental de Competitividad, dentro de las cuales se 

encuentra la SEPREM para fortalecer a grupos de mujeres emprendedoras a nivel del 
departamento. Producto de esto, se capacitó a 90 microempresarias en temas de desarrollo de 
emprendimientos, y de ellas 10 grupos de microempresarias participaron en la Segunda Feria 
Departamental de Competitividad, generando un ingreso de Q 15,000.00. Así mismo, se tuvo 
acercamiento al INTECAP quienes brindaron asistencia técnica sobre la elaboración de artículos 
de limpieza, posteriormente se realizó una alianza con el MAGA, la Delegación de Retalhuleu, 
quienes a través de un profesional del sector agroindustrial, brindaron acompañamiento a 
productores de Río Blanco, San Marcos, quienes recibieron asistencia técnica para la elaboración 
de vinos, néctares, frutas en almibar, mermeladas, jugos y frutas desidratadas, También se brindo 
asesoría a productores de jabón. Esto permitió que los productores mejoraran las fórmulas, 
técnicas y conocimientos necesarios para elaborar productos de excelente calidad, generando 
valor agregado, los productores desarrollaron nuevas destrezas, habilidades y competencias que 
les permitirán mejorar sus procesos y elaborar nuevos productos.

Intercambio de experiencias con International Trade Centre 
Como parte de la fase de implementación de las unidades PROMIPYME, se ha contado con el 
acompañamiento constante del Ministerio de Economía de Guatemala, a través de la Universidad 
en San Antonio Texas (UTSA), quienes cuentan con uno de los programas de Small Business 
Development Center (SBDC), más exitosos de Estados Unidos y han sido la institución puntera en 
la promoción y expansión de los programas SBDC en Latinoamérica, El Caribe y África. Por ello, la 
Red Nacional de Grupos Gestores recibió una invitación para participar en un intercambio de 
experiencias en San Antonio Texas, para conocer el modelo SBDC en ese país, además de visitar 
las instalaciones del Instituto. La misión fue realizada por un representante de cada una de las 5 
Unidades PROMIPYME existentes en Guatemala, así como representantes del Ministerio de 
Economía y Sigfrido Lee, Viceministro de Economía, quienes compartieron su experiencia en la 
implementación de los centros en el país.  Como resultado de la visita, se logró conocer las 
experiencias de éxito del Intertacional Trade Centre, establecer contactos para conocer los 
distintos programas, las acciones que implementan, evaluar la situación actual del Centro 
PROMIPYME San Marcos respecto a los servicios de desarrollo empresarial que presta a 
emprendedores(as) y las MIPYMES con potencial de crecimiento, productividad y competitividad 
en el país, conocer la administración de los recursos de un Centro SBDC, ampliar la perspectiva y 
alcance de los centros PROMIPYME.  

Presentación de resultados en el Ministerio de Economía, del primer año de 
servicios del Centro PROMIPYME San Marcos
En noviembre 2014 se realizó un evento de cierre y presentación de resultados de la PROMIPYME, 
ante el Ministerio de Economía, donde se tuvo la participación de Sigfrido Lee, Viceministro del 
MINECO, funcionarios del Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y representantes de los 
Centros PROMIPYME de Chiquimula, Guatemala y Sololá. Dentro de los resultados presentados 
están: Se realizaron 24 talleres de capacitación, bene�ciando a 493 hombres y mujeres 
emprendedores y empresarios. se brindaron 101 asesorías y asistencias técnicas individuales, 
fortaleciendo las áreas priorizadas con cada empresa, se realizó una Feria de Competitividad 
donde empresarios y emprendedores dieron a conocer sus productos y establecieron alianzas 
comerciales, se elaboraron 6 modelos de negocios bajo la Metodología Canvas y se presentaron 
proyectos de internacionalización para nueve empresas dedicadas a la producción de chocolate, 
cereales, café, jabón, agua de sabores, miel, artesanías, textiles y artículos de panadería; quienes 
recibirán fondos del Ministerio de Economía para �nanciar registros de marcas, registros 
sanitarios, código de barras, mejora de productos, mejora de imagen comercial y misiones 
comerciales al extranjero. Considerando que la evaluación del primer año por parte del Ministerio 
de Economía fue exitosa.

Visitas de  Small Business Development Centers y del Centro para la 
promoción de la Micro y Pequeña Empresa en Centroamérica (CENPROMYPE)
Para fortalecer el trabajo y la implementación de los Centros PROMIPYME, el  Ministerio de 
Economía, organizó un encuentro en Ciudad Guatemala con un representante del SBDC de la 
Florida, Estados Unidos y miembros de los cinco Centros PROMIPYME en Guatemala. Así mismo, 
durante el año 2014, se recibió la visita de un representante del  Centro para la Promoción de la 
Micro y Pequeña Empresa en Centroamérica, CENPROMYPE, con sede en El Salvador, a quien se le 
dio a conocer los servicios y las actividades que realiza el Centro PROMIPYME San Marcos y de las 
acciones y proyectos que ejecuta la Red Nacional de Grupos Gestores, durante la visita se 
intercambiaron experiencias respecto a la operación de los Centros SBDC a nivel de Centroamérica 
y las experiencias de atención a emprendedores. También se recibió la visita de dos asesoras del 
SBDC de la Universidad en San Antonio Texas (UTSA) quienes dan seguimiento a las 5 
PROMIPYMEs en Guatemala, durante la visita las asesoras conocieron las operaciones y avances 

de la PROMIPYME San Marcos.

Arranque del Proyecto Desarrollo Local con Equidad de Género a Través del 
Voluntariado de Grupos Gestores
La Red Nacional de Grupos Gestores gestiona con la cooperación Sueca, un proyecto denominado 
“Desarrollo Local con Equidad de Género a Través del Voluntariado de los Grupos Gestores” el cual 
tiene como objetivo, contribuir a la reducción de la pobreza. El proyecto inició con la �rma del 
convenio de cooperación entre ambas instituciones en el 2014, en donde el Vicepresidente y el 
Gerente General de la Red Nacional de Grupos Gestores, así como directivos de la Embajada de 
Suecia dieron la pauta para iniciar el proyecto que se desarrollará en 2014 y 2015, en donde se 
ven implicados Grupos Gestores, Mesas de Competitividad, entre otros bene�ciarios. 

Se integró un equipo de técnicos que estarán en cada región, entre los que se menciona 5 
asesores (as) de Grupos Gestores, 3 (Coordinadoras en temas de equidad de género), 2 
facilitadores (as) de mesas departamentales de competitividad,  1 Consultora que apoyará a la 
Mesa de Regional de Competitividad y consultores (as) que tendrán a su cargo la dirección y 
administración del proyecto. Dentro de sus principales líneas tiene el fortalecimiento 
organizacional de los Grupos Gestores, la ejecución de proyectos con enfoque de equidad de 
género, el impulso al respeto y conservación del medio ambiente, la constitución de una red 
nacional de mujeres por el desarrollo económico local, la conformación y/o fortalecimiento de 
cuatro mesas departamentales de competitividad, la implementación de un programa que 
permita incorporar innovación a la intervención de los Grupos Gestores en sus localidades, entre 
otras.

Retribuyendo al lugar donde vivo
TELUS International, ha implementado el programa denominado “Comité de Inversión 
Comunitaria”, el cual tiene como objetivo primordial potencializar las capacidades de la juventud 
de las comunidades con mayor necesidad de nuestro país, a través de donaciones para  proyectos. 
Desde el año 2012, los Grupos Gestores presentan iniciativas de desarrollo para sus localidades, 
este año no fue la excepción, durante el 2014 también se ejecutaron 5 proyectos bajo el apoyo 
�nanciero de Telus International siendo ellos: Implementación de un aula virtual para la Escuela 
O�cial Rural Mixta, Caserío Ixconolí, con lo que se bene�ció a 450 jóvenes y señoritas, del 
Municipio de Tectitán, en Huehuetenango; también la construcción de un aula para la escuela 
Urbana José Joaquín Palma, en el municipio de San Cristóbal Cucho, San Marcos, que bene�ció 
aproximadamente a 1,200 niños. Los proyectos productivos también fueron tomados en cuenta, 
por lo que se apoyó la iniciativa de Producción de abono orgánico a través de la Lombricultura 
impulsado por el Grupo de Jóvenes en el Municipio de San Rafael Pie de la Cuesta, San Marcos; 
con el respaldo del Grupo Gestor de la localidad. Además el establecimiento de una panadería en 
el Cantón Dolores del Municipio de El Asintal, Retalhuleu, en donde se brindó equipamiento y 
capacitación técnica a un grupo de 18 niños y jóvenes interesados en producir pan para la venta. 
El último proyecto fue la Crianza de tilapia, en la Aldea El Socorro, Río Bravo, Suchitepéquez , bajo 
la supervisión de 15 jóvenes que pertenecen a la Asociación de Jóvenes Emprendedores de la 
localidad.

Promoción de alianzas: una vía para el impulso del desarrollo económico 
local
Con la �nalidad de mejorar las condiciones de vida de los guatemaltecos a través de procesos de 
desarrollo económico local, en el 2014 la Red Nacional de Grupos Gestores realizó esfuerzos por 
acercarse a diversos cooperantes y empresas, dentro de esto se realizó una visita a Washington 
D.C., presentando los avances del modelo de Grupos Gestores y Mesas de Competitividad al Fondo 
Multilateral de Inversiones -FOMIN-, al Centro Internacional para la Empresa Privada -CIPE-, a la 
Organización de Estados Americanos -OEA- y al Banco Mundial.  Como resultado, se coordina con 

el FOMIN una nueva cooperación para el establecimiento de un Centro de Fomento Económico y 
Competitividad; con la OEA se participó en la Red de Expertos de Competitividad Subnacional y 
con CIPE se negocia un proyecto de emprendimientos juveniles.

Multiplicando resultados: un trabajo en conjunto
El modelo de Grupos Gestores se basa desde sus inicios, en trabajar de la mano con diversas 
organizaciones, para sumar esfuerzos y lograr una sinergia en donde los resultados se 
multipliquen.  En el año se logró la colaboración de empresas y empresarios, cooperantes 
internacionales, instituciones del sector público a nivel local, como nacional, a quienes por este 
medio queremos dejar constancia de nuestro agradecimiento, por haber aceptado el reto de 
trabajar con el movimiento de Grupos Gestores, dejando plasmado  nuestro reconocimiento a las 
siguientes organizaciones:

Conformando así, una red de alianzas con sectores públicos y privados tanto locales como 
internacionales para impulsar iniciativas productivas y de mejora del clima de negocios, 
convirtiéndose en alianzas estratégicas, uno de los principales instrumentos  para consolidar las 
bases del Desarrollo Económico.

Proyecto de Fortalecimiento Institucional -Embajada de Suecia-
En la búsqueda de alianzas estratégicas y de crear lazos institucionales con cooperación 
internacional, la Red Nacional de Grupos Gestores, promovió un acercamiento con la Embajada 
de Suecia en Guatemala.  Como resultado de este acercamiento surgió el proyecto de 
cooperación, denominado “Apoyo a la promoción del Desarrollo Económico Local en Guatemala, 
a través del Fortalecimiento de la Red Nacional de Grupos Gestores”, el objetivo fue instalar 
capacidades y mejorar los sistemas y procesos que la institución ejecuta en la actualidad, esta 
primera fase tuvo una duración de seis meses. El proyecto se desarrolló en cuatro componentes 
los cuales van desde la recopilación de insumos para la construcción de un plan de desarrollo 
económico y social, que integró la participación y opinión de diferentes sectores claves de la 
sociedad; así como el desarrollo de manuales de fortalecimiento institucional, que permitirán 
hacer más efectiva la labor de la organización; también la elaboración de estudios de impacto a 
nivel local y el desarrollo de estrategias transversales de trabajo, que consolidarán  el trabajo que 
actualmente la institución realiza. Se logró un progreso exitoso en el desarrollo de cada 
componente y cada consultoría, el resultado en su conjunto es el fortalecimiento a las bases 
administrativas y de operación técnica de la Red Nacional de Grupos Gestores, lo cual permitirá 
mejorar considerablemente los procesos, reduciendo costos, tiempo y recursos; así como el 
desarrollo de estrategias y procesos que consoliden el modelo de Desarrollo Económico Local en 
los territorios, además de incluir factores que son clave en el movimiento social de los Grupos 
Gestores.   

Alianzas con USAID
En seguimiento a las gestiones realizadas, se tiene una estrecha relación con los diferentes 
programas que la Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional -USAID- que 
implementa en Guatemala.   En sus diferentes estrategias de cooperación, se han presentando 
iniciativas de interés para trabajar en conjunto con el Programa Leer y Aprender y  Nexos Locales, 
para el desarrollo de 30 municipios del Altiplano Occidental de Guatemala. 

Durante el año la Red Nacional de Grupos Gestores llevó a cabo una visita a los Grupos Gestores 
de la región Centro y Occidente del país en compañía del William Brands, Director General y  
Adrew Lucas, de la Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional –USAID- en 
Guatemala. El recorrido inició con una reunión de NODO con los Grupos Gestores del área del 
Centro del país, quienes presentaron a los invitados especiales una breve reseña de las iniciativas 
desarrolladas en sus localidades. Seguidamente se realizó una reunión con las artesanas de Santa 
Catarina Palopó y San Juan la Laguna, para conocer su experiencia y desarrollo en la localidad.  El 
recorrido permitió en el siguiente día, una reunión con Gestores del occidente del país, cada 
representante expuso de forma concreta los avances e impactos generados en su territorio; 
permitiendo que los invitados conocieran la variedad de iniciativas de desarrollo implementadas. 
La delegación fue invitada a conocer la experiencia de los bene�ciarios, visitando así a los 
carpinteros de Xolsacmaljá, en donde los testimonios manifestaron el desarrollo obtenido. La 
agenda concluyó dejando satisfechos a los participantes.
 
Alianza con el CECI
Lima Perú, fue escenario durante el 2014 de la Conferencia Anual de Voluntariado Internacional, 
en donde un representante de la Red Nacional de Grupos Gestores fue parte de los invitados a 
este evento, que reunió a directivos de las organizaciones de voluntariado y delegaciones de los 
sectores público, privado, académico y no gubernamental a nivel mundial, para abordar temas 
claves en el voluntariado internacional. El objetivo fue la búsqueda y colaboración intersectorial 
entre los actores de la sociedad, además de la experiencia compartida con diferentes 
representantes de la red de voluntariado. En el mismo país, se presentó los resultados UNITERRA 
2009-2015, la actividad permitió que la RNGG presentara resultados del proyecto Jóvenes Contra 
la Violencia Fomentando la Competitividad, ejecutado en Chiquimula, con el apoyo del Programa 
Prevención de la Violencia RTI/CECI.

Hacia una propuesta de apoyo y asesoría profesional, alianza con la 
Universidad del ISTMO.
Estudiantes de la carrera de Ingeniería en Diseño Industrial, de la Universidad del ISTMO, llevan a 
cabo su proceso de práctica supervisada para el diseño de nuevas prendas de vestir con las 
artesanas de Santa Catarina Palopó, producto de la alianza establecida entre la Universidad del 
ISTMO y La Red Nacional de Grupos Gestores, las estudiantes visitaron los talleres de las artesanas 
iniciando un proceso de diagnóstico e identi�cación de mejoras en la producción. La alianza fue 
el inicio de una oportunidad para fomentar la innovación y el desarrollo de mejores diseños, 
como resultado se diseñó una colección de prendas de vestir elaboradas por las estudiantes.

Conociendo e implementando el proceso de Desarrollo Sistémico de 
Mercados
Debido a la dinámica de intervención técnica en los territorios y por el desarrollo de diferentes 
cadenas productivas, -HELVETAS- lanza la invitación a la Red Nacional de Grupos Gestores para 
formar parte del equipo que impulsa el modelo de Desarrollo Sistémico de Mercados (DSM), el 
objetivo es fortalecer la colaboración y el intercambio entre instituciones involucradas, fomentar 
la identi�cación de barreras para aquellos quienes han tenido menos oportunidades, facilitando 
la validación y aplicación del enfoque DSM para un desarrollo económico más incluyente en 
Guatemala. Se realizaron diferentes talleres de presentación, análisis y aplicación del modelo 
DSM, lo cual permitió que las instituciones participantes, de�niera el papel de intervención, para 
la participación activa en las dinámicas de los mercados. 

Secretaría de Integración Económica Centroamericana -SIECA-
En el 2014 la Red de Grupos Gestores tuvo la oportunidad de llevar a cabo una reunión con la 
Secretaria General de SIECA, siendo el objetivo primordial, presentarle formalmente las líneas de 
trabajo y las diferentes iniciativas ejecutadas en el país, buscando puntos de convergencia para 
trabajar en conjunto. Producto de esta visita se logró la apertura y con�anza de la Secretaria 
General, quien desde entonces ha participado en diferentes actividades institucionales, además 
de su respaldo en diferentes iniciativas de interés. Otro resultado contundente es la participación 
institucional en programas de formación que la SIECA ha implementado en Guatemala.  

Asamblea General de Grupos Gestores 2014
La Red Nacional de Grupos Gestores organizó su Asamblea General en la ciudad de Guatemala, 
evento al que asistieron más de 100 personas, entre ellos, representantes de Grupos  Gestores, 
invitados especiales, personal técnico y administrativo. La agenda programada fue desarrollada 
con dos enfoques, la primera a través de la participación de invitados especiales ente ellos 

Carmen Vergara, de la Secretaría de Integración Económica Centroamericana -SIECA-, William 
Brands, de la Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo - USAID-, Jaime Díaz del Programa 
Nacional para la Competitividad - PRONACOM-, entre otros, quienes compartieron con los 
asistentes el trabajo que sus instituciones realizan actualmente en el país. La aprobación del 
quórum de asistentes fue el punto de partida para dar inicio a la segunda parte de la agenda, en 
donde se presentó los resultados obtenidos al 2013 y la plani�cación de trabajo 2014, entre otros 
temas.

La Red Nacional de Grupos Gestores, miembro del Comité Consultivo de la 
Iniciativa “Conecta DEL”
En el marco del Programa ConectaDel, impulsado por la Fundación DEMUCA/Cooperación 
Española, el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y entidades socias locales con presencia, 
en Argentina, Perú, El Salvador y Guatemala, es fundamental el fortalecimiento de capacidades 
para actores territoriales, con la �nalidad de impulsar procesos de Desarrollo Económico. La 
Universidad Rafael Landívar, por medio de su Instituto de Investigaciones Económicas y Sociales 
(IDIES), con el respaldo del Comité Consultivo de ConectaDel, desarrollaron el primer Curso Virtual 
en Desarrollo Económico Territorial, que se espera impartir, en el 2015. El objetivo es desarrollar 
la interacción entre actores públicos y privados, fortalecer la formación teórica en desarrollo 
económico territorial y brindar herramientas prácticas para impulsar y gestionar políticas 
públicas. 

Equipo consultor del Departamento de Plani�cación Urbana y Regional de la 
Universidad de Berkeley investigan el modelo de Mesas de Competitividad y 
Grupos Gestores en Guatemala 
Los Grupos Gestores, productores y actores de las Mesas de Competitividad de Quetzaltenango, 
Totonicapán, San Marcos y Zacapa, recibieron la visita de investigadores del Departamento de 
Plani�cación Urbana y Regional de la Universidad de California, quienes implementaron una 
investigación sobre iniciativas de gobernanza publico-privadas para el desarrollo económico 
local en Guatemala, a través del �nanciamiento del Banco Interamericano de Desarrollo. 
Durante tres semanas, el equipo de investigación realizó visitas de campo para recopilar 
información y entrevistas con diferentes actores políticos, económicos y sociales, para realizar un 
análisis de información cualitativa sobre diferentes experiencias exitosas y no exitosas de 
colaboración público-privada en ciudades y regiones de América Latina, el proyecto busca 
identi�car variables críticas que in�uyen en el surgimiento de estas colaboraciones, así como 
evaluar el impacto en el desarrollo económico local y regional.

Universidad Católica de América -UCA- realiza una investigación sobre el 
modelo de desarrollo de los Grupos Gestores en Guatemala
La UCA inicia un proceso de acercamiento con la Red Nacional de Grupos Gestores, con el �n de 
conocer los resultados y el impacto del modelo de desarrollo económico local que los Grupos 
Gestores impulsan en el país.
 
Como resultado a esta iniciativa y posteriormente a varias reuniones entre directivos y 
representantes de la Universidad, se priorizó determinados Grupos Gestores como unidades de 
investigación, así como un grupo de bene�ciarios de los proyectos ejecutados por estos Grupos, 
bajo la dirección de una estudiante de la universidad se llevaron a cabo las entrevistas y visitas 
institucionales a los Grupos Gestores y bene�ciarios de la región Suroccidente del país. 

Con una duración de dos meses, en donde los Grupos Gestores y bene�ciarios de Momostenango, 
Totonicapán; Cantel, La Esperanza, Quetzaltenango; San Cristóbal Cucho, San Rafael Pie de la 
Cuesta, Sibinal, Esquipulas Palo Gordo, San Marcos; Samayac, El Asintal, San Felipe, Retalhuleu, 
además de El Palmar, San Pablo Jocopilas, San Antonio, Suchitepéquez, Mazatenango y los 
Grupos Gestores de San Juan la Laguna, y Santa Catarina Polopó de Sololá, participaron 
activamente en este proceso. Un mes después de dicha investigación, la Facultad del Centro 
Universitario, implementó la segunda fase del proceso, el cual consistió en la aplicación de un 
experimento a través de un pequeño cuestionario, teniendo como objetivo con�rmar algunos 
datos y consolidar la información recopilada.

 



Encadenamientos productivos
En el 2014 se presentó el resultado �nal de la asistencia técnica prestada a los 8 encadenamientos 
productivos en el período 2010-2014. Proyecto que bene�ció a 587 productores, de los cuales 
71%  fueron mujeres. Las principales acciones de este componente fueron la realización de 
diagnósticos y planes de trabajo, asistencia técnica, capacitación, control de calidad, 
intercambios, implementación de tecnología y legalización de organizaciones para cada 
encadenamiento. Se logró �nanciar 6 proyectos productivos que implicaron la construcción de 
infraestructura productiva como invernaderos y casas tipo malla, la entrega de equipo y 
maquinaria y en uno de los casos el establecimiento de una sala de ventas. Los sectores 
bene�ciados son hortalizas, madera y productos regionales, gracias al apoyo �nanciero del Fondo 
Multilateral de Inversiones -FOMIN-, a través del proyecto “Apoyo a la Competitividad de la 
Región Suroccidental de Guatemala”. 

Proyectos Programa de Desarrollo Económico desde lo Rural -PDER-
Con el apoyo del -PDER- se ejecutaron dos proyectos de encadenamientos productivos, los cuales 
tienen como objetivo incrementar la capacidad productiva, generar nuevas fuentes de empleo, 
buscar la comercialización de estos productos en el mercado nacional e internacional, impulsar la 
competitividad a través de los servicios de desarrollo empresarial y �nalmente mejorar los 
ingresos económicos de los productores.

Encadenamiento de Macadamia y Tilapia
Se ejecutó y concluyó el proyecto “Procesamiento y comercialización de nuez de macadamia de 
concha a kernel” que aglutina a 40 productores de la Comunidad Nueva Alianza, El Palmar, 
Quetzaltenango, así como el proyecto “Producción y comercialización de tilapia para el mercado 
nacional” que agrupa 20 productores de la Asociación Profesional de Desarrollo Sostenible 
(APRODESO), de San Sebastián, Retalhuleu. Los servicios de desarrollo empresarial prestados a 
ambos proyectos fueron: asistencia técnica de campo en procesos productivos y administrativos, 
elaboración de estudios ambientales, gestión en distintas organizaciones para que los 
productores dieran a conocer sus productos en ferias y eventos comerciales, asesorías 
especializadas y capacitaciones sobre buenas prácticas agrícolas-piscícolas y buenas prácticas de 
manufactura, comercialización, administración y elaboración de costos de producción. 
APRODESO recibió un fondo de inversión de Q.173,536.00 y la Comunidad Nueva Alianza recibió 
Q.153,003.20 monto que fue invertido en maquinaria y equipo para el funcionamiento de ambas 
organizaciones. 

Proyecto Fomento del Desarrollo Económico Local -FODEL Oriente-
Este proyecto se desarrolló en 5 componentes principales; fomento de la competitividad, 
fomento a la productividad, fortalecimiento municipal, fortalecimiento a los Grupos Gestores de 
la región y un componente de apoyo al turismo, potencial identi�cado por los actores 
involucrados en los diversos procesos de desarrollo local. 

Como resultado se conformó la Mesa Departamental de Competitividad de Zacapa, se realizaron 
diversas capacitaciones de desarrollo económico local a actores entre ellos la academia, 
municipalidades y jóvenes; se conformó la cámara de comercio y servicios de oriente, se 
realizaron diferentes ferias y foros, se brindó capacitación técnica en diversos o�cios a un 
promedio de 150 jóvenes y señoritas, y se conformaron nuevos emprendimientos empresariales, 
así como la incorporación de innovaciones tecnológicas, asistencia técnica a grupos de 
productores, fortalecimiento de las comisiones FETARN, implementación de O�cinas Municipales 
de Desarrollo Económico Local, implementación de proyectos como el equipamiento del centro 
de salud de Teculután y de la estación de bomberos voluntarios de Estanzuela, Zacapa, la 
conformación del grupo impulsor de la Ruta Santa del Peregrino, etc. El total de bene�ciarios 
directos fue de 1,795, de los cuales el 55% fueron mujeres y 45% hombres, con un total de 8,975 
bene�ciarios de manera indirecta. Este proyecto evidenció el interés de empresarios conscientes 
por el desarrollo del país.

Jóvenes cuentan con capacidades vocacionales en Estanzuela y Zacapa
El Consejo Nacional para las Migraciones de Guatemala -CONAMIGUA- y la Red Nacional de 
Grupos Gestores -RNGG- en alianza realizaron una serie de talleres y cursos orientados a jóvenes 

de la región, vulnerables a la migración. El objetivo fue lograr la inserción de jóvenes al mercado 
laboral, para lo cual CONAMIGUA �nanció los cursos técnicos-productivos, el Grupo Gestor 
Estanzuela y la FODEL, realizaron la  convocatoria de 150 jóvenes y señoritas, la gestión de 
espacios e insumos para el desarrollo de los cursos y el acompañamiento con charlas 
empresariales, este tipo de formación permitirá a los jóvenes un mejor futuro, y tener como 
última opción la migración a otro país.

Esta alianza se logró dada la buena relación de cooperación que existe entre el Grupo Gestor 
Estanzuela, la O�cina de Desarrollo Económico de la Red Nacional de Grupos Gestores en Zacapa 
y CONAMIGUA.

Becas Vocacionales en Chiquimula
Con una clausura masiva en cada municipio, culminó el proceso de formación vocacional del 
proyecto Jóvenes Contra la Violencia Fomentando la Competitividad ejecutado en los municipios 
de San Juan Ermita, San Jacinto, San José la Arada y Esquipulas del departamento de Chiquimula. 
Proyecto que permitió realizar más de 75 cursos técnicos productivos, bene�ciando a 1,229 
jóvenes y señoritas de los municipios antes mencionados, el 35% de los participantes fueron 
hombres y el 65% mujeres. Los cursos fueron identi�cados en un diagnóstico de necesidades y de 
potencialidades del territorio, la realización de los cursos se  concretó un convenio de cooperación 
con el Instituto Técnico de Capacitación y Productividad INTECAP Oriente, los insumos, materias 
primas y asistencia técnica fueron gestionadas ante otras organizaciones.

Lanzamiento de Emprendimientos Juveniles
Nueve empresas juveniles fueron implementadas en los municipios de San Jacinto, San José la 
Arada, Esquipulas y San Juan Ermita del departamento de Chiquimula. Las cuales fueron 
equipadas con insumos, mobiliario y equipo que les permitieron iniciar acciones en condiciones 
competitivas. Esto como resultado del proceso de formación técnico productivo en diferentes 
o�cios, en donde además de capacitarse y especializarse en un o�cio, recibieron formación 
empresarial como administración de pequeñas empresas, administración �nanciera, controles 
�scales, planes de negocios, comercialización, negociación, entre otros. 45 jóvenes y señoritas se 
bene�ciaron, quienes ahora cuentan con una empresa formalmente inscrita y equipada. Las 
empresas implementadas fueron: Estética Móvil Innova en el municipio de Esquipulas, Salón de 
Belleza Elegance Stetic y Panadería la Chinteña en el municipio de San Jacinto, Panadería Los 
Gestores, Salón de Belleza Candy y Centro de Servicio Técnico para Mantenimiento y Reparación 
de Equipos de Cómputo Tecno en San Juan Ermita, Panadería y Pastelería La Bendición en la Aldea 
Santa Rosa, Instalaciones Eléctricas El Sol en la Aldea Sapán y Panadería y Pastelería Delyss en el 
casco urbano, las últimas tres en el municipio de San José la Arada. 

Fortalecimiento a Empresas Juveniles de Tactic, Alta Verapaz
El Proyecto USAID Prevención de la Violencia RTI/CECI, autorizó en el marco del Proyecto Jóvenes 
Contra la Violencia Fomentando la Competitividad, un componente que permitió el 
fortalecimiento de 5 emprendimientos juveniles conformados en el año 2013. Los 
emprendimientos juveniles atendidos fueron: 1) Acuarium Corp, dedicados a la crianza y venta de 
tilapia y trucha. 2) Agro Valle Verapaz,  cultivo y venta de pilones de tomate y otras variedades. 3) 
Salón New Look Express, dedicados a cortes de cabello, tintes y otros servicios y que al 2014 
cuentan con 2 sucursales. 4) Veratours, se dedican a la promoción de sitios turísticos, atención a 
turistas y venta de recorridos turísticos, y 5) Lácteos del Valle, que se dedica a la elaboración y 
venta de lácteos. Estas 5 empresas recibieron asistencia técnica en temas de mejora de la calidad, 
apertura de mercados, actualización de planes de negocios, especialización técnica y fueron 
dotados con insumos y equipo complementario para el desarrollo de sus actividades.

Reconvirtiendo la Actividad Productiva de la Región: Proyecto Centro de 
Acopio, Procesamiento y Comercialización de Frutas y Verduras
La Mesa Regional de Competitividad asumió el reto de promover una serie de proyectos que 
permitan impulsar la producción agrícola de la región, a efecto de incrementar su valor y así 
contribuir con la generación de mayores ingresos y de fuentes de empleo para la población local. 
Se de�nió para la zona del altiplano impulsar tres centros de acopio, procesamiento y 
comercialización, los cuales estarán ubicados en San Marcos, Quetzaltenango y Sololá.   Se optó 
por iniciar con el Centro de Acopio de Quetzaltenango, el cual concentrará la producción de San 
Marcos, Quetzaltenango y Totonicapán. Para ello se integró una comisión representada por los 

Delegados del Ministerio de Agricultura de los seis departamentos de la región, de igual forma se 
realizó un estudio de prefactibilidad del proyecto. Actualmente se cuenta con información del 
mercado, de la oferta regional y de las características que este tipo de infraestructura productiva 
requiere. El reto ahora, es identi�car a los grupos de productores que estarían interesados en 
participar, así como algunos socios dispuestos a invertir.

Las Mesas de Competitividad Avanzan
El año 2014 constituye un período importante en la consolidación del modelo de gobernanza 
territorial impulsado por los Grupos Gestores, tanto a través de las Mesas Departamentales de 
Competitividad, como de la Mesa Regional de Competitividad del Suroccidente. De igual forma, 
el impulso de esta estrategia también por el Programa Nacional de Competitividad -PRONACOM-, 
viene a fortalecer este modelo, por medio del seguimiento y fortalecimiento de los Delegados 
Departamentales de Competitividad, quienes se han sumado positivamente a los procesos ya 
iniciados en cada Mesa. Otra de las áreas que se ha consolidado, es el desarrollo de Congresos de 
Competitividad, habiéndose tenido resultados en esta área; las Mesas Departamentales de 
Quetzaltenango, Suchitepéquez y San Marcos.  La Mesa Regional de Suroccidente continúa con el 
impulso de la cartera de proyectos de la región, habiendo iniciado las gestiones ante el Ministerio 
de Comunicaciones para la construcción del tercer carril de ascenso de Retalhuleu a 
Quetzaltenango, así como el impulso al proyecto del Centro de Acopio, Procesamiento y 
Comercialización.  

Competitividad Subregional, una Propuesta Efectiva para el DET
En agosto de 2012 dentro del marco del Foro de Competitividad de las Américas, la Red 
Interamericana de Competitividad (RIAC) decidió conformar el Grupo de Trabajo y Expertos de 
Competitividad Subnacional (GTECS), ente que tiene como objetivo, el promover la 
competitividad del hemisferio mediante el intercambio de experiencias internacionales sobre 
competitividad subnacional y el conocimiento sobre las diferentes metodologías en la 
elaboración de reportes, mediciones y agendas de competitividad a nivel de provincias, estados, 
subregiones o ciudades. Durante el 2014 la RIAC invitó a un representante de la Red Nacional de 
Grupos Gestores a participar en su reunión anual celebrada en Montevideo, Uruguay.  Durante el 
evento se compartió la experiencia de la organización en el diseño e impulso del modelo de 
Mesas de Competitividad, sus características y sus avances. Con la participación de 
representantes de las diferentes instituciones como  RIAC, el Departamento de Desarrollo 
Económico y Social de la Organización de los Estados Americanos, así como el Ministro de 
Industria, Energía y Minería del Uruguay, además de la participación de representantes de 13 
países, la temática del evento giró en torno a 5 ejes principales, siendo estos: 1.Innovación y 
Competitividad Subnacional; 2. Indicadores y Mediciones de Competitividad; 3. Casos de Estudio 
de Clusters: Incidencia en la Competitividad Regional; 4. Institucionalidad de la Competitividad: 
Consejos Nacionales y/o Regionales de Competitividad y 5. Competitividad en las Ciudades.

II Congreso de Competitividad
El Segundo Congreso de Competitividad, fue una iniciativa de la Mesa Departamental de 
Competitividad de Quetzaltenango, dirigido a líderes locales, empresarios (MIPYMES), 
consultores, alcaldes, docentes y actores de organizaciones sociales, que orientan sus acciones al 
desarrollo económico y la competitividad de la región; con quienes se impartió una amplia 
perspectiva y una  práctica visión sobre el tema central “SI SOY COMPETITIVO GUATEMALA ES 
COMPETITIVA”, como resultado se propició un trabajo en conjunto para contribuir positivamente 
en la generación de nuevos empleos y en la calidad de vida de la población. Con más de 100 
participantes de los departamentos de Quetzaltenango, Huehuetenango, Retalhuleu, 
Suchitepéquez, Quiche y San Marcos y la participación de representantes del CIEN, del Consejo 
Privado de Competitividad, de Inversión y Desarrollo y de la Red Nacional de Grupos  Gestores  el 
evento fue todo un éxito.
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Encuentro Juvenil por la Competitividad “Formando Líderes, Transformado 
Realidades”
Para fortalecer las iniciativas de desarrollo y prevención de la violencia en la juventud, el proyecto 
Jóvenes Contra la Violencia Fomentando la Competitividad, organizó el encuentro de comisiones 
juveniles por la competitividad “Formando Líderes, Transformando Realidades”, en donde 
participaron más de 30 jóvenes y señoritas proactivos de cuatro municipios de Chiquimula: San 
Juan Ermita, San José la Arada, San Jacinto y Esquipulas. La actividad buscó conocer y fomentar 
en los jóvenes, valores de liderazgo, trabajo en equipo y perseverancia; además el desarrollo de 
herramientas y pensamientos positivos para que los jóvenes asuman su responsabilidad y 
formalidad de desarrollo,  así como el cambio de actitud y formación de nuevas experiencias 
positivas. Los jóvenes se dispusieron a realizar acciones en bene�cio de sus localidades, con el 
apoyo de las comisiones de prevención de la violencia, involucrando y sensibilizando a los 
ciudadanos a trabajar en bene�cio de su municipio y a la juventud para fomentar una convivencia 
en paz.

Primera Feria del Empleo en Esquipulas, Chiquimula
Dentro del marco del proyecto Jóvenes Contra la Violencia, se plani�có la apertura de 3 
ventanillas del empleo, para dar a conocerlas se implementó  una feria del empleo, organizada 
por la Red Nacional de Grupos Gestores, las ventanillas municipales del empleo de los municipios 
de San Juan Ermita, San Jacinto y San José la Arada de Chiquimula en coordinación con el 
Ministerio de Trabajo de Esquipulas. El objetivo primordial fue aumentar las probabilidades de 
empleabilidad en la juventud de la región, a través de ofertar oportunidades laborales, poniendo 
a la disposición de los jóvenes un total de 180 plazas vacantes en más de 20 empresas 
participantes. 210 jóvenes y adultos, fueron atendidos y encaminados para una entrevista en las 
empresas participantes, se contó con la participación de autoridades municipales, miembros de 
las comisiones comunitarias, Ministerio de Trabajo y representantes de USAID Prevención de la 
Violencia RTI/CECI, así como Representantes de la Red Nacional de Grupos Gestores.

Feria de la Competitividad y Congreso de emprendedores San Marcos
En febrero se llevó a cabo la Primera Feria Departamental de Competitividad, organizada por la 
Mesa de Competitividad, la Unidad de Promoción de la Micro Pequeña y Mediana Empresa 
(PROMIPYME) y la Gobernación Departamental de San Marcos. El evento contó con la 
participación de 52 pequeños empresarios de diferentes sectores productivos del departamento 
y 500 personas quienes además de visitar los stand de dichos expositores, participaron en las 
conferencias sobre empresarialidad, competitividad y desarrollo económico local, se contó con la 
presencia de Julio Zelaya, quien cuenta con una exitosa trayectoria en desarrollo empresarial a 
nivel nacional e internacional, impartió el tema de la "Innovación y creatividad para PYMES". 
Como invitados especiales el Gobernador de San Marcos, el Cónsul de México en Tecún Umán, 
representante del Ministerio de Economía y representantes de la Red Nacional de Grupos 
Gestores.

Mesa de Competitividad de Retalhuleu realiza Feria de la MIPYME
En el mes de junio se realizó la “Feria Regional de Competitividad” en el Centro Histórico de 
Retalhuleu, organizada por la Mesa Departamental de Competitividad. Evento que contó con 
espacios para la exposición y venta de productos y servicios, una rueda de negocios, conferencias 
empresariales y un “Festival Gastronómico”, con la participación especial del Viceministro de 
Economía, autoridades locales, empresarios y funcionarios representantes del Sur de México. Los 
artesanos, productores, empresarios, organizaciones no gubernamentales, cooperativas y otras 
asociaciones productivas y comerciales de Retalhuleu, Quetzaltenango, Suchitepéquez, San 
Marcos, Totonicapán y Sololá, durante dos días dieron a conocer sus productos y servicios,  
realizando intercambios comerciales con un gran número de visitantes. 

II Feria Departamental de Competitividad
Como parte de las acciones que promueve la competitividad de los territorios, se han organizado 
diferentes eventos, entre ellos la segunda feria departamental de competitividad de San Marcos, 
la cual tuvo lugar en la cabecera municipal de San Pedro Sacatepéquez, organizada por la Mesa 
Departamental de la localidad, en donde se contó con la participación de 19 empresarios 
MIPYMES, de las siguientes categorías: manualidades (bordados, bisutería y adornos en general), 
alimentos (atoles, café, pastelería, galletas, vinos), productos medicinales y del hogar (Jabón, 
shampoo, cremas, lociones), tejidos (prendas de tejidos tradicionales). 

El objetivo primordial de la feria fue brindar a las Mipymes un espacio para la venta de sus 
productos a través de la cual iniciaran procesos de comercialización. Como resultado se contó con 
ventas superiores a los Q 50,000.00. 

Feria Internacional del Cacao
En seguimiento a la dinámica de rescate e impulso del cultivo de cacao en la costa sur de 
Guatemala iniciada por el Grupo Gestor de San Antonio Suchitepéquez hace varios años, a �nales 
del mes de marzo se celebró la “VI Feria Nacional del Cacao”, la cual se realizó en la Finca Villa 
Amanda de dicho municipio.  El evento contó con la participación de productores de cacao de 
varias partes del país, así como productores de otros países de Centroamérica, de igual forma se 
contó con la participación de la academia a través de las Universidades y se tuvo la participación 
especial del Ministro de Agricultura, Ganadería y Alimentación. Durante el evento se abordaron 
temas de producción, asociatividad y comercialización, así como resultados de investigaciones de 
cacao en Guatemala y la región Centroamericana, promoviendo a la vez un espacio de 
intercambio de conocimiento entre los participantes.

Charla de Historia y Valores
En San Jacinto, Chiquimula, se disertó la charla “Conociendo mi Guatemala” en donde 
participaron 123 jóvenes y señoritas de diferentes institutos de educación básica de los 
municipios de San Juan Ermita, San José la Arada, Esquipulas y del municipio an�trión, cuyo 
objetivo fue dar a conocer la historia de Guatemala desde el punto crítico de cada período 
presidencial. Impartida por el historiador Guatemalteco Dr. Johann Estuardo Melchor Toledo. 
También se brindó una charla de valores y principios por un líder religioso, enfocado 
principalmente a la prevención del embarazo prematuro. Este evento fue el arranque de un 
proceso en dónde los jóvenes recibieron en sus localidades charlas complementarias sobre la 
historia local de cada municipio y culminó con un concurso de ensayos de historia, en donde se 
premiaron a los 15 mejores.

Charla sobre factores protectores
En la cabecera departamental de Chiquimula, se desarrolló la charla sobre factores protectores, 
con el objetivo de fortalecer los conocimientos de los integrantes de las comisiones de prevención 
de la violencia de los municipios de San Jacinto, San José la Arada, San Juan Ermita y Esquipulas 
de dicho departamento. La charla fue impartida por el experto Carlos Arenas, quien de manera 
participativa transmitió sus conocimientos a los 25 participantes. El evento se dio dentro de un 
componente complementario del Proyecto Jóvenes Contra la Violencia Fomentando la 
Competitividad que se desarrolló en los municipios mencionados. 

Oportunidades de negocios mediante microfranquicias
Como parte de los servicios de desarrollo empresarial que presta el Centro PROMIPYME, se ha 
socializado el programa de Microfranquicias impulsado por el Ministerio de Economía y World 
Vision, cuyo objetivo es fortalecer a empresas previamente seleccionadas para que puedan 
ofrecer franquicias convencionales de inversión baja y operación más sencilla llamadas 
“Microfranquicias”, para generar fuentes de autoempleo y reactivación de las economías locales 
para personas de escasos recursos interesadas en adquirir dichas microfranquicias y los distintos 
modelos de negocios a bajo costo.

Eventos Sobre Desarrollo Económico Local -DEL-
7mo. Congreso DEL -Gobernanza para la Competitividad Territorial-
Se realizó el 7mo. Congreso DEL, con la participación de 104 actores de diferentes provincias del 
país. La agenda se dividió en 2 días, la primera parte contó con la participación de invitados 
especiales entre ellos Florentino Fernández, del Banco Centroamericano de Integración 
Económica -BCIE-; Miguel Von Hoegen de la Fundación Konrad Adenauer -KAS-; Francisco Leal de 
la Secretaria General de Plani�cación -SEGEPLAN-; entre otros. Como parte de la dinámica del 
Congreso se realizaron diversas conferencias, paneles y un taller participativo; contando con la 
participación de gobiernos locales como: la Municipalidad de la Esperanza a través del Alcalde 
Municipal Juan Cástulo López; la Municipalidad de Momostenango, a través de Santiago Pelicó, 
Alcalde Municipal, dicho panel fue dirigido por Ernesto Celada, consultor Proyecto Desarrollo 
Económico Rural Sololá -PROSOL-. La segunda parte inició con la participación de diferentes 
invitados especiales como: Walter Morales del Ministerio de Economía quien a través de su 
experiencia compartió el tema de Emprendimientos como Herramienta para el DEL, además un 
panel de especialistas sobre el papel de los actores de la gobernanza territorial, el cual fue 
integrado por Antonio Ralda, Diputado del Congreso Nacional de la República de Guatemala y 
Diego Ochoa, Alcalde del municipio del Tumbador y moderado por Egil Ordoñez, representante de 

la Mesa Departamental de Competitividad de Totonicapán. Este evento fue posible gracias al 
apoyo y la coordinación de los diferentes miembros del Consorcio DEL e instituciones que 
comprometidas con el desarrollo de nuestro país, contribuyen al fomento de la investigación y 
estos espacios de conocimiento y diálogo.

Hacia la Construcción de una Política de Desarrollo Económico Territorial
En seguimiento al mandato recibido durante el 4to. Congreso DEL, el Consorcio DEL, en el que 
forma parte activa la Red Nacional de Grupos Gestores ha impulsando dinámicamente la 
construcción de una Política de Desarrollo Económico Territorial. Durante este año se contó con el 
decidido apoyo de la Secretaría de Plani�cación y Programación de la Presidencia -SEGEPLAN-, 
quien apoyó el proceso mediante la realización de diversas reuniones y talleres a lo largo del año.  
Eventos que no sólo fueron realizados en la ciudad de Guatemala, sino que también se 
trasladaron al interior del país, gracias a los esfuerzos de Helvetas, PRONACOM y los Grupos 
Gestores. Para ello se amplió el número de instituciones que participan en esta dinámica, 
conformándose un Grupo Núcleo, al que además de los miembros del Consorcio DEL, se integró a 
la Universidad de San Carlos, a la Asociación Guatemalteca de Alcaldes y Autoridades Indígenas, 
y la Confederación Guatemalteca de Federaciones Cooperativas, entre otros. Como resultado se 
logró consensuar una versión �nal de la Política de Desarrollo Económico Territorial, la cual 
empezará a ser presentada a otros sectores para su validación y respectiva negociación, 
esperando que en el corto plazo el estado pueda adoptarla.  

IV Encuentro DEL Verapaces
Con el objetivo de Fomentar la Competitividad Territorial a través de la presentación del modelo 
de Mesas de Competitividad y con el �n de brindar herramientas y estrategias orientadas a las 
Micro, Pequeñas y Medianas Empresas -MIPYMES- para la generación de climas favorables hacia 
el desarrollo, se realizó el IV Congreso DEL en esta región del país. El mismo se desarrolló con el 
apoyo económico de la Municipalidad de Cobán y Gobernación de Alta Verapaz, la participación 
de 3 alcaldes municipales, síndicos y concejales municipales, integrantes de los Grupos Gestores 
del nodo Verapaces, diversas entidades privadas y del sector público, además de la participación 
del Gobernador de Suchitepéquez, quien compartió su experiencia en las Mesas de 
Competitividad, lo que motivó la conformación de la Mesa Departamental de Competitividad de 
las Verapaces.

Encuentro de Comisiones de Prevención de la Violencia 
Verapaces-Chiquimula
Este encuentro se desarrolló en Alta Verapaz, con la participación de 35 integrantes de las 
comisiones de prevención de la Violencia de los municipios de San Juan Ermita, San Jacinto, San 
José la Arada y Esquipulas del departamento de Chiquimula y de Tactic de Alta Verapaz. El 
objetivo fue fortalecer las Comisiones Comunitarias a través del intercambio de experiencias 
exitosas, y acciones que contribuyen a prevenir la violencia en pro de la niñez, adolescencia y 
juventud. Se impartieron talleres vivenciales de trabajo en equipo y se contó con la participación 
de dos emprendimientos juveniles que nacieron en el proyecto Jóvenes Contra la Violencia 
implementado en Tactic, Alta Verapaz, lo que identi�có y convenció a los participantes para 
continuar en el arduo trabajo voluntario de crear mejores condiciones para el desarrollo de la 
juventud.

La alianza Pro Juegos Centroamericanos y del Caribe Quetzaltenango 2018
Como una iniciativa del Grupo Gestor de Quetzaltenango, nace la alianza pro juegos 
Centroamericanos y del Caribe Quetzaltenango 2018; conformada por más de treinta 
instituciones de incidencia económica, académica y social en Quetzaltenango. El objetivo fue 
negociar a todo nivel la viabilidad de los Juegos Centroamericanos 2018 tengan como sede la 
ciudad de Quetzaltenango, para provocar desarrollo económico en este departamento y el resto 
de la región suroccidental. Esta importante alianza fortaleció, sin duda alguna,  el capital social 
de Quetzaltenango, y aunque la sede para los juegos 2018 no fue alcanzada; sí se logró una 
importante alianza para Quetzaltenango que se espera aborde otros temas coyunturales del 
departamento, y por supuesto, continuar trabajando por el sueño de que Quetzaltenango sea 
sede de próximas justas deportivas.

Asesores de la Unidad de Promoción de la Micro, Pequeña y Mediana San 
Marcos, se capacitan como formadores en la elaboración de modelos de 
negocios bajo la metodología Canvas
En el marco de la actualización y formación profesional que de forma continua tienen los asesores 
de la PROMIPYME, en agosto los asesores participaron en el taller denominado “Jóvenes 

Formadores en la Metodología de Business Model Canvas”, el objetivo fue desarrollar las 
habilidades de los participantes en la elaboración de modelos de negocios utilizando la 
metodología CANVAS. El taller fue desarrollado por “The New Busines Alliance” a través de su 
consultora senior Eliza Zaczkowska en coordinación con el Viceministerio para el Desarrollo de la 
Micro, Pequeña y Mediana del Ministerio de Economía.

Negocios para el desarrollo: Una difícil tarea de emprender
“Resulta más fácil de comprender la problemática que enfrentan día con día los productores del 
interior del país, cuando se vive la experiencia en carne propia.”  El párrafo anterior puede 
describir correctamente lo que la Red Nacional de Grupos Gestores enfrentó durante el año 
pasado en su esfuerzo por impulsar dos empresas que contribuyeran a la comercialización de 
productos artesanales y servicios turísticos.

Comercializadora de Negocios Solidarios -COMERS-
Durante 2014 la empresa presentó algunos avances durante su implementación, dentro de estos 
cabe mencionar el desarrollo de una cartera de proveedores, con la cual se generó una base de 
datos de la cual se seleccionó el listado de productos en los que se enfocaría la empresa.  Se 
avanzó también en la creación de la marca “Heart Treade”, así como la elaboración de un catálogo 
de productos y la construcción de una página web. La empresa inició gestiones para ubicar 
clientes a nivel nacional.  Se participó en ferias y eventos, se realizaron visitas a boutiques y  
hoteles, se contactó por correo electrónico a compradores en el extranjero, sin embargo los 
diferentes esfuerzos realizados, no se cristalizaron en un adecuado nivel de ventas que le 
permitiera a la empresa llegar a su punto de equilibrio. Es importante resaltar que aunque los 
resultados no fueron los esperados, el nivel de compromiso y participación de los miembros de la 
Junta Directiva de la empresa, fueron elogiables en todo momento, quienes no escatimaron 
esfuerzos para participar constantemente en las diferentes reuniones y actividades.

Formación en Comercialización a Jóvenes Emprendedores
Uno de los objetivos planteados dentro del proyecto Jóvenes Contra la Violencia, fue desarrollar 
en la juventud capacidades competitivas, productivas y comerciales, en la medida que puedan 
ser un medio de progreso para su municipio. Se llevaron a cabo diferentes acciones, como la 
identi�cación de jóvenes emprendedores quienes a través de un proceso de formación y 
consolidación se convirtieron en empresarios juveniles en los municipios de Esquipulas, San José 
la Arada, San Juan Ermita y San Jacinto del Departamento de Chiquimula. Para fortalecer esta 
iniciativa se realizó una estrategia para desarrollar nuevas ideas sobre la comercialización de sus 
productos y servicios, según las necesidades identi�cadas por cada empresa. Fue entonces como 
se impartió un taller sobre comercialización, en el Salón Municipal de Esquipulas, con el apoyo 
del Ministerio de Economía y el Centro PROMIPYME de Chiquimula para fomentar capacidades 
comerciales. Con esta actividad se bene�ció a 38 jóvenes y señoritas, quienes manifestaron su 
interés de participar, fortaleciendo con ello sus capacidades para liderar las empresas 
identi�cadas.

International Trade Centre (ITC) y la Secretaría de Integración Económica 
Centroamericana (SIECA) brindan capacitación sobre investigación de 
mercados
La Secretaría de Integración Económica Centroamericana (SIECA), a través de International Trade 
Centre (ITC), por sus siglas en inglés, brindaron un proceso de formación para el uso de 
herramientas de análisis de mercado, para facilitar la toma de decisiones de exportación y la 
identi�cación de productos. SIECA brindó la oportunidad de participación a la RNGG, a través del 
taller de capacitación “Investigando y Analizando Mercados de Exportación con las herramientas 
Trade Map y Market Access Map”, realizado en las instalaciones de la SIECA. La herramienta 
cuenta con indicadores e información valiosa para analizar mercados potenciales, el acceso es 
público y los interesados pueden registrarse de forma gratuita accediendo a 
http://www.trademap.org y http://www.macmap.org .

Turoperadora GuateExperience
La empresa se instaló en febrero de 2014, con una o�cina comercial en la ciudad de Antigua 
Guatemala, con la cual se esperaba comercializar no sólo los productos turísticos desarrollados 
por los Grupos Gestores, sino en general promover la diferente oferta turística del interior del 
país.  Para el efecto la Junta Directiva de GuateExperience de�nió un sistema de reuniones 
rotativas con la �nalidad de conocer los atractivos turísticos de las diferentes regiones del país. 
Sin embargo a pesar de los esfuerzos realizados, la empresa no logró despegar en el tiempo 
establecido por la organización, razón por la cual se tomó la decisión de suspender las 
operaciones, hasta otro momento en que se cuente con un nivel de capital que permita un mayor 
plazo para la reactivación de la misma.  

El Proyecto Jóvenes Contra la Violencia y las Alianzas Institucionales como 
Base para el Seguimiento de Acciones
Como resultado de la ejecución del Proyecto Jóvenes Contra la Violencia Fomentando la 
Competitividad �nanciado por USAID Prevención de la Violencia RTI/CECI, ejecutado en cuatro 
municipios de Chiquimula (San Juan Ermita, San José la Arada, San Jacinto y Esquipulas), se logró 
la participación de 8,818 jóvenes entre las edades de 14 a 24 años de edad, de igual forma la 
participación activa de sectores claves, como gobiernos locales, padres de familia, empresarios y 
sociedad civil quienes contribuyeron al logro de los objetivos de dicho proyecto.  

Los bene�cios y resultados de esta propuesta fueron la dotación de becas educativas, dotación de 
becas vocacionales, implementación de 3 ventanillas del empleo, fomento a los 
emprendimientos, formación en ciudadanía, derechos e historia, además del involucramiento de 
comisiones comunitarias, como la instalación de una escuela de padres, entre otros.  Durante el 
desarrollo de estas acciones las alianzas institucionales y locales fueron claves en el proyecto, 
teniendo como resultado un seguimiento a los logros obtenidos. Fue satisfactorio saber que 
existen instituciones que pueden dar continuidad a un esfuerzo por mejorar las condiciones de 
vida de muchos jóvenes guatemaltecos. Sin estas alianzas institucionales no sería posible 
alcanzar el éxito en los diferentes proyectos que se realizan, por esta razón para la Red Nacional 
de Grupos Gestores se hace indispensable la acción en conjunto con otras entidades para alcanzar 
el desarrollo económico.

Implementación de 3 Escuelas de Padres
Dentro del marco del proyecto Jóvenes Contra la Violencia Fomentando la Competitividad, se 
implementaron 3 iniciativas denominadas “Escuelas de Padres” en los municipios de San Juan 
Ermita, San Jacinto y San José la Arada del departamento de Chiquimula. Para dicha iniciativa, los 
coordinadores del proyecto en cada municipio, recibieron una formación intensiva sobre dicha 
metodología, misma que fue replicada dentro de las diversas organizaciones que se encuentran 
permanentes en cada municipio y con quienes de manera articulada se organizó la 
implementación de las mismas. Permitió sensibilizar a padres e hijos, para vivir en una cultura de 
paz y libre de violencia. Escuelas de Padres, vienen a generar mejores condiciones para que la 
juventud pueda desarrollarse en un clima libre de violencia.

Clausura y presentación de resultados del proyecto Jóvenes Contra la 
Violencia Fomentando la Competitividad USAID Prevención de la Violencia 
RTI/CECI
La Red Nacional de Grupos Gestores llevó a cabo la presentación del Proyecto “Jóvenes contra la 
violencia, fomentando la competitividad”, gracias al apoyo del programa USAID/ Prevención de la 
Violencia RTI/CECI, en cuatro municipios del departamento de Chiquimula: San Juan Ermita, San 

Jacinto, San José la Arada y Esquipulas. El evento contó con la participación de representantes de 
USAID, del Programa RTI, el CECI-Guatemala, así como directivos de la Red Nacional de Grupos 
Gestores, jóvenes bene�ciarios, comisiones comunitarias y el Alcalde Municipal de San Juan 
Ermita, Juan Lemus. Se dio a conocer los resultados del proyecto, que tuvo una duración de 18 
meses, esto permitió la participación de 8,818 jóvenes y adultos, hombres y mujeres en sus 
diversas acciones. Con seis componentes desde el fomento a la competitividad a jóvenes, 
promoción de la empresarialidad y autoempleo, la dotación de becas educativas, la instalación de 
capacidades productivas, el fortalecimiento municipal, el fomento a la igualdad y equidad de 
género, entre otros. 

Esta estrategia de desarrollo y prevención de la violencia, tuvo como resultado 63 cursos técnicos 
ocupacionales impartidos, lo que permitió la especialización en diversos o�cios de 1,135 
señoritas y jóvenes, acompañados de formación empresarial, fomentando el espíritu 
emprendedor, capacidades administrativas y gerenciales de pequeñas empresas locales, 9 
nuevas empresas organizadas por 45 jóvenes, empresas que actualmente se encuentran 
legalmente conformadas e inscritas, equipadas con mobiliario y materias primas, �nanciados con 
fondos del proyecto y con la generación de alianzas con el Programa de Promoción de la Mediana 
y Pequeña Empresa del Ministerio de Economía. Se otorgó  270 becas educativas entre los niveles 
de 3ro. Básico, 6to. Primaria y Bachillerato por Madurez, de los cuales al �nalizar el proyecto el 
98% de los bene�ciarios fueron promovidos. El proyecto contribuyó al seguimiento técnico y 
administrativo de 5 empresas juveniles en el municipio de Tactic, Alta Verapaz, además de la 
dotación de equipo para su fortalecimiento. 

En el tema de fortalecimiento municipal se logró la implementación de 3 ventanillas del empleo, 
las cuales cuentan con equipo, espacio físico y un manual de funciones para la atención, cuentan 
con el sistema de la Bolsa del Empleo en línea y una alianza con el Ministerio de Trabajo. Como 
parte del proceso de cierre, se desarrolló un componente que permitió la implementación de 3 
escuelas de padres, que tienen como objetivo reforzar el desarrollo familiar en una cultura de 
respeto y paz. Durante el evento se tuvo la participación de directivos y representantes de las 
instituciones que intervinieron en el proceso, así como el testimonio de los bene�ciarios entre 
ellos jóvenes y comisiones comunitarias.

Centro PROMIPYME
Unidad de Promoción de la Micro, Pequeña y Mediana Empresa 
(PROMIPYME), San Marcos 
Las PROMIPYMES operan bajo la metodología Small Business Development Center -SBDC-, por 
sus siglas en inglés, la más grande y exitosa red de asistencia a la pequeña y mediana empresa de 
Estados Unidos y Latinoamérica, impulsada por el Gobierno de Guatemala y con el 
�nanciamiento externo del Programa de Apoyo al Comercio Exterior y la Integración 
BID2094/OC-GU, para fomentar e incrementar la internacionalización MIPYMES de las regiones 
priorizadas. En el 2013 la Red Nacional de Grupos Gestores fue elegida para aperturar una 
PROMIPYME en San Marcos. Durante el 2014 continúa sus operaciones y asesorías empresariales, 
y con ello logra concluir un año de operaciones.

Internacionalización de las Micro, Pequeñas y Medianas Empresas 
Como parte de la asesoría empresarial que la unidad PROMIPYME San Marcos brindó a 
empresarios, durante el 2014, se identi�caron y postularon a nueve  empresas para participar 
como bene�ciarias del “Componente de internacionalización” del Ministerio de Economía 
(MINECO). Se consideraron empresas con potencial de exportación y cuya situación legal y 
�nanciera cumplieran con los requisitos exigidos por MINECO, durante el proceso los propietarios 
de las empresas recibieron asesorías personalizadas para elaborar los proyectos de 
internacionalización. Las nueve empresas seleccionadas recibirán fondos para �nanciar registros 
de marcas, registros y licencias sanitarias, códigos de barras, mejora de productos, elaboración de 
tablas nutricionales, mejora de imagen corporativa y misiones comerciales al extranjero.  Entre 
las empresas apoyadas están: Comercializadora de Negocios Solidarios, Artesanías y Curiosidades 
La Indita, Francipan, Comercializadora Santa Cristina, Comercializadora González, El Quetzalteco 
Chocolate, Comercializadora Una Esperanza para las Familias, Agroforestales, Bosque y Vida.

La unidad PROMIPYME, apoya a las MIPYMES de San Marcos, a través de 
alianzas con la Secretaría Presidencial de la Mujer (SEPREM) y el Ministerio de 
Agricultura, Ganadería y Alimentación (MAGA)
La PROMIPYME desarrolla acciones orientadas a fortalecer las capacidades de los 
microempresarios del departamento, para ello se establecieron alianzas con diversas 
organizaciones vinculadas a la Mesa Departamental de Competitividad, dentro de las cuales se 
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encuentra la SEPREM para fortalecer a grupos de mujeres emprendedoras a nivel del 
departamento. Producto de esto, se capacitó a 90 microempresarias en temas de desarrollo de 
emprendimientos, y de ellas 10 grupos de microempresarias participaron en la Segunda Feria 
Departamental de Competitividad, generando un ingreso de Q 15,000.00. Así mismo, se tuvo 
acercamiento al INTECAP quienes brindaron asistencia técnica sobre la elaboración de artículos 
de limpieza, posteriormente se realizó una alianza con el MAGA, la Delegación de Retalhuleu, 
quienes a través de un profesional del sector agroindustrial, brindaron acompañamiento a 
productores de Río Blanco, San Marcos, quienes recibieron asistencia técnica para la elaboración 
de vinos, néctares, frutas en almibar, mermeladas, jugos y frutas desidratadas, También se brindo 
asesoría a productores de jabón. Esto permitió que los productores mejoraran las fórmulas, 
técnicas y conocimientos necesarios para elaborar productos de excelente calidad, generando 
valor agregado, los productores desarrollaron nuevas destrezas, habilidades y competencias que 
les permitirán mejorar sus procesos y elaborar nuevos productos.

Intercambio de experiencias con International Trade Centre 
Como parte de la fase de implementación de las unidades PROMIPYME, se ha contado con el 
acompañamiento constante del Ministerio de Economía de Guatemala, a través de la Universidad 
en San Antonio Texas (UTSA), quienes cuentan con uno de los programas de Small Business 
Development Center (SBDC), más exitosos de Estados Unidos y han sido la institución puntera en 
la promoción y expansión de los programas SBDC en Latinoamérica, El Caribe y África. Por ello, la 
Red Nacional de Grupos Gestores recibió una invitación para participar en un intercambio de 
experiencias en San Antonio Texas, para conocer el modelo SBDC en ese país, además de visitar 
las instalaciones del Instituto. La misión fue realizada por un representante de cada una de las 5 
Unidades PROMIPYME existentes en Guatemala, así como representantes del Ministerio de 
Economía y Sigfrido Lee, Viceministro de Economía, quienes compartieron su experiencia en la 
implementación de los centros en el país.  Como resultado de la visita, se logró conocer las 
experiencias de éxito del Intertacional Trade Centre, establecer contactos para conocer los 
distintos programas, las acciones que implementan, evaluar la situación actual del Centro 
PROMIPYME San Marcos respecto a los servicios de desarrollo empresarial que presta a 
emprendedores(as) y las MIPYMES con potencial de crecimiento, productividad y competitividad 
en el país, conocer la administración de los recursos de un Centro SBDC, ampliar la perspectiva y 
alcance de los centros PROMIPYME.  

Presentación de resultados en el Ministerio de Economía, del primer año de 
servicios del Centro PROMIPYME San Marcos
En noviembre 2014 se realizó un evento de cierre y presentación de resultados de la PROMIPYME, 
ante el Ministerio de Economía, donde se tuvo la participación de Sigfrido Lee, Viceministro del 
MINECO, funcionarios del Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y representantes de los 
Centros PROMIPYME de Chiquimula, Guatemala y Sololá. Dentro de los resultados presentados 
están: Se realizaron 24 talleres de capacitación, bene�ciando a 493 hombres y mujeres 
emprendedores y empresarios. se brindaron 101 asesorías y asistencias técnicas individuales, 
fortaleciendo las áreas priorizadas con cada empresa, se realizó una Feria de Competitividad 
donde empresarios y emprendedores dieron a conocer sus productos y establecieron alianzas 
comerciales, se elaboraron 6 modelos de negocios bajo la Metodología Canvas y se presentaron 
proyectos de internacionalización para nueve empresas dedicadas a la producción de chocolate, 
cereales, café, jabón, agua de sabores, miel, artesanías, textiles y artículos de panadería; quienes 
recibirán fondos del Ministerio de Economía para �nanciar registros de marcas, registros 
sanitarios, código de barras, mejora de productos, mejora de imagen comercial y misiones 
comerciales al extranjero. Considerando que la evaluación del primer año por parte del Ministerio 
de Economía fue exitosa.

Visitas de  Small Business Development Centers y del Centro para la 
promoción de la Micro y Pequeña Empresa en Centroamérica (CENPROMYPE)
Para fortalecer el trabajo y la implementación de los Centros PROMIPYME, el  Ministerio de 
Economía, organizó un encuentro en Ciudad Guatemala con un representante del SBDC de la 
Florida, Estados Unidos y miembros de los cinco Centros PROMIPYME en Guatemala. Así mismo, 
durante el año 2014, se recibió la visita de un representante del  Centro para la Promoción de la 
Micro y Pequeña Empresa en Centroamérica, CENPROMYPE, con sede en El Salvador, a quien se le 
dio a conocer los servicios y las actividades que realiza el Centro PROMIPYME San Marcos y de las 
acciones y proyectos que ejecuta la Red Nacional de Grupos Gestores, durante la visita se 
intercambiaron experiencias respecto a la operación de los Centros SBDC a nivel de Centroamérica 
y las experiencias de atención a emprendedores. También se recibió la visita de dos asesoras del 
SBDC de la Universidad en San Antonio Texas (UTSA) quienes dan seguimiento a las 5 
PROMIPYMEs en Guatemala, durante la visita las asesoras conocieron las operaciones y avances 

de la PROMIPYME San Marcos.

Arranque del Proyecto Desarrollo Local con Equidad de Género a Través del 
Voluntariado de Grupos Gestores
La Red Nacional de Grupos Gestores gestiona con la cooperación Sueca, un proyecto denominado 
“Desarrollo Local con Equidad de Género a Través del Voluntariado de los Grupos Gestores” el cual 
tiene como objetivo, contribuir a la reducción de la pobreza. El proyecto inició con la �rma del 
convenio de cooperación entre ambas instituciones en el 2014, en donde el Vicepresidente y el 
Gerente General de la Red Nacional de Grupos Gestores, así como directivos de la Embajada de 
Suecia dieron la pauta para iniciar el proyecto que se desarrollará en 2014 y 2015, en donde se 
ven implicados Grupos Gestores, Mesas de Competitividad, entre otros bene�ciarios. 

Se integró un equipo de técnicos que estarán en cada región, entre los que se menciona 5 
asesores (as) de Grupos Gestores, 3 (Coordinadoras en temas de equidad de género), 2 
facilitadores (as) de mesas departamentales de competitividad,  1 Consultora que apoyará a la 
Mesa de Regional de Competitividad y consultores (as) que tendrán a su cargo la dirección y 
administración del proyecto. Dentro de sus principales líneas tiene el fortalecimiento 
organizacional de los Grupos Gestores, la ejecución de proyectos con enfoque de equidad de 
género, el impulso al respeto y conservación del medio ambiente, la constitución de una red 
nacional de mujeres por el desarrollo económico local, la conformación y/o fortalecimiento de 
cuatro mesas departamentales de competitividad, la implementación de un programa que 
permita incorporar innovación a la intervención de los Grupos Gestores en sus localidades, entre 
otras.

Retribuyendo al lugar donde vivo
TELUS International, ha implementado el programa denominado “Comité de Inversión 
Comunitaria”, el cual tiene como objetivo primordial potencializar las capacidades de la juventud 
de las comunidades con mayor necesidad de nuestro país, a través de donaciones para  proyectos. 
Desde el año 2012, los Grupos Gestores presentan iniciativas de desarrollo para sus localidades, 
este año no fue la excepción, durante el 2014 también se ejecutaron 5 proyectos bajo el apoyo 
�nanciero de Telus International siendo ellos: Implementación de un aula virtual para la Escuela 
O�cial Rural Mixta, Caserío Ixconolí, con lo que se bene�ció a 450 jóvenes y señoritas, del 
Municipio de Tectitán, en Huehuetenango; también la construcción de un aula para la escuela 
Urbana José Joaquín Palma, en el municipio de San Cristóbal Cucho, San Marcos, que bene�ció 
aproximadamente a 1,200 niños. Los proyectos productivos también fueron tomados en cuenta, 
por lo que se apoyó la iniciativa de Producción de abono orgánico a través de la Lombricultura 
impulsado por el Grupo de Jóvenes en el Municipio de San Rafael Pie de la Cuesta, San Marcos; 
con el respaldo del Grupo Gestor de la localidad. Además el establecimiento de una panadería en 
el Cantón Dolores del Municipio de El Asintal, Retalhuleu, en donde se brindó equipamiento y 
capacitación técnica a un grupo de 18 niños y jóvenes interesados en producir pan para la venta. 
El último proyecto fue la Crianza de tilapia, en la Aldea El Socorro, Río Bravo, Suchitepéquez , bajo 
la supervisión de 15 jóvenes que pertenecen a la Asociación de Jóvenes Emprendedores de la 
localidad.

Promoción de alianzas: una vía para el impulso del desarrollo económico 
local
Con la �nalidad de mejorar las condiciones de vida de los guatemaltecos a través de procesos de 
desarrollo económico local, en el 2014 la Red Nacional de Grupos Gestores realizó esfuerzos por 
acercarse a diversos cooperantes y empresas, dentro de esto se realizó una visita a Washington 
D.C., presentando los avances del modelo de Grupos Gestores y Mesas de Competitividad al Fondo 
Multilateral de Inversiones -FOMIN-, al Centro Internacional para la Empresa Privada -CIPE-, a la 
Organización de Estados Americanos -OEA- y al Banco Mundial.  Como resultado, se coordina con 

el FOMIN una nueva cooperación para el establecimiento de un Centro de Fomento Económico y 
Competitividad; con la OEA se participó en la Red de Expertos de Competitividad Subnacional y 
con CIPE se negocia un proyecto de emprendimientos juveniles.

Multiplicando resultados: un trabajo en conjunto
El modelo de Grupos Gestores se basa desde sus inicios, en trabajar de la mano con diversas 
organizaciones, para sumar esfuerzos y lograr una sinergia en donde los resultados se 
multipliquen.  En el año se logró la colaboración de empresas y empresarios, cooperantes 
internacionales, instituciones del sector público a nivel local, como nacional, a quienes por este 
medio queremos dejar constancia de nuestro agradecimiento, por haber aceptado el reto de 
trabajar con el movimiento de Grupos Gestores, dejando plasmado  nuestro reconocimiento a las 
siguientes organizaciones:

Conformando así, una red de alianzas con sectores públicos y privados tanto locales como 
internacionales para impulsar iniciativas productivas y de mejora del clima de negocios, 
convirtiéndose en alianzas estratégicas, uno de los principales instrumentos  para consolidar las 
bases del Desarrollo Económico.

Proyecto de Fortalecimiento Institucional -Embajada de Suecia-
En la búsqueda de alianzas estratégicas y de crear lazos institucionales con cooperación 
internacional, la Red Nacional de Grupos Gestores, promovió un acercamiento con la Embajada 
de Suecia en Guatemala.  Como resultado de este acercamiento surgió el proyecto de 
cooperación, denominado “Apoyo a la promoción del Desarrollo Económico Local en Guatemala, 
a través del Fortalecimiento de la Red Nacional de Grupos Gestores”, el objetivo fue instalar 
capacidades y mejorar los sistemas y procesos que la institución ejecuta en la actualidad, esta 
primera fase tuvo una duración de seis meses. El proyecto se desarrolló en cuatro componentes 
los cuales van desde la recopilación de insumos para la construcción de un plan de desarrollo 
económico y social, que integró la participación y opinión de diferentes sectores claves de la 
sociedad; así como el desarrollo de manuales de fortalecimiento institucional, que permitirán 
hacer más efectiva la labor de la organización; también la elaboración de estudios de impacto a 
nivel local y el desarrollo de estrategias transversales de trabajo, que consolidarán  el trabajo que 
actualmente la institución realiza. Se logró un progreso exitoso en el desarrollo de cada 
componente y cada consultoría, el resultado en su conjunto es el fortalecimiento a las bases 
administrativas y de operación técnica de la Red Nacional de Grupos Gestores, lo cual permitirá 
mejorar considerablemente los procesos, reduciendo costos, tiempo y recursos; así como el 
desarrollo de estrategias y procesos que consoliden el modelo de Desarrollo Económico Local en 
los territorios, además de incluir factores que son clave en el movimiento social de los Grupos 
Gestores.   

Alianzas con USAID
En seguimiento a las gestiones realizadas, se tiene una estrecha relación con los diferentes 
programas que la Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional -USAID- que 
implementa en Guatemala.   En sus diferentes estrategias de cooperación, se han presentando 
iniciativas de interés para trabajar en conjunto con el Programa Leer y Aprender y  Nexos Locales, 
para el desarrollo de 30 municipios del Altiplano Occidental de Guatemala. 

Durante el año la Red Nacional de Grupos Gestores llevó a cabo una visita a los Grupos Gestores 
de la región Centro y Occidente del país en compañía del William Brands, Director General y  
Adrew Lucas, de la Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional –USAID- en 
Guatemala. El recorrido inició con una reunión de NODO con los Grupos Gestores del área del 
Centro del país, quienes presentaron a los invitados especiales una breve reseña de las iniciativas 
desarrolladas en sus localidades. Seguidamente se realizó una reunión con las artesanas de Santa 
Catarina Palopó y San Juan la Laguna, para conocer su experiencia y desarrollo en la localidad.  El 
recorrido permitió en el siguiente día, una reunión con Gestores del occidente del país, cada 
representante expuso de forma concreta los avances e impactos generados en su territorio; 
permitiendo que los invitados conocieran la variedad de iniciativas de desarrollo implementadas. 
La delegación fue invitada a conocer la experiencia de los bene�ciarios, visitando así a los 
carpinteros de Xolsacmaljá, en donde los testimonios manifestaron el desarrollo obtenido. La 
agenda concluyó dejando satisfechos a los participantes.
 
Alianza con el CECI
Lima Perú, fue escenario durante el 2014 de la Conferencia Anual de Voluntariado Internacional, 
en donde un representante de la Red Nacional de Grupos Gestores fue parte de los invitados a 
este evento, que reunió a directivos de las organizaciones de voluntariado y delegaciones de los 
sectores público, privado, académico y no gubernamental a nivel mundial, para abordar temas 
claves en el voluntariado internacional. El objetivo fue la búsqueda y colaboración intersectorial 
entre los actores de la sociedad, además de la experiencia compartida con diferentes 
representantes de la red de voluntariado. En el mismo país, se presentó los resultados UNITERRA 
2009-2015, la actividad permitió que la RNGG presentara resultados del proyecto Jóvenes Contra 
la Violencia Fomentando la Competitividad, ejecutado en Chiquimula, con el apoyo del Programa 
Prevención de la Violencia RTI/CECI.

Hacia una propuesta de apoyo y asesoría profesional, alianza con la 
Universidad del ISTMO.
Estudiantes de la carrera de Ingeniería en Diseño Industrial, de la Universidad del ISTMO, llevan a 
cabo su proceso de práctica supervisada para el diseño de nuevas prendas de vestir con las 
artesanas de Santa Catarina Palopó, producto de la alianza establecida entre la Universidad del 
ISTMO y La Red Nacional de Grupos Gestores, las estudiantes visitaron los talleres de las artesanas 
iniciando un proceso de diagnóstico e identi�cación de mejoras en la producción. La alianza fue 
el inicio de una oportunidad para fomentar la innovación y el desarrollo de mejores diseños, 
como resultado se diseñó una colección de prendas de vestir elaboradas por las estudiantes.

Conociendo e implementando el proceso de Desarrollo Sistémico de 
Mercados
Debido a la dinámica de intervención técnica en los territorios y por el desarrollo de diferentes 
cadenas productivas, -HELVETAS- lanza la invitación a la Red Nacional de Grupos Gestores para 
formar parte del equipo que impulsa el modelo de Desarrollo Sistémico de Mercados (DSM), el 
objetivo es fortalecer la colaboración y el intercambio entre instituciones involucradas, fomentar 
la identi�cación de barreras para aquellos quienes han tenido menos oportunidades, facilitando 
la validación y aplicación del enfoque DSM para un desarrollo económico más incluyente en 
Guatemala. Se realizaron diferentes talleres de presentación, análisis y aplicación del modelo 
DSM, lo cual permitió que las instituciones participantes, de�niera el papel de intervención, para 
la participación activa en las dinámicas de los mercados. 

Secretaría de Integración Económica Centroamericana -SIECA-
En el 2014 la Red de Grupos Gestores tuvo la oportunidad de llevar a cabo una reunión con la 
Secretaria General de SIECA, siendo el objetivo primordial, presentarle formalmente las líneas de 
trabajo y las diferentes iniciativas ejecutadas en el país, buscando puntos de convergencia para 
trabajar en conjunto. Producto de esta visita se logró la apertura y con�anza de la Secretaria 
General, quien desde entonces ha participado en diferentes actividades institucionales, además 
de su respaldo en diferentes iniciativas de interés. Otro resultado contundente es la participación 
institucional en programas de formación que la SIECA ha implementado en Guatemala.  

Asamblea General de Grupos Gestores 2014
La Red Nacional de Grupos Gestores organizó su Asamblea General en la ciudad de Guatemala, 
evento al que asistieron más de 100 personas, entre ellos, representantes de Grupos  Gestores, 
invitados especiales, personal técnico y administrativo. La agenda programada fue desarrollada 
con dos enfoques, la primera a través de la participación de invitados especiales ente ellos 

Carmen Vergara, de la Secretaría de Integración Económica Centroamericana -SIECA-, William 
Brands, de la Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo - USAID-, Jaime Díaz del Programa 
Nacional para la Competitividad - PRONACOM-, entre otros, quienes compartieron con los 
asistentes el trabajo que sus instituciones realizan actualmente en el país. La aprobación del 
quórum de asistentes fue el punto de partida para dar inicio a la segunda parte de la agenda, en 
donde se presentó los resultados obtenidos al 2013 y la plani�cación de trabajo 2014, entre otros 
temas.

La Red Nacional de Grupos Gestores, miembro del Comité Consultivo de la 
Iniciativa “Conecta DEL”
En el marco del Programa ConectaDel, impulsado por la Fundación DEMUCA/Cooperación 
Española, el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y entidades socias locales con presencia, 
en Argentina, Perú, El Salvador y Guatemala, es fundamental el fortalecimiento de capacidades 
para actores territoriales, con la �nalidad de impulsar procesos de Desarrollo Económico. La 
Universidad Rafael Landívar, por medio de su Instituto de Investigaciones Económicas y Sociales 
(IDIES), con el respaldo del Comité Consultivo de ConectaDel, desarrollaron el primer Curso Virtual 
en Desarrollo Económico Territorial, que se espera impartir, en el 2015. El objetivo es desarrollar 
la interacción entre actores públicos y privados, fortalecer la formación teórica en desarrollo 
económico territorial y brindar herramientas prácticas para impulsar y gestionar políticas 
públicas. 

Equipo consultor del Departamento de Plani�cación Urbana y Regional de la 
Universidad de Berkeley investigan el modelo de Mesas de Competitividad y 
Grupos Gestores en Guatemala 
Los Grupos Gestores, productores y actores de las Mesas de Competitividad de Quetzaltenango, 
Totonicapán, San Marcos y Zacapa, recibieron la visita de investigadores del Departamento de 
Plani�cación Urbana y Regional de la Universidad de California, quienes implementaron una 
investigación sobre iniciativas de gobernanza publico-privadas para el desarrollo económico 
local en Guatemala, a través del �nanciamiento del Banco Interamericano de Desarrollo. 
Durante tres semanas, el equipo de investigación realizó visitas de campo para recopilar 
información y entrevistas con diferentes actores políticos, económicos y sociales, para realizar un 
análisis de información cualitativa sobre diferentes experiencias exitosas y no exitosas de 
colaboración público-privada en ciudades y regiones de América Latina, el proyecto busca 
identi�car variables críticas que in�uyen en el surgimiento de estas colaboraciones, así como 
evaluar el impacto en el desarrollo económico local y regional.

Universidad Católica de América -UCA- realiza una investigación sobre el 
modelo de desarrollo de los Grupos Gestores en Guatemala
La UCA inicia un proceso de acercamiento con la Red Nacional de Grupos Gestores, con el �n de 
conocer los resultados y el impacto del modelo de desarrollo económico local que los Grupos 
Gestores impulsan en el país.
 
Como resultado a esta iniciativa y posteriormente a varias reuniones entre directivos y 
representantes de la Universidad, se priorizó determinados Grupos Gestores como unidades de 
investigación, así como un grupo de bene�ciarios de los proyectos ejecutados por estos Grupos, 
bajo la dirección de una estudiante de la universidad se llevaron a cabo las entrevistas y visitas 
institucionales a los Grupos Gestores y bene�ciarios de la región Suroccidente del país. 

Con una duración de dos meses, en donde los Grupos Gestores y bene�ciarios de Momostenango, 
Totonicapán; Cantel, La Esperanza, Quetzaltenango; San Cristóbal Cucho, San Rafael Pie de la 
Cuesta, Sibinal, Esquipulas Palo Gordo, San Marcos; Samayac, El Asintal, San Felipe, Retalhuleu, 
además de El Palmar, San Pablo Jocopilas, San Antonio, Suchitepéquez, Mazatenango y los 
Grupos Gestores de San Juan la Laguna, y Santa Catarina Polopó de Sololá, participaron 
activamente en este proceso. Un mes después de dicha investigación, la Facultad del Centro 
Universitario, implementó la segunda fase del proceso, el cual consistió en la aplicación de un 
experimento a través de un pequeño cuestionario, teniendo como objetivo con�rmar algunos 
datos y consolidar la información recopilada.
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