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Mensaje de Bienvenida
El año 2020 ha sido un periodo especial para el movimiento de 
Grupos Gestores y el país en general, las crisis de salud y 
económica provocadas por la pandemia del COVID-19 
requirieron redoblar esfuerzos y dar lo mejor de cada uno de 
los miembros de este movimiento del interior del país. 

Nuevamente este modelo basado en un capital social 
comprometido con el desarrollo económico y social del país, 
que coloca al centro de sus acciones a las personas, bajo los 
principios de solidaridad y subsidiaridad, realizó una 
contribución importante, no solo para enfrentar los problemas 
económicos causados por la pandemia, sino también ante los 
destrozos ocasionados por las tormentas en Guatemala y 
Honduras.  Es importante resaltar tristemente que también fue 
un año en el que vimos partir físicamente a varios de nuestros 
líderes y lideresas, a quienes rendimos un tributo, confiados 
de que siguen acompañando desde el más allá.

Para poder realizar nuestra tarea fue necesario adaptarnos a 
nuevos modelos de trabajo basados en la comunicación 
virtual, fue así como desde el inicio de la pandemia, se llevó a 
cabo la primera reunión de Presidentes de Grupos Gestores, 
en la cual se generó la estrategia de reactivación económica 
para contrarrestar los efectos de la crisis.  Dicha estrategia se 
concentró en impulsar el comercio y preparar el turismo 
interno, promover protocolos de bioseguridad, lanzar una 
campaña de consumo local e impulsar el comercio 
electrónico.

El desarrollo de cada uno de los proyectos implementados por 
la Unidad Ejecutora de la organización igual requirió de 
cambios en sus metodologías, desde un inicio de teletrabajo 
durante el primer mes de la pandemia y el regreso a la oficina 
con protocolos de seguridad, hasta el desarrollo de la mayor 
cantidad de acciones a través de videoconferencias, como 
capacitaciones, asesorías y asistencias técnicas.

Por su parte los miembros de los Grupos Gestores 
demostraron su alto nivel de compromiso con las personas 
afectadas por la pandemia y también por las dos tormentas, 
habiendo recaudado víveres y ropa, que fue entregada a los 
más afectados en diferentes aldeas de sus municipios, 
constituyendo un verdadero ejemplo de solidaridad con el 
prójimo, aun arriesgando su propia seguridad.

A pesar de este panorama difícil, la innovación continuó 
presente en el trabajo, finalmente es importante resaltar el 
papel que este año en especial realizaron los miembros de los 
Grupos Gestores y el personal de la Unidad Ejecutora, quienes 
en todo momento brindaron su mejor esfuerzo por construir 
más y mejores oportunidades económicas para la población.

Miembros de la Junta Directiva:

Presidente: Roberto Gutiérrez
Vicepresidente: Juan Antonio Ciani.
Secretaria: Aura Hernández.
Tesorero: Oscar Monterroso.
Vocal I: Lucrecia Valdez.
Vocal II: Carlos Arenas.

Oficinas Regionales:

Oficina Central: 22 avenida 3-87 Zona 3, 
Edificio Europa oficina 304, Tercer Nivel 
Quetzaltenango.
rednacional@gruposgestores.org.gt
Tel. (502) 77655710, 7765-3430, 
7765-4937.

Cobán Alta Verapaz, Guatemala
Km 206, Ruta las Verapaces (vuelta del 
triunfo).

Antigua Guatemala:
5ta calle poniente No. 46 centro cultural 
César Brañas oficina Centro de 
Incubación.

Presidente: Roberto Gutiérrez



Los Grupos Gestores son asociaciones locales permanentes 
autónomas no lucrativas, creadas bajo un enfoque empresarial e 
integradas por personas representativas de diferentes sectores de la 
comunidad, que trabajan de forma voluntaria para promover el 
desarrollo económico de su territorio. Por su parte la Red de Grupos 
Gestores es una asociación de segundo nivel que integra y coordina 
a los Grupos Gestores de Guatemala, Estados Unidos y Honduras, 
constituyendo un mecanismo de representación por medio del cual 
promueven iniciativas para el desarrollo económico local y territorial.

Debido a que existen iniciativas que trascienden el ámbito de acción 
de un Grupo Gestor, fue necesaria la integración de NODOS, definidos 
como agrupaciones de Grupos Gestores de municipios con 
características similares (económicas, culturales, entre otras) que se 
integran para impulsar estrategias económicas a nivel territorial.

Actualmente se cuentan con siete nodos organizados: 1) Nodo 
Oriente, 2) Nodo San Marcos, 3) Nodo Verapaces, 4) Nodo Centro, 5) 
Nodo Occidente, 6) Nodo Suchitepéquez, 7) Nodo Retalhuleu. 
Paralelo a esto para descentralizar los servicios que brinda al Red de 
Grupos Gestores se cuenta con 5 oficinas regionales, que atienden 
las iniciativas de desarrollo económico local y territorial de los 
Grupos Gestores.

Han Transcurrido 24 años desde la creación del primer Grupo Gestor 
en Guatemala y del esfuerzo Pemprendido, al cual denominamos 
como un movimiento social. Hoy luego de haberse replicado el 
modelo en diferentes municipios del país y el extranjero, el modelo de 
Grupos Gestores cuenta con 103 Grupos Gestores, de ellos uno en 
Honduras y dos formados en Estados Unidos. Tiempo en el que se ha 
trabajado constantemente por construir un mejor país, lleno de 
oportunidades para los guatemaltecos y guatemaltecas, esto con el 
apoyo de otros aliados y socios estratégicos que al igual que 

nosotros sueñan con una Guatemala 
mejor.

Siendo aun un reto el edificar un futuro 
de oportunidades para todos, la Red de 
Grupos Gestores ha construido paso a 
paso mejores condiciones, 
produciendo e implementando 
estrategias novedosas de desarrollo 
económico, fortaleciendo a la 
ciudadanía mediante la participación 
voluntaria y comprometida de actores 
clave, así como la capacidad de 
articulación de los sectores público y 
privado.

El modelo de Grupos Gestores ha sido 
durante este tiempo la prueba real de 
compromiso de este capital social 
conformado por mas de 1,500 
guatemaltecos que trabajan 
desinteresadamente por su localidad 
convirtiéndolos en héroes anónimos.

El año 2020 representó diferentes retos 
y oportunidades que fueron 
aprovechadas y convertidas en 
estrategias que hoy en día permiten 
sumar cerca de 350,000 
beneficiarios(as), bajo el principio de 
subsidiariedad y con el compromiso de 
seguir trabajando por el desarrollo 
económico desde lo local.

Clima de Negocios: 125,680
Desarrollo Social: 124,588
Desarrollo Productivo: 104,43

Al Año 2020 
se han beneficiado a 
354,703 personas.

Durante el año 2020:
Se beneficiaron 14, 095 

Perfil
Institucional
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Grupos Gestores: El Año 2020 estuvo marcado por la 
pandemia COVID-19, depresiones tropicales y 
mucha incertidumbre, pese a estos problemas los 
Grupos Gestores fueron reactivándose a medida que 
fueron entendiendo como vivir con la pandemia y 
adaptándose a las actividades virtuales. El uso de la 
tecnología también favoreció para que se tuvieran 
resultados importantes.

Los Grupos Gestores como movimiento no 
descansaron, con el debido respeto a las normas 
nacionales y con el cumplimiento de los protocolos 
de seguridad, el modelo avanzó y siguió 
posicionándose como líder en el desarrollo 
económico local, no solo en Guatemala, si no en 
Centroamérica.

Se reportan 8,541 personas que se beneficiaron de 
las diferentes acciones generadas por los grupos y 
para los grupos de parte de la RNGG y otras 
organizaciones, se logró un aumento del 118% en 
comparación al año 2019, esto debido a la 
motivación de los grupos y los métodos de captura 
de información. Del total el 59% fueron hombres y el 
41% mujeres, demostrando la equidad de género.

Se Reportan 227 actividades concluidas, 
representando un aumento de actividades del 14% en 
función del total de actividades del año 2019, las 
cuales fueron organizadas y generadas por los 
Grupos Gestores, demostrando un aumento en este 
rubro y que desde lo local pueden generarse 
acciones en favor de la economía.

Grupos Gestores Reactivados: como parte del 
proceso de fortalecimiento al modelo de Grupos 
Gestores se intervino en la reorganización y 
fortalecimiento de los Grupos Gestores de:
    1. Cobán, Alta Verapaz
    2. Zacapa, Zacapa.

En cada uno de los grupos hay personas que realizan 
actividades en su municipio.

Grupos Gestores
Debido a la pandemia, tuvo que ser necesario utilizar las 
plataformas virtuales para poder coordinar las acciones de 
los Grupos Gestores a través de los NODOS, especialmente 
se realizaron reuniones para compartir la Estrategia de 
Reactivación Económica y las herramientas desarrolladas 
por la Red Nacional de Grupos Gestores. Estas actividades 
se realizaron en los siguientes NODOS: Verapaces, San 
Marcos, Centro, Oriente, Retalhuleu, Suchitepéquez y 
Quiche/Huehuetenango.

De las actividades nodales, se resalta la creación del 
catálogo de productos del NODO San Marcos, quienes 
plasmaron en un documento comercial, varios productos de 
beneficiarios y gestores de la región con el fin de hacer 
promoción de los mismos y abrir nuevos canales de 
comercialización.

Un hecho histórico en el modelo de Grupos Gestores, fue la 
edición del Portafolio DEL, el cual es una recopilación de las 
acciones realizadas por los distintos Grupos Gestores 
durante las últimas dos décadas, además presenta los 
esfuerzos dentro de un proceso ideal bajo el enfoque de 
Economía Social de Mercado.

Nodos
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Red de Mujeres por el Desarrollo Local -REMUDEL-: Espacio 
donde las lideresas gestoras unen esfuerzos encaminados a 
empoderaras como actores de desarrollo y ayuda a otras 
mujeres de los territorios que se encuentran en desventaja, 
mediante acciones de sensibilización, formación y fomento 
del desarrollo económico local.

VI Encuentro Nacional de Mujeres Por el Desarrollo 
Económico Local: Acceso a Nuevos Mercados para Mujeres 
Productoras, fue el tema central del VI congreso de Mujeres 
por parte de REMUDEL , dicho congreso tuvo como objetivo 
pensamientos críticos e innovadores en las mujeres 
emprendedoras, a través de diferentes expositoras que 
cuentan con una amplia trayectoria de éxito en sus 
diferentes emprendimientos o empresas, dentro de las 
expositoras estuvo Mirciny Moliviatis, Mirhanna Sandoya, 
Leslie Sandoval y Greta Hernández, el evento se llevó a cabo 
por la plataforma ZOOM y contó con la participación de 75 
mujeres emprendedoras de Grupos Gestores y público en 
general.

Congreso 2020 “El Éxito de una Mujer”: La actividad se 
realizó con el objetivo de conmemorar el Día Internacional de 
la Mujer y fomentar espacios de formación y fortalecimiento 
de capacidades en las mujeres, Red de Mujeres por el 
Desarrollo Local y la Red Nacional de Grupos Gestores, 
quienes junto al apoyo de Marsa y otros colaboradores, 
lograron la participación de más de 96 mujeres provenientes 
de: San Marcos, Suchitepéquez, Chimaltenango, Antigua 
Guatemala, Totonicapán, Retalhuleu y Quetzaltenango.

Red Centroamericana de Desarrollo Económica Territorial: 
es una instancia de coordinación a nivel centroamericano 

Redes para impulsar el desarrollo económico en los diferentes 
territorios de los países del Istmo. Instancia que se 
conforma gracias al  esfuerzo de instituciones 
centroamericanas mediante la firma de un convenio de 
cooperación interinstitucional ratificado por 13 
organizaciones de la región: Red Nacional de Grupos 
Gestores (Guatemala), Agencia para el Desarrollo 
Económico Local de Sonsonate y Agencia de Desarrollo 
Económico Local del Departamento de la Unión (El 
Salvador), Agencia para el Desarrollo de la Muskitia 
-MOPAWI-, Agencia de Desarrollo Estratégico Local de 
Santa Rosa de Copan -ADELSAR- y Grupo Gestor La Lima 
(Honduras), Red Nicaragüense por la Democracia y el 
Desarrollo Local (Nicaragua), y Agencia para el Desarrollo de 
la Región Huetar Norte, Agencia de Desarrollo Local 
Turrialba y Jiménez,  Agencia para el Desarrollo Sostenible 
de la Zona Económica Especial de la Región Pacífico Central, 
Cámara de Comercio, Industria y Turismo de los Cantones 
del Sur CADECO y Agencia de la Zona Económica Especial 
Cartago -AZEEC- de Cartago (Costa Rica) y el Centro de 
Competitividad de la Región Occidental de Panamá 
(Panamá).

Escuela de Liderazgo Local: Como parte de las acciones de 
la Escuela de Liderazgo Local se realizó, en alianza con la 
Universidad del Valle de Guatemala, el primer diplomado 
Formador de Formadores ACCIONA, teniendo como base la 
Guía Práctica para el Desarrollo Económico Local. El 
diplomado consta de 14 sesiones las cuales iniciaron en el 
mes de octubre de 2020 y concluirá el mes de febrero 2021. 
El objetivo del diplomado es contribuir a la formación de 
líderes a nivel municipal de Guatemala, compartiendo 
herramientas, metodologías y conocimientos, para mejorar 
el desempeño de sus labores a nivel local, y que a la vez 
tengan los suficientes elementos para formar a otros líderes 
en sus respectivas regiones.       
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Análisis del mapeo de enfoque sistémico de mercados e 
identificación de cuellos de botella:

Durante la actividad se analizaron cuatro Redes de 
agricultura familiar y las asociaciones ASADIT y ADIG del 
municipio de Tejutla, y se identificaron los principales cuellos 
de botella.

Plan de fortalecimiento de planes de negocio:
Se diseñó un plan de fortalecimiento para la implementación 
de planes de negocio, a partir de un diagnóstico situacional 
desarrollado con los grupos y organizaciones.

Fortalecimiento de Capacidades:
A través de capacitación: se desarrollaron 44 eventos de 
capacitación, dentro de los cuales participaron 441 
productores, 135 mujeres y 306 hombres, los temas 
abordados durante el evento fueron: Fortalecimiento y 
desarrollo organizacional, Utilización de instrumentos y 
herramientas de gobernanza interna entre otros.

Asesoría empresarial: Se brindó asesoría personalizada a 
237 asociados y juntas directivas (88 mujeres y 149 
hombres). Los principales temas de fortalecimientos fueron: 
Herramientas de gobernanza interna, Manejo de controles y 
registros administrativos, financieros y de producción, 
Aplicación de economía de escala, Determinación de costos 
y precios de venta, Implementación de BPAs, BPMs en el 
manejo de sus productos.

Acompañamiento para la mejora de funcionalidad y 
gobernanza: por medio del manejo de herramientas de 
gobernanza, entre las cuales se encuentran: libro de actas de 
asamblea, libro de actas de junta directiva, reglamento 
interno, manual de funciones, plan de negocios e 
instrumentos de control administrativo como: registro de 
producción y ventas, entre otros.

Mipymes y Cooperativas más Competitivas -MCC+-:
El proyecto busca contribuir a la reducción de pobreza en 
Guatemala, al crecimiento incluyente y sostenible, 
mejorando la competitividad de MIPYMES, cooperativas y 
agrupaciones de Productores y su inserción en los 
mercados.

Mipymes y Cooperativas más Competitivas -MCC+-: Para el 

Proyecto FAO

Federación de Cooperativas de Café de Guatemala 
-FEDECOCAGUA-: Se realizó la integración de grupos, encontrando 
en las mujeres mayor interés de iniciar un nuevo emprendimiento, 
se informó a los grupos sobre el proceso y se conformaron 8 juntas 
directivas, para la implementación del negocio.  Se realizaron 
reuniones informativas y capacitación sobre el trabajo colectivo, 
estatutos, normas y compromisos, generando los primeros 
reglamentos de trabajo.

Construcción de planes de negocio: Se construyeron los primeros 8 
planes de negocio para la implementación de los nuevos negocios 
asociativos, con un enfoque de escalamiento a partir de las 
oportunidades del entorno y con un proceso de capacitación y 
afinación sobre los datos financieros.

Asistencia Técnica: Del curso de panadería, se beneficiaron a 60 
mujeres emprendedoras

Desarrollo Productivo 
y Empresarial ENCADENAMIENTOS

PRODUCTIVOS 

año 2020 se brindó acompañamiento a 160 MIPYMES de varios 
sectores, ubicadas en los departamentos de Quetzaltenango, 
Totonicapán y San Marcos; este proceso, se centró en mejorar 
las competencias gerenciales de los empresarios, para esto, se 
abordaron temas en las áreas funcionales de la empresa.

Capacitaciones: Durante el año 2020, se desarrollaron 42 
eventos de formación, en los que participaron 327 personas, 
además se realizó un Diagnóstico de Necesidades de 
Capacitación, En este sentido, es importante mencionar que el 
90% de los eventos programados se realizaron en la modalidad 
virtual.

Asistencia Técnica: En total se realizaron 74 asistencias 
técnicas a empresas de los distintos sectores, proceso que 
permitió mejorar de manera significativa la competitividad de 
las empresas, se crearon marcas y su estrategia visual, se creó 
contenido audiovisual para redes sociales, páginas web, se 
diseñaron y mejoraron algunos puntos de venta a través de los 
diseños 3D, entre otros.

Alianzas: Se firmaron 31 cartas de alianza, con la finalidad de 
fortalecer el ecosistema empresarial de las regiones atendidas y 
así alcanzar en conjunto los objetivos deseados por cada parte.
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Enfocado a mejorar la calidad de vida de jóvenes de 15 a 24 
años de edad de las Tierras Altas Occidentales de 
Guatemala, nos enfocamos en preparar a la Juventud para 
tener acceso a oportunidades económicas por medio de la 
formación de competencias y habilidades básicas para el 
trabajo y para el emprendimiento.

Resiliencia y el Sueño del Emprendedor: Actividad 
desarrollada para promover una cultura emprendedora con 
el apoyo del Coach internacional Julio Zelaya, con el objetivo 
de motivar en los jóvenes el espíritu emprendedor, se contó 
la participación aproximada de 311 jóvenes en promedio.

La Ruta del Éxito del Emprendedor: Evento realizado con el 
apoyo de Francisco Páez de la banda Malacates Trébol 
Shop, quien brindó un mensaje de motivación y algunas 
claves y herramientas para la planificación estratégica de 
los emprendedores, participaron 201 jóvenes en promedio.

Programa CREE: Durante el 2020, 309 jóvenes desarrollaron 
sus capacidades en emprendimiento dentro del Programa 
CREE a distancia, siendo 136 hombres y 173 mujeres. Esto 
nos permitió el alcance y sobrepasar la meta planificada que 
había sido de 200 jóvenes.

Asesoría Empresarial y Asistencia Técnica: La asesoría y 
asistencia técnica permitieron más de 111 jóvenes 
emprendedores encontraran estrategias para permanecer 
en el mercado y recuperaran sus ingresos económicos a 
través de sus negocios, así como diversificar y crear nuevos 
productos, diseñar su marca, entre otros resultados.

Proceso de Prototipado y Validación de Modelos de 
Negocios: Este proceso se dio a través de un mecanismo de 
reducción de barreras, 90 jóvenes que pasaron este proceso, 
validaron el modelo de negocio y emprendimiento con 
productos y servicios enfocados al mercado.

Puentes

El Programa Xelajú Naranja tiene como objetivo fortalecer y 
desarrollar emprendimientos creativos, tecnológicos y 
culturales en Quetzaltenango, Desde el inicio Xelajú Naranja 
busca generar nuevas oportunidades económicas, fomentar 
la cultura emprendedora y estimular la participación 
ciudadana, Con el apoyo del Centro Internacional para la 
Empresa Privada -CIPE- por su traducción al español.

Incuba Go: Se desarrolló en 10 sesiones, 20 horas de 
formación y de transferencia de conocimiento para aportar 
valor y creatividad en los emprendimientos.
 
Educación y Creatividad financiera: Dirigido a 46 
emprendedores de Economía Naranja y tuvo una duración de 
10 sesiones. 
Incubación Empresarial:  Incubación Empresarial: INCREHA 
apoyó a 15 emprendedores que pertenecen al giro de 
negocio de economía naranja.
 
Incubación Empresarial:  Incubación Empresarial: INCREHA 
apoyó a 15 emprendedores que pertenecen al giro de 
negocio de economía naranja.
 
Smart Mentoring Program: Se desarrolló con base a 3 áreas 
diferentes, en un periodo de 4 meses con un total de 12 
sesiones y participación de 17 emprendedores de economía 
naranja
.
Semana del Emprendimiento: Se realizaron cuatro 
actividades ligadas al contexto emprendedor creativo, 
espacio que contó con la participación de más de 190 
personas conectadas.

Bootcamp: Enfocado a jóvenes de economía naranja, 43 
emprendedores de las industrias creativas para vivir una 
experiencia de formación sin igual, con la participación de 
mentores internacionales.

Summit Naranja: La cumbre de innovación y creatividad fue 
una actividad donde expertos en áreas de desarrollo de 
emprendimientos y empresas de la Economía Naranja 
compartieron un espacio con los 45 participantes para la 
co-creación de nuevos procesos de prototipos.

CINESPACIO 2020:  Fue un espacio virtual para el encuentro, 
visibilización y fomento de obras cinematográficas 
nacionales e internacionales que promovieron el cine de 
autor, así como la integración entre jóvenes realizadores de 
Quetzaltenango con profesionales y figuras del cine 
mundial.

Tech StartUp GT 2020: Evento tecnológico que reunió a más 
de 50 emprendedores tecnológicos, durante el cual se 
realizaron una serie de eventos, enfocados a estudiantes de 
nivel diversificado y universitario, para premiar a los mejores 
5 proyectos tecnológicos.

Visión Mundial Guatemala
 y USAID:

Xelajú Naranja
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Busca desarrollar habilidades, capacidades y empresas 
-MIPYMES- a través de la asistencia especializada de servicios 
de desarrollo empresarial y de emprendimiento, programas de 
innovación enfocados a la mejora productiva y el desarrollo 
empresarial efectivo para el fortalecimiento y sostenibilidad de 
emprendimientos.

Diplomado Genera: Constó de cuatro módulos, donde los 
participantes tuvieron la oportunidad de validar sus ideas, a 
través de la creatividad e innovación, herramientas y ejercicios 
prácticos para construir su modelo de negocios.

Formación Técnica: Formación especializada enfocada en las 
necesidades de desarrollo de competencias empresariales, los 
temas desarrollados fueron: emprender en cuarentena, ¿Cómo 
acelerar mi proyecto?, desarrollo de productos, diseño de marca 
y branding, entre otros.

Incubación: Esta fase del programa, brinda servicios de 
desarrollo empresarial, en promedio se brindan 30 horas de 
asesoría a cada emprendedor, los temas más relevantes que se 
abordaron fueron: Modelos de negocios, prototipado, Marketing 
digital, Estrategia de ventas, Controles administrativos y 
financiero, entre otros, teniendo 93 personas atendidas y 2,588 
horas de asesoría.
Capital Semilla: 30 emprendedores (10 de cada región) 
participaron en la presentación ante una mesa técnica local, al 
final la mesa técnica definió a los 15 ganadores.

Feria Virtual Despegar: Se tuvieron 3,400 visitas a la página web, 
más de 120,00 personas alcanzadas en Facebook y ventas por 
Q. 51,347.00 se realizaron actividades promocionales con 
influencers y medios de comunicación local y nacional, esto 
permitió un mayor alcance.

Comercializadora Novakult: se realizó el lanzamiento de 
Novakult, el 31 de agosto de 2020, a través del sitio e-comerce 
www.novakult.com y el 17 de septiembre se abre la primera 
tienda física en el Aeropuerto La Aurora.

Fortalecimiento al Ecosistema: El 5 de noviembre de 2020, se 
firmó una alianza con la Municipalidad de la Antigua Guatemala, 
la RNGG y el Grupo Gestor de La Antigua, con la finalidad de 
asegurar el éxito de los proyectos de los emprendedores de los 
diferentes programas de ambas instituciones

Como parte de los roles que la Mesa Regional de Competitividad 
de Suroccidente tiene, en función de generar condiciones que 
permitan contribuir a un mayor nivel de competitividad en el 
territorio, y con el apoyo técnico de la RNGG y la Universidad 
Mesoamericana de Quetzaltenango, se constituye en la ciudad 
de Quetzaltenango el Ecosistema INNOVA OCCIDENTE, el cual 
integra a actores de los sectores público, privado, academia y 
sociedad civil.

Emprendo por Ti

Innova Occidente
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Instancia de coordinación de las mesas en sus diferentes 
niveles, constituyéndose como el ente interlocutor, negociador y 
formulador de estrategias para la promoción de la 
competitividad a nivel territorial.

VI Congreso Nacional de Mesas de Competitividad: Con el tirulo 
“La Crisis a la Oportunidad para la Competitividad”, el congreso 
se realizó de manera Virtual debido a la situación sanitaria, se 
llevaron a cabo 6 conferencias con la participación del Lic. Diego 
Pulido y del Dr. Dennis Rodas, quienes brindaron a los 
participantes un panorama fortalecido de la perspectiva 
económica del país, tomando en cuenta los efectos de la 
pandemia, el evento cerro con un conversatorio con la 
participación de actores público privados, donde se habló de los 
retos que el país enfrentará para elevar su competitividad.

Actividad de la Mesa Regional de Competitividad del 
Suroccidente.  Se tuvieron reuniones mensuales de la Mesa de 
Competitividad, contando con la participación de 
representantes de los 6 departamentos de la región, tanto del 
sector productivo, la academia, sociedad civil y del sector 
gubernamental gobernadores de la región; consolidando de esta 
manera el proceso de impulso de la competitividad en territorio.

Foro permanente de Diputados:
Elaboración de Reglamento del Foro de Diputados.  Con el apoyo 
del Instituto Holandés para la Democracia Multipartidaria, se 
elaboró el reglamento del Foro Permanente de Diputados de 
Occidente, validado por la Mesa Técnica de Legislación del Foro 
y revisado por la Dirección de Asuntos Legislativos del Congreso 
de la República.
 
Mesas Técnicas del Foro de Diputados.  Para fortalecer al Foro 
Permanente de Diputados de Occidente, se crearon 5 Mesas 
Técnicas de Trabajo, siendo estas de: Legislación, Economía y 
Finanzas, Salud y Ambiente, Educación e Infraestructura.  Estas 
instancias tuvieron actividad constante durante el año, siendo el 
principal resultado la priorización de proyectos estratégicos 
para la región y la generación de la iniciativa DIMUDE.

Congreso DEL: El XXI congreso se llevó a cabo en modalidad 
virtual, al cual asistieron más de 160 personas siendo el tema 
central “La Reactivación económica, un compromiso de país”, 
participaron los sectores involucrados en el desarrollo 
económico local, siendo estos la academia, el sector 
empresarial, y la administración pública, el objetivo del congreso 
fue capacitar y hacer conciencia acerca de lo que necesitamos 
para reactivar la economía y así seguir fomentando el desarrollo 
Económico Local.

Red Nacional de Grupos Gestores: La conmoción que aqueja al 
mundo entero, fue para nuestra institución una nueva 
oportunidad de enfrentar un reto que brindara desarrollo 
económico a cada una de nuestras células en sus diferentes 
localidades y la oportunidad de demostrar que unidos todos 
podemos salir adelante, se implementaron las reuniones de 
manera virtual, desde la cual nuestras actividades continuaron 
capacitando y dando acompañamiento a cada uno de los 
Grupos Gestores, NODOS, y beneficiados del publico en general 
con los talleres, conferencias y muchos otros más impartidos 
por personas del público en general, por ello se implementaron 
campañas y otras estrategias para impulsas la reactivación 
económica.

Consejo Nacional DE MESAS
COMPETITIVAS
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Estrategia de Reactivación Económica:
Grupos Gestores con el objetivo de apoyar la economía del país, 
tomaron la determinación de implementar una estrategia de 
Reactivación Económica Local (REL),  teniendo tres acciones 
prioritarias: Fortalecer el comercio interno, Fortalecer el turismo 
interno, y apoyar el desarrollo económico local, en el caso del 
comercio se lanzo una campaña para concientizar a la población 
de la importancia del consumo local, para el apoyo del turismo se 
organizaron paquetes territoriales de turismo con el fin de 
promover el turismo interno y se le dio seguimiento al convenio 
que se tiene con la ANAM que promovió la creación de Direcciones 
Municipales de Desarrollo Local, para que desde los gobiernos 
municipales se impulse la economía local.

Campaña Consumí Chilero: 
La finalidad de esta campaña es promover el consumo de 
productos nacionales, generando confianza entre consumidores y 
empresarios locales, de forma responsable y sostenible, lo cal 
contribuirá a que la economía local se reactive también busca 
promover el aprovechamiento de los recursos existentes en el 
territorio, a través de intercambios comerciales a nivel inter 
regional y lograr así el fortalecimiento del mercado interno 
fomentando el incremento de la circulación del recurso monetario 
en las diferentes regiones del país.

Labor Humanitaria:
Durante el año 2020 la pandemia COVID-19 afecto en gran manera 
a la población guatemalteca, no obstante los diferentes Grupos 
Gestores pusieron manos a la obra, recolectando víveres e 
insumos para las familias afectas, la labor continuo al organizarse 
nuevamente para ayudar a los afectados de las tormentas ETA e 
IOTA, llevando así la esperanza y el animo que todas la familias 
necesitaban en esos momentos.
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De acuerdo a las políticas de La Red Nacional de Grupos Gestores, que demandan prever con anticipación las acciones se ha preparado el 
siguiente Plan de Trabajo 2021:

El modelo de Grupos Gestores ha sido durante este tiempo la prueba real de compromiso de este capital social conformado por mas de 1,500 
guatemaltecos que trabajan desinteresadamente por su localidad convirtiéndolos en héroes anónimos.

El año 2020 representó diferentes retos y oportunidades que fueron aprovechadas y convertidas en estrategias que hoy en día permiten 
sumar cerca de 350,000 beneficiarios(as), bajo el principio de subsidiariedad y con el compromiso de seguir trabajando por el desarrollo 
económico desde lo local.

• Fortalecimiento de Grupos Gestores y NODOS a través de la implementación del Plan Impulsa.
• Apertura de nuevos Grupos Gestores en Guatemala y acompañamiento a los Grupos Gestores de Estados Unidos.
• Cursos del portafolio DEL (a colaboradores, miembros de Grupos Gestores).
• Elaborar y actualizar manuales GGs y RGGs.
• Fortalecimiento a Mesas de Competitividad constituidas.
• Fortalecimiento e implementación de estrategias DEL al Foro de Diputados.
• Fortalecimiento de REDCADET (ejecución de proyectos).
• Conformación de una Red de Jóvenes de Grupos Gestores.
• Fortalecimiento a las oficinas Municipales de Desarrollo Económicos Local.
• Implementación y Fortalecimiento al proceso M&E institucional.
• Diplomado de Desarrollo Económico Local.
• Intercambios Internacionales.
• Programa de innovación permanente Fortalecimiento Institucional.
• Inversiones y/o mejoras en las reservas institucionales.
• Seguimiento al fortalecimiento administrativo y financiero de la organización.
• Actualización de la página web y administración de las redes sociales.
• Desarrollo e implementación de metodologías de innovación y emprendimiento.
• Curso Centroamericano en DEL
• Desarrollo de líneas de acción para desarrollar Ecosistemas Empresariales.
• Diversificar las fuentes de financiamiento de la organización (cooperación descentralizada e iniciativas de        
responsabilidad social empresarial).
• Celebración de los 25 años del modelo de Grupos Gestores.
• Institucionalización del sistema de Mesas de Competitividad.
• Visitas internacionales y misiones institucionales al extranjero.
• Consolidación del Programa Puertas Abiertas.
• Gestión de un sistema de Pasantías Estudiantiles.
• Fortalecimiento de Novakult. fortaleciendo a la ciudadanía mediante la participación voluntaria y comprometida de       
actores clave, así como la capacidad de articulación de los sectores público y privado.

Plan deTrabajo 2021

Estados Financieros
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PARCIAL TOTAL

7,411,512.03         

651,132.18             

8,062,644.21         

4,432,590.65         

1,250,702.88         

318,926.31             

1,780.86                 6,004,000.70         

375,628.54             

70,902.00               

6,806.00                 453,336.54             

1,047,412.54         

7,504,749.78         

557,894.43             

210,513.75             

347,380.68             

4,387.94                 

351,768.62             

ACTIVO CORRIENTE PASIVO CORRIENTE

Efetivo Disponible 2,797,675.88         Pasivos Comerciales 76,737.04               

Donaciones y Cuentas por Cobrar 1,083,256.23         Provisión Prestaciones Laborales 183,787.80             

Total Activo Corriente 3,880,932.11         Total Pasivo Corriente 260,524.84             

ACTIVO NO CORRIENTE PASIVO NO CORRIENTE

Propiedad Planta y Equipo 345,789.91             Reserva para Indemnizaciones 957,984.16             

Activos Diferidos 216,877.92             Pasivos Diferidos 991,807.34             

Inversiones y Otros Activos 20,000.00               Total Pasivo No Corriente 1,949,791.50         

Total Activo No Corriente 582,667.83             PATRIMONIO 2,253,283.60         

SUMA ACTIVO 4,463,599.94         SUMA PASIVO Y PATRIMONIO 4,463,599.94         

Personal de Corto y Largo Plazo

Gastos Técnicos

Gastos de Administración de Proyectos

Gastos por Liquidar

DESCRIPCIÓN

TOTAL DE INGRESOS

EGRESOS

Administración de Proyectos (Donaciones)

Estado de Ingresos y Egresos
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2,020

INGRESOS

Donaciones

Ventas y Servicos Prestados

Balance General
Al 31 de diciembre de 2,020

RESULTADO DEL PERIODO: Excedente de Ingresos sobre Egresos

ACTIVO PASIVO Y PATRIMONIO

RESULTADO EN OPERACIONES

Gastos y Productos Financieros (neto)

Administración de Proyectos (Contratos)

Personal de Corto y Largo Plazo

Gastos Técnicos

Gastos de Administración de Proyectos

Funcionamiento Administrativo

TOTAL DE EGRESOS

RESULTADO ANTES DE DEPRECIACIONES

Depreciaciones y Amortizaciones

PARCIAL TOTAL

8,241,119.66         

304,274.24            

8,545,393.90         

3,682,974.12         

1,553,524.56         

552,973.14            

-                          5,789,471.82         

76,000.00              

14,600.00              

3,600.00                 94,200.00              

2,408,336.84         

8,292,008.66         

253,385.24            

210,513.75            

42,871.49              

-                          

42,871.49              

ACTIVO CORRIENTE PASIVO CORRIENTE

Efetivo Disponible 2,806,984.76         Pasivos Comerciales 5,000.00                 

Donaciones y Cuentas por Cobrar 600,000.00            Provisión Prestaciones Laborales 185,000.00            

Total Activo Corriente 3,406,984.76         Total Pasivo Corriente 190,000.00            

ACTIVO NO CORRIENTE PASIVO NO CORRIENTE

Propiedad Planta y Equipo 224,606.91            Reserva para Indemnizaciones 1,072,984.16         

Activos Diferidos 127,547.58            Pasivos Diferidos 220,000.00            

Inversiones y Otros Activos 20,000.00              Total Pasivo No Corriente 1,292,984.16         

Total Activo No Corriente 372,154.49            PATRIMONIO 2,296,155.09         

SUMA ACTIVO 3,779,139.25         SUMA PASIVO Y PATRIMONIO 3,779,139.25         

Ventas y Servicos Prestados

Estado de Ingresos y Egresos Proyectado
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2,021

DESCRIPCIÓN

INGRESOS

Donaciones

Funcionamiento Administrativo

TOTAL DE INGRESOS

EGRESOS

Administración de Proyectos (Donaciones)

Personal de Corto y Largo Plazo

Gastos Técnicos

Gastos de Administración de Proyectos

Gastos por Liquidar

Administración de Proyectos (Contratos)

Personal de Corto y Largo Plazo

Gastos Técnicos

Gastos de Administración de Proyectos

Balance General Proyectado
Al 31 de diciembre de 2,021

ACTIVO PASIVO Y PATRIMONIO

TOTAL DE EGRESOS

RESULTADO ANTES DE DEPRECIACIONES

Depreciaciones y Amortizaciones

RESULTADO EN OPERACIONES

Gastos y Productos Financieros (neto)

RESULTADO DEL PERIODO: Excedente de Ingresos sobre Egresos



Mapa de Cobertura

www.gruposgestores.org.gt
       @RGruposGestores       Red Nacional de Grupos Gestores        red_gruposgestores

Alta Verapaz
- Cobán
- San Cristóbal Verapaz
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